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0RW�GX�SUpVLGHQW

Chers actionnaires et futurs actionnaires,

Rentabiliweb connaît depuis plusieurs mois une véritable mutation. Cette mutation, nous l’avons 
voulue d’abord comme une réponse à la nécessité de s’adapter à l’évolution même de nos secteurs 
traditionnels, mais aussi à l’obligation faite à toute société des NTIC d’intégrer le fait qu’Internet est 
XQ�PRXYHPHQW�SHUSpWXHO�HW�TXH�FKDTXH�GpFHQQLH�GRLW�¿QDQFHU�OD�VXLYDQWH�

Après dix ans d’une croissance exponentielle, nous avons sans hésitation fait le choix d’investir et 
de construire l’avenir de notre groupe.

Pour réaliser cet investissement très important, nous parlons de plusieurs millions d’euros, près de 
6 millions d’euros en 2012 pour être exact, nous aurions pu emprunter.

Nous n’avons pas choisi cette option.

8QH�pYROXWLRQ�DXWR¿QDQFpH�HW�SODQL¿pH

J’aurais pu aussi lever des fonds auprès des marchés boursiers, diluant par là même mes actionnaires y compris les plus petits. 
Je n’ai pas choisi cette option. La stratégie adoptée a été la même que celle que mon conseil d’administration et moi-même avons mise en 
SODFH�GHSXLV�OD�FUpDWLRQ�GH�QRWUH�JURXSH���DQWLFLSHU��V¶DXWR¿QDQFHU��rWUH�SUpVHQW�VXU�OHV�PDUFKpV�OHV�SOXV�SRUWHXUV�HW�QH�ULHQ�GHYRLU�j�SHUVRQQH«

&¶HVW�ELHQ�FHWWH�VWUDWpJLH��FHWWH�SKLORVRSKLH��TXL�P¶D�SHUPLV�G¶DIIURQWHU�WrWH�KDXWH�WURLV�FULVHV�pFRQRPLTXHV��WURLV�FULVHV�¿QDQFLqUH�PRQGLDOHV�
majeures au cours des dix dernières années. Nous avons anticipé le ralentissement économique qui affecte aujourd’hui nos secteurs traditionnels, 
nous avons anticipé le ralentissement de croissance du marché de la e-publicité et nous avons su investir nos fonds dans les secteurs qui nous 
semblaient les plus porteurs.

Dans ce contexte, la mission du groupe qui depuis ses origines il y a 10 ans, est d’aider les e-commerçants et éditeurs à monétiser leur 
DXGLHQFH��HVW�SOXV�TXH�MDPDLV�QpFHVVDLUH���&DSWLYHU�XQ�LQWHUQDXWH�VXU�VRQ�VLWH�HVW�GH�SOXV�HQ�SOXV�GLI¿FLOH�HW�FR�WHX[��&¶HVW�G¶DXWDQW�SOXV�FULWLTXH�
TXH�QRXV�VDYRQV�TXH�PRLQV�GH����GHV�LQWHUQDXWHV�TXL�YLVLWHQW�XQH�ERXWLTXH�HQ�OLJQH�¿QLVVHQW�SDU�DFKHWHU�XQ�SURGXLW�VXU�,QWHUQHW�FRQWUH�SOXV�
d’un acheteur sur deux dans les boutiques physiques et que par ailleurs, près de 66% des cyberacheteurs abandonnent la transaction en cas 
de problème lors du paiement. 

2Q�OH�YRLW��O¶HQMHX�GH�QRWUH�PpWLHU�FRQVLVWH�DXMRXUG¶KXL�j�WUDQVIRUPHU�XQ�YLVLWHXU�FKqUHPHQW�DFTXLV�HQ�©�FOLHQW�ª��)DFH�j�FH�Gp¿��SURSRVHU�G¶XQ�
F{Wp�XQH�GHV�VROXWLRQV�GH�SDLHPHQW�HW�GH� O¶DXWUH�GHV�RXWLOV�PDUNHWLQJ�QH�VXI¿W�SOXV��/HV�VHUYLFHV�GH�SDLHPHQW�HW�GH�PDUNHWLQJ�GRLYHQW�rWUH�
fusionnés pour accompagner les e-commerçants jusqu’à l’encaissement des transactions et au-delà. Or cette offre n’existe ni chez les banques 
traditionnelles, ni chez les acteurs du e-marketing. C’est l’essence de notre action : exploiter notre terrain de jeu favori, la statistique, pour 
intégrer le paiement dans les stratégies marketing des commerçants. 

&HWWH�DPELWLRQ�QpFHVVLWH�GH�VH�VWUXFWXUHU�HQ�FRQVpTXHQFH��2Q�QH�GpFLGH�SDV�GH�PDULHU�GHX[�LQGXVWULHV��O¶LQGXVWULH�¿QDQFLqUH�HW�O¶LQGXVWULH�GX�
marketing, à un écosystème, le numérique, sans s’outiller, sans investir massivement et sans s’organiser de façon très précise. 

Aujourd’hui, Rentabiliweb a le statut d’Etablissement de Paiement. Aujourd’hui, Rentabiliweb est agréé par l’Autorité de Contrôle Prudentiel. 
Aujourd’hui, Rentabiliweb est membre du GIE carte bancaire et des réseaux internationaux.  Aujourd’hui, Rentabiliweb fournit sa solution 
de paiement à plus de 200 e-commerçants moins d’un an après son lancement et cela représente déjà plusieurs centaines de millions de 
transactions.

%LHQ�V�U��WRXW�FHOD�D�HX�XQ�FR�W��

Après vous avoir offert 10 ans de croissance, 2012 a été la première année où notre chiffre d’affaires et notre marge ont baissé. Investir de 
façon importante était un choix délibéré  pour préparer la décennie suivante. J’ai pris mes responsabilités. Nous avons allongé notre horizon 
d’investissement qui, je vous le rappelle, ne dépassait jamais un an au cours des 10 premières années d’existence de notre groupe. Nous 
DYRQV�G��LQWpJUHU�OH�IDLW�TXH�QRWUH�VRFLpWp�pWDLW�GpVRUPDLV�GH�WDLOOH�LPSRUWDQWH��QRXV�VRPPHV�HQWUpV�HQ�SKDVH�G¶LQYHVWLVVHPHQW�PR\HQ�WHUPH�HW�
parallèlement nous avons consolidé  Le process de décision et la structure de notre outil.

Cette stratégie et ces actions nous permettent d’attendre désormais des résultats durables. Les premiers indicateurs de 2013 me confortent 
dans le bien fondé de nos choix.

2013 sera l’année qui validera notre stratégie. 2013 sera aussi l’année au cours de laquelle Rentabiliweb, par ma voix, s’engage à mieux 
communiquer et à régulièrement vous tenir informés des avancées de notre activité.
0HUFL�GH�YRWUH�FRQ¿DQFH�HW�HQ�URXWH��HQVHPEOH�YHUV�XQ�DYHQLU�TXH�QRXV�DYRQV�VX�DQWLFLSHU�

-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�

3UpVLGHQW
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1.1.�%LODQ�FRQVROLGp

3ULQFLSDOHV�GRQQpHV�¿QDQFLqUHV�FRQVROLGpHV1

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

Actifs d’impôts différés 

Ecarts d’acquisition 

$FWLIV�QRQ�FRXUDQWV�

Immobilisations incorporelles 

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV

Trésorerie nette et équivalents de trésorerie 

Actifs d’impôts exigibles 

Immobilisations corporelles 

Clients et autres débiteurs 

$FWLIV�FRXUDQWV�
ACTIF TOTAL GENERAL 

������������

44 373������
�������98 189

BILAN ACTIF   �HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� 1RWHV ���� ����

1

2

3

4

23

6

7

50 624

4 221

1 161

246

   2 607

27 344

4 179

7 806

50 800

4 600

1 308

364

1 011

30 899

2 422

11 053

3DVVLIV�FRXUDQWV�

PASSIF TOTAL GENERAL 

������������

�������98 189

&DSLWDX[�SURSUHV�

Capital social 

Provisions à long terme

Réserves groupe 

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

Intérêts minoritaires

Instruments dénouables en actions de l’entreprise

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

Passifs d’impôts exigibles 

Titres en autocontrôle 

Provisions à court terme

Fournisseurs et autres créditeurs 

Résultat groupe 

3DVVLIV�QRQ�FRXUDQWV�

Ecarts de conversion groupe 

Passifs d’impôts différés 

86751

BILAN PASSIF   �HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� 1RWHV ���� ����

8

9

10

12-14

11

23

11

13

12-14

23 396

43 578

(46)

1 114

(1 589)

2 132

0

68 585

3

426

1 181
202

23 784

5

4 433

23 307

37 155

(56)

10 575

(603)

1 056

1

71 435

3

616

���
171

24 593

3

5 550
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�����&RPSWH�GH�UpVXOWDW�FRQVROLGp

COMPTE DE RESULTAT �HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

En % du chiffre d’affaires

0DUJH�EUXWH

Charges de dépréciations et amortissements 

En % du chiffre d’affaires

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments non courants

Charges de personnel 

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Charges opérationnelles

Autres charges de personnel et paiements en action

Autres produits opérationnels 

Autres produits et charges non courants

En % du chiffre d’affaires

����

�����

������

4,4%

������

(2 332)

1,7%

67

0

(11 118)

1 188

(141)

(24 694)

(1 076)

35

(844)

58,9%

������

19,2%

����

15 955

47 595

(211)

21,8%

(5 005)

(2 635)

(8 101)

18 183

34

(23 661)

(460)

332

2 688

57,2%

1RWHV

16

20

23

23

19

22

18

19

17

21

3ULQFLSDOHV�GRQQpHV�¿QDQFLqUHV�FRQVROLGpHV1

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

En % du chiffre d’affaires

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp 1 113 ������

1,6% 12,7%
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1.3.�9DULDWLRQ�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�FRQVROLGpV

3ULQFLSDOHV�GRQQpHV�¿QDQFLqUHV�FRQVROLGpHV1

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

6LWXDWLRQ�DX
���������� ������ ������� ����� 68 585 �

0

6LWXDWLRQ�DX
����������

6LWXDWLRQ�DX
����������

Augmentation 
de capital

Affectation du 
résultat

Variations de  
périmètre

Autres 
variations

Variations de 
change

Résultat de la 
période

Affectation du 
résultat

Dividendes 
versés

Augmentation de 
capital

Autres 
variations

Variations de  
périmètre

Variations de 
change

Résultat de la 
période

Dividendes 
versés

������

������

8

0

0

0

0

0

0

0

88

0

0

0

0

0

18 711

������

������

0

8 015

126

(884)

0

0

10 575

(3 509)

0

(220)

134

0

0

(3 477)

13 981

13 991

������

10

0

0

0

0

0

0

0

114

(0)

0

0

0

0

����

����

����

0

0

0

0

11

0

0

0

0

(1)

0

(20)

0

0

�����

������

1 114

0

(8 015)

0

0

0

1 114

(10 575)

0

0

0

0

0

10 575

0

�

�

�

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

�����

�����

0

0

0

(987)

0

0

0

0

0

12

0

0

0

0

�

�����

0

0

0

1 076

0

0

0

0

0

 1 056

0

0

0

0

63 356

71 434

18

0

126

(795)

11

1 114

0

(3 509)

203

848

134

(20)

10 575

(3 477)

63 356

71 435

18

0

126

(795)

11

1 113

0

(3 509)

203

848

134

(20)

10 576

(3 477)

68 585

�

1

0

0

(0)

0

(1)

0

0

0

0

0

(0)

1

0

&DSLWDO 3ULPHV 5pVHUYHV
JURXSH

(FDUWV�GH
FRQYHUVLRQ

5pVXOWDW�GH
O¶H[HUFLFH

(FDUWV�GH
UppYDOXDWLRQ

7LWUHV�HQ
DXWRFRQWU{OH

,QVW�
GpQRXDEOHV
HQ�DFWLRQV

GH�O¶HQWUHSULVH

,QWpUrWV
PLQRULWDLUHV

&DSLWDX[
SURSUHV

&DSLWDX[�SURSUHV�
SDUW�GX�JURXSH��HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�
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�����+LVWRULTXH�HW�S{OHV�G¶DFWLYLWpV
Le groupe Rentabiliweb a été créé par Jean-Baptiste Descroix-Vernier. 
Diplômé en droit, Jean-Baptiste Descroix-Vernier a débuté sa carrière 
comme avocat d’Affaires à Lyon. A l’orée des années 2000, il décide 
de se lancer dans le numérique. Après une première expérience 
dans la presse puis une seconde chez Newtech, il crée dès 2002 le 
groupe Rentabiliweb, l’un des acteurs majeurs de l’Internet et de la 
“monétisation d’audience”. 
Le groupe est positionné autour de deux pôles d’activités, un pôle 
B to B et un pôle B to C, proposant ainsi un guichet unique de 
solutions rentables pour monétiser les contenus et les audiences des 
professionnels (e-commerce, Internet, radio, TV, magazine, mobile), 
et ses propres audiences (édition de sites de divertissement sur 
Internet et mobile).
Rentabiliweb opère sur un marché en très forte croissance où les 
ventes sur Internet représentent 45 milliard d’euros en 2012, en 
croissance de 24% par rapport à 2011.  
Le pôle B to B représente 37% du chiffre d’affaires consolidé 2012 
avec 26 millions d’euros, tandis que le pôle B to C représente 63% du 
chiffre d’affaires consolidé 2012 avec 44 millions d’euros.

3{OH�G¶DFWLYLWp�%�WR�%���$XGLHQFH�GH�WLHUV

Rentabiliweb est un spécialiste de la monétisation des audiences 
QXPpULTXHV�HW�RIÀLQH��FHV�QRXYHDX[�PpWLHUV�OLpV�j�O¶HVVRU�G¶,QWHUQHW�
qui consistent à rendre rentable l’audience numérique d’un site ou 
d’un service de téléphonie mobile.
Le Pôle B to B regroupe une gamme variée d’offres de services à 
GHVWLQDWLRQV�GHV�SURIHVVLRQQHOV�GHV�PpGLDV�RQOLQH�HW�RIÀLQH���

/H�3DLPHQW 
Ź Le paiement par carte bancaire avec la possibilité d’offrir

des services d’encaissement CB et de prélèvements SEPA 
DX[�H�FRPPHUoDQWV�HXURSpHQV���ZZZ�EH�ELOO�FRP�

Ź  Le micro-paiement (paiement de montants inférieurs à 6€) 
via 15 systèmes de paiement dont l’audiotel, le SMS ou 
tout autre moyen (Paypal, cartes prépayées, prélèvement 
VXU�IDFWXUH�)$,�����SUpVHQW�GDQV�XQH�FLQTXDQWDLQH�GH�SD\V���
www.rentabiliweb.com, www.offerpass.fr.

/H�0DUNHWLQJ�'LUHFW
Ź Le marketing direct sur Internet et mobile (e-mailing, push 

SMS, couponing, cash-back, email retargeting, sondages 
et études...) avec le leader du cash back en France et 
SOXV�GH�����PLOOLRQV�GH�YLVLWHXUV�XQLTXHV�SDU�PRLV���ZZZ�
mailorama.fr , www.mailorama.es , www.topoffres.com , 
www.textorama.fr , www.consoclient.com, www.panel&co! , 

KWWS���ZZZ�USXEOLVKLQJ�IU���KWWS���ZZZ�HSHUÀH[�FRP�HPDLO�
UHWDUJHWLQJ��

Ź Les opérations publicitaires ciblées (programme 
G¶DI¿OLDWLRQ�HW�UpJLH�SXEOLFLWDLUH����ZZZ����E�FRP��

/HV�6HUYLFHV�7pOpFRP
Ź  Les services Télécom avec des solutions de services 

vocaux interactifs à destination des e-commerçants et des 
PpGLDV�RQ�HW�RIÀLQH�WHOV�TXH�GHV�VROXWLRQV�G¶LQWHUDFWLYLWpV�
(mise en place de ligne antenne, de gestion de standards, 
de répondeurs, de push SMS, des solutions de voting et 
des jeux concours...) et des solutions de Business to 
Machine sur les marchés des alertes (télésurveillance, 
ascenseurs...) et du paiement (autoroutes, parking, 
WUDQVSRUW�������ZZZ�UHQWDELOLZHE�LQWHUDFWLYH�FRP��

3{OH�G¶DFWLYLWp�%�WR�&��$XGLHQFH�SURSULpWDLUH

Rentabiliweb est également un éditeur principalement francophone, 
spécialisé dans le divertissement numérique, Internet et mobile, 
doté d’une des audiences francophones la plus importante dans le 
PRQGH��

/¶$VWURORJLH
Ź L’astrologie et la voyance en ligne avec www.purevoyance.

com.

/D�5HQFRQWUH
Ź  La rencontre (dating) déclinée selon les communautés 

DYHF� HQWUH� DXWUHV� �� ZZZ�MXVWDORYH�FRP�� ZZZ�\HV�
PHVVHQJHU�FRP�� ZZZ�SXUÀLUW�FRP�� ZZZ�P\NRGLDO�FRP��
www.camsympa.com; 

/HV�6LWHV�&RPPXQDXWDLUHV
Ź Le jeu et notamment le jeu familial (« casual gaming ») 

DYHF�HQWUH�DXWUHV���ZZZ�WRR[�FRP��ZZZ�MHX�RUJ��
Ź Le divertissement à travers des sites d’humour avec 
                notamment www.abrutis.com et son application iPhone;
Ź  Les services aux personnes avec www.handicap-

information.com, www.protectionservice.fr, www.
UHÀH[ÀHXUV�FRP�� ZZZ�UHÀH[YR\DJHV�FRP�� ZZZ�
protectiondesmineurs.com ;

Ź  Le Bien-être et l’édition féminine avec le portail 
d’information www.clicbienetre.com ;

Ź L’ Entertainment live avec www.eurolive.com
et www.mykocam.com ;

3UpVHQWDWLRQ�GX�*URXSH�5HQWDELOLZHE�

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

/D�YHQWLODWLRQ�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV��HQ�SRXUFHQWDJH�GHV�YHQWHV�WRWDOHV��HVW�OD�VXLYDQWH��
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�����6WUDWpJLH�GH�GpYHORSSHPHQW�GHV�S{OHV

La stratégie du groupe consiste à proposer des solutions de 
monétisation innovantes et adaptées au contexte de ses clients. 
Ainsi, le développement du pôle B to B repose principalement sur 
la capacité du groupe à améliorer la rentabilité de l’audience.

(QFDLVVHPHQW�SDU�FDUWH�EDQFDLUH

5HQWDELOLZHE�(XURSH�HVW� OD� ¿OLDOH� GX� SUHPLHU� SXUH�SOD\HU� ,QWHUQHW�
à avoir été agréée par la Banque de France et par l’Autorité de 
Contrôle Prudentiel en qualité d’Etablissement de Paiement en 
janvier 2011.
Le groupe est habilité à fournir des services de paiement au sens 
GH�O¶DUWLFOH�/������,,�GX�FRGH�PRQpWDLUH�HW�¿QDQFLHU�HW�QRWDPPHQW�
les catégories 3 et 5, à savoir l’exécution de virements (SEPA 
Direct Debit), de prélèvements (SEPA Credit Transfers) y compris 
les ordres permanents, l’émission d’instruments de paiement et 
l’acquisition d’ordres de paiement via cartes bancaires. 
Rentabiliweb Europe est agréé en France mais également à 
O¶pWUDQJHU�� /D� VRFLpWp� EpQp¿FLH� � GX� SDVVHSRUW� HXURSpHQ� HW� HQ�
conséquence est en mesure d’opérer en Allemagne, en Angleterre, 
en Espagne, en Roumanie, au Luxembourg, en Belgique et en Italie. 
Le groupe a la capacité  de proposer des solutions d’encaissement 
en ligne pour les marchands français qui désirent se développer à 
l’étranger et pour les marchands étrangers en France et sur leur 
propre marché domestique.
En juin 2011, Rentabiliweb, cooptée par le Groupe BPCE,  lui-même 
PHPEUH�SULQFLSDO��GHYLHQW�pJDOHPHQW�PHPEUH�DI¿OLp�GX�*URXSHPHQW�
Cartes Bancaires, de Visa International et MasterCard. Ce statut lui 
permet de commercialiser, en plus de la prestation technique de 
paiement, les contrats d’acceptation commerçants et d’accéder au 
système national interbancaire de compensation Stet CORE en tant 
TXH�PHPEUH�DI¿OLp�DLQVL�TX¶j�O¶HQVHPEOH�GHV�SODFHV�HXURSpHQQHV�
de compensation (STET 2). 
Ces agréments et partenariats permettent notamment à 
Rentabiliweb de commercialiser auprès de l’ensemble des 
H�FRPPHUoDQWV� IUDQoDLV�HW�HXURSpHQV��%H�ELOO� �KWWS���ZZZ�EH�ELOO�
FRP����VD�VROXWLRQ� LQQRYDQWH�HW�RSWLPLVpH�GH�SDLHPHQW�SDU�FDUWHV�
bancaires sur Internet et sur mobile. 

/D�VROXWLRQ�FRXYUH��HQWUH�DXWUH��

1. Les paiements sur Internet;
2. Les paiements internationaux en devises;
3. Les paiements sur mobile;
4. Les paiements multicanaux (sur Internet et en magasin);
5. Les paiements alternatifs.

�������)RXUQLVVHXU�GH�VROXWLRQV�GH�PRQpWLVDWLRQ��%�WR�%�

3UpVHQWDWLRQ�GX�*URXSH�5HQWDELOLZHE�
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PAIEMENT

Lancée commercialement en janvier 2012, les premiers clients de 
Be2bill ont été déployés au second trimestre. Le positionnement 
unique de Be2Bill incluant l’offre de Prestataire Technique (PSP) 
et celle d’Etablissement Acquéreur (ouverture de contrats VAD), 
permet une gestion optimisée des données de transactions à des 
¿QV� G¶RSWLPLVDWLRQ� GX� WXQQHO� GH� FRQYHUVLRQ�� GX� PDUNHWLQJ�� GH� OD�
¿GpOLVDWLRQ�RX�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OD�IUDXGH��&HWWH�QRXYHOOH�DSSURFKH�
de la chaîne de valeur du e-commerce permet aux e-commerçants 
de maximiser leur chiffre d’affaires tout en réduisant les niveaux de 
risque et en minimisant les frais liés à l’encaissement en ligne.

3DUPL�OHV�IRQFWLRQQDOLWpV�TX¶RIIUH�OD�SODWH�IRUPH��

Ź Pages   de paiement personnalisées et optimisées avec  
GHV�WHVWV�$�%�

Ź Paiements intelligents (gestion des abonnements, 
paiement en un clic, paiement en plusieurs fois, paiement 
en devise…);

Ź Suivi en temps réel des performances;
Ź Gestion de la fraude;
Ź Représentation interbancaire du commerçant pour les 

LPSD\pV� HW� OHV� UqJOHV� GH� VpFXULWp� �H[HPSOH� �� SODIRQGV�
d’autorisation);

Ź 2XWLOV�GH�PRQLWRULQJ��UpFRQFLOLDWLRQ�¿QDQFLqUH��
Ź &RQVROLGDWLRQ� HW� PRQLWRULQJ� GHV� ÀX[� GDQV� GHV�

architectures multicanal (convergence, automates, 
paiement en point de vente, paiement en ligne).

$X�FRXUV�GH�O¶DQQpH�������5HQWDELOLZHE�(XURSH�D��

Ź Enrichi les fonctionnalités de sa plate-forme avec des 
solutions d’optimisation de transaction et de gestion de 
fraude;

Ź 6ROLGL¿p� VHV� UHODWLRQV� DYHF� VHV� SDUWHQDULDWV� DYHF� OH�
Groupe BPCE, le Groupement cartes Bancaires et les 
réseaux internationaux Visa et Mastercard;
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Ź Noué des partenariats avec l’ensemble des principaux 
CMS (Content Management System) disponibles en 
France;

Ź Conclu un partenariat stratégique avec Payvision, l’un 
des premiers fournisseurs indépendants de solutions 
de paiement locales et spécialiste du traitement des 
paiements internationaux;

Ź Etoffé son offre d’acceptation de carte;
Ź Amélioré sa plate-forme  de paiement avec les plus hauts 

standards de sécurité mondiaux.

Depuis son lancement, Be2bill a connu une forte dynamique 
commerciale, au 31 décembre 2012, Be2bill a contractualisé 
avec près de 200 clients  ecommercants, spécialisés dans le 
retail ou le digital, et de tailles très diverses. Parmi les références 
FOLHQWV� ��:LQDPD[� �OHDGHU� GX� 3RNHU� HQ� OLJQH��� 3HFKHXU�FRP� �VLWH�
HPEOpPDWLTXH� GX� JURXSH� 2[\ODQH� �� 'pFDWKORQ�� .HQ]R� �*URXSH�
/90+��RX�$TXDUHOOH��SUHPLHU�ÀHXULVWH�HQ�OLJQH��

0LFUR�SDLHPHQW

Le groupe Rentabiliweb offre aux professionnels et aux webmasters 
la plus importante plateforme de solutions de paiements sécurisés 
pour monétiser l’accès à leurs services et contenus sur Internet et 
PRELOH� �� MHX[�� SDUWLHV� SD\DQWHV�� DUWLFOHV�� YLGpRV�� HWF�� /H� FDWDORJXH�
DI¿FKH�WRXV�OHV�PR\HQV�GH�SDLHPHQW�DFWXHOOHPHQW�GLVSRQLEOHV��GRQW�
certains en exclusivité (Audiotel et SMS surtaxé, Internet+ box, 
Internet+ mobile, carte prépayée, carte bancaire, etc.) et l’offre est 
disponible en France, dans les Dom Tom et dans plus de 40 pays.

Rentabiliweb propose sa solution Offerpass (www.offerpass.fr), première 
plateforme française de paiement sponsorisée sur Facebook. Cette 
solution alternative et innovante s’inscrit dans le marché du marketing 
à la performance sur lequel le groupe est présent et pionnier depuis 
2004 avec des marques fortes telles que Topoffres, ConsoClient ou 

Mailorama. C’est un moyen de paiement qui permet aux annonceurs 
de sponsoriser le bien virtuel souhaité par l’internaute moyennant 
une action sur leur site ou sur leurs applications Facebook. Du côté 
GHV�LQWHUQDXWHV�HW�GHV�F\EHUDFKHWHXUV��OH�EpQp¿FH�HVW�UpHO�SXLVTX¶HQ�
échange de leur inscription à une newsletter, du renseignement d’un 
formulaire ou d’une demande de documentation par exemple, ils 
reçoivent un ou plusieurs code(s) de micro-paiement offert(s) par 
les sponsors.
Rentabiliweb offre aussi la possibilité pour des marchands et 
webmasters de créer leur propre monnaie virtuelle (crédits) 
HQWLqUHPHQW� FRQ¿JXUDEOH� HW� HQ� DGpTXDWLRQ� DYHF� OHV� WHQGDQFHV�
actuelles du marché du jeu en ligne. Ce script de monnaie virtuelle 
permet notamment aux joueurs d’obtenir des crédits soit en utilisant 
l’un des moyens de paiement Rentabiliweb, soit en souscrivant 
aux offres des sponsors et partenaires de Offerpass. En 2012, 
Rentabiliweb a offert à ses utilisateurs la possibilité d’acheter la 
monnaie virtuelle du site de leur choix proportionnellement au temps 
SDVVp�DX�WpOpSKRQH���SOXV�FH�WHPSV�HVW�pOHYp��SOXV�OH�PRQWDQW�GH�
monnaie virtuelle obtenue est important.

Parmi les récentes innovations, Rentabiliweb a intégré Internet+ 
Mobile (MPME), une solution de paiement par mobile innovante 
SHUPHWWDQW� DX� FOLHQW� ¿QDO� GH� SD\HU� VHV� FRQWHQXV� YLD� OD� IDFWXUH�
de son opérateur mobile français. Cette solution s’inscrit dans le 
prolongement de l’expansion du m-commerce en France et à 
l’étranger grâce à l’essor des smartphones et tablettes. 

Ź  www.rentabiliweb.com  
Ź www.offerpass.com  
Ź www.monnaievirtuelle.com 

MARKETING DIRECT

Rentabiliweb possède une expertise reconnue dans le déploiement 
de solutions de marketing digital structurées autour de produits 
leaders. Nous offrons à nos partenaires un panel de solutions 
performantes et coordonnées répondant précisément à leurs 
besoins. 

0DUNHWLQJ�GLUHFW�HW�SURJUDPPHV�GH�¿GpOLVDWLRQ
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Ź�� www.mailorama.com  
Ź� www.topoffres.com
Ź�� www.mailorama.es
Ź�� ZZZ�WH[WRUDPD�IU
Ź�� www.mailocash.fr

Dans un contexte de ralentissement économique, Mailorama 
FRQoRLW�HW�GpYHORSSH�GHV�SURJUDPPHV�GH�¿GpOLWp�TXL�SHUPHWWHQW�j�
VHV�PHPEUHV�GH�PLHX[�FRQVRPPHU�VXU�,QWHUQHW�HW�GH�EpQp¿FLHU�GH�
réductions exclusives. 

En les faisant interagir avec ses communautés, Mailorama 
assure à ses annonceurs partenaires une puissance et un ultra-
ciblage s’appuyant sur plus de 7 ans d’expérience. Les activités 
de marketing direct de Mailorama assurent donc des retours plus 
élevés que les supports classiques.
/D� ¿OLDOH� pGLWH� GLIIpUHQWV� SURJUDPPHV� FRPSOpPHQWDLUHV� D¿Q�
d’apporter à ses partenaires e-marchands de nouveaux écrins 
WRXMRXUV�SOXV�FLEOpV��

Ź� 0DLORUDPD� �� /¶XQ� GHV� OHDGHUV� KLVWRULTXHV� DYHF� XQ� SHX�
moins de 2 millions de membres actifs – 1.6 
Millions de visiteurs uniques par mois - 1ère 
communauté de Cashback sur Facebook;

Ź $SS)RU&DVK� ��3URJUDPPH�GH� ¿GpOLWp� VXU�6PDUWSKRQHV��
Ce programme permet aux éditeurs d’applications de 
faire la promotion de leur App sur les stores concernés

(Q�������OH�JURXSH�D�ODQFp�O¶DSSOLFDWLRQ�0DLORFDVK���FH�SURJUDPPH�
(pour Mac et PC) permet de détecter automatiquement les 
e-commerçants qui offrent la remise la plus importante sur un produit. 
&H�ORJLFLHO�DI¿FKH�pJDOHPHQW�OHV�FRGHV�SURPRWLRQ��OHV�UpGXFWLRQV��OH�
cash back ou encore les bonnes affaires du moment. L’installation 
est totalement gratuite et génère des revenus supplémentaires pour 
les internautes dès le premier achat.

0DLORUDPD�FRPSWH�GHV�FOLHQWV�HW�SDUWHQDLUHV�SUHVWLJLHX[�WHOV�TXH���
La Redoute, Yves Rocher, Orange, Fnac, Maison de Valérie, PMU, 
Bouygues Telecom, MisterGooddeal, Voyages SNCF, Priceminister, 
etc...

3UpVHQWDWLRQ�GX�*URXSH�5HQWDELOLZHE�
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6ROXWLRQV�GH�UHWDUJHWLQJ�SHUVRQQDOLVp�SDU�HPDLO

 

5HQWDELOLZHE�FRQWLQXH�G¶LQQRYHU�DYHF�OH�ODQFHPHQW�G¶([SHUÀH[��XQH�
solution de reciblage publicitaire par emailing.

Cette technologie unique en France de reciblage publicitaire non 
intrusive et entièrement anonyme permet à un annonceur de retrouver 
les clients potentiels venus consulter un produit sur son site (www.
H[SHUÀH[�FRP��
Cette nouvelle offre s’adresse également aux éditeurs et webmasters 
TXL� SRXUURQW� WHVWHU� JUDWXLWHPHQW� OHV� SHUIRUPDQFHV� G¶(SHUÀH[�
HW� EpQp¿FLHU� GH� QRXYHDX[� UHYHQXV� VDQV� ULVTXH� JUkFH� j� XQH�
automatisation complète de la solution (des envois emailing reciblés 
MXVTX¶DX�SDLHPHQW��WRXW�HVW�JpUp�DXWRPDWLTXHPHQW�SDU�(SHUÀH[��

plan pour acquérir de nouveaux clients et rentabiliser leurs 
investissements publicitaires, avec deux solutions de sondages et 
G¶pWXGHV�HQ�OLJQH���&RQVR�&OLHQW�HW�3DQHO	&R�

Ces deux solutions permettent d’améliorer la connaissance des 
FOLHQWV� LQWHUQDXWHV�� G¶LGHQWL¿HU� HW� GH� VROOLFLWHU� GHV� SURVSHFWV� D¿Q�
notamment d’augmenter la valeur des offres des annonceurs et 
de générer davantage de ventes sur Internet et sur les terminaux 
portables.
Plusieurs outils extrêmement innovants ont été intégrés à ces offres, 
comme par exemple, la possibilité pour l’acheteur d’expliquer les 
raisons de son achat et d’émettre un avis sur le commerçant.
Ces deux solutions de sondage et d’étude en ligne s’inscrivent 
dans la stratégie de Rentabiliweb qui s’appuie notamment sur 
OD� TXDOL¿FDWLRQ� SHUPDQHQWH� GH� VHV� EDVHV� GH� GRQQpHV� HW� VXU� OD�
qualité des services proposés en exclusivité aux membres de ses 
SURJUDPPHV�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW�

Ź�� www.consoclient.com
Ź� ZZZ�PDLORUDPD�VROXWLRQV�FRP�VROXWLRQV�VRQGDJH

Ź�� ZZZ�HSHUÀH[�FRP

6ROXWLRQV�GH�VRQGDJH�HW�G¶pWXGHV�HQ�OLJQH

Fort de son expertise dans la gestion des bases de données 
marketing et les solutions de conquête clients à la performance, 
Rentabiliweb propose aux annonceurs des solutions de premier 
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Jusqu’à présent, un annonceur réservait un emplacement sur 
un site. La thématique du site support était le principal garant de 
O¶DI¿QLWp�HQWUH�OD�SXEOLFLWp�HW�O¶DXGLHQFH��(Q�YLVLWDQW�XQ�VLWH��WRXV�OHV�
internautes étaient exposés à la même publicité.
$XMRXUG¶KXL��JUkFH�j����%��O¶DQQRQFHXU�YD�UpVHUYHU�GHV�DI¿FKDJHV�
publicitaires liés à des cibles et non plus à des sites. En visitant le 
même site, chaque internaute sera exposé à une publicité différente, 
SOXV�FLEOpH�HW�HQ�WRWDOH�DI¿QLWp�DYHF�VRQ�SUR¿O��
/H� SUR¿O� HVW� HQULFKL� FRQWLQXHOOHPHQW� HQ� IRQFWLRQ� GH� GRQQpHV 
comportementales ou déclaratives. Les retours pour l’annonceur 
sont donc plus importants car les audiences sont toujours plus 
ciblées.

Cette nouvelle façon d’appréhender l’achat média digital repose sur 
des outils techniques, puissants et rapides (yield management, real 
WLPH��SUR¿OLQJ«��

Ce système d’enchères en temps réel (Real Time Bidding) permet 
XQH�PHLOOHXUH�HI¿FDFLWp�GHV�FDPSDJQHV��XQH�PLVH�HQ�SODFH�VLPSOL¿pH�
et une désintermédiation génératrice de nouveaux revenus pour les 
sites et les régies positionnés sur ces marchés.
Rentabiliweb a lancé dès 2011 la mise en place d’un véritable 
Private Adexchange (SSP) à destination de ses clients et de ses 
milliers de sites partenaires.
Sur 128B, grâce à cette optimisation des emplacements publicitaires 
et un ciblage approfondi, les premiers résultats montrent une 
augmentation des revenus de cette activité de l’ordre de plus de 
40%.

En 2011, sur le marché publicitaire Français, 3% des achats media 
ont été faits sur ce modèle. Le potentiel de croissance est donc 
très important puisque les prévisions font état de 50 % de part de 
marché à horizon 2015 (15 % actuellement aux USA).

3UpVHQWDWLRQ�GX�*URXSH�5HQWDELOLZHE�
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Le groupe Rentabiliweb accompagne 1500 partenaires dans le 
GpSORLHPHQW�GH�OHXU�VWUDWpJLH�GLJLWDOH�GRQW��

INTÉRACTIVITÉ

6HUYLFHV�7pOpFRP

Dans le cadre du déploiement de ses offres de téléphonie interactive 
auprès des médias, des annonceurs et des sites e-commerce en 
)UDQFH��5HQWDELOLZHE��RSpUDWHXU�WpOpFRP�FHUWL¿p�DXSUqV�GH�O¶$5&(3��
conçoit des solutions innovantes et sur mesure pour communiquer 
PDVVLYHPHQW� DYHF� OHXUV� FOLHQWV�� ¿GpOLVHU� HW� UHQWDELOLVHU� OHXU�
audience.

5HQWDELOLZHE� EpQp¿FLH� GHV� OLFHQFHV� RSpUDWHXU� /����� HW� /�����
délivrées par l’ARCEP. Le groupe possède sa propre plateforme 
télécom et SMS et a déployé ses infrastructures dans plusieurs 
salles serveurs en Europe. Ainsi, grâce à son infrastructure et son 
expertise Rentabiliweb propose les modules d’interactivité audiotel 
VXLYDQWV���JHVWLRQ�GH�VWDQGDUGV��UpSRQGHXUV��MHX[�FRQFRXUV��YRWLQJ��
services complémentaires (astrologie, chat)… 
Le groupe conçoit et héberge par ailleurs des services en ligne       
facilitant l’accès à distance à l’information et l’échange interactif 
de données (couplage téléphonie informatique), notamment dans 
les domaines du « Business to Machine » (B to M), de la relation          
client multicanal, des numéros 0800 dits numéros spéciaux, des SVI 
et des MVI (services et messages vocaux interactifs), de la télé-
phonie sur IP et des services SAAS. Il propose des solutions opti-
misées, sécurisées et largement automatisées dans les domaines 
des alertes (télésurveillance, ascenseurs, hôpitaux, assistance aux 
personnes ...), du paiement (transports, parkings, autoroutes...) et 
de la téléphonie d’entreprise.

Le groupe compte parmi ses clients de très grands comptes et 
PpGLDV�� SDUPL� OHVTXHOV� �� %ULQNV�� 0�� %RXWLTXH�� &R¿GLV�� 0LHOH��
Virgin Mobile, Présence Verte, Cegelec Secure, Mister Good 
Deal, Brandalley, Randstad, Rent-a-car, Zed, Rueducommerce, 
Europe1, RFM, Première, Pu-blic, Gulli, MCM, GIE des Radios 
Indépendantes, Virgin Radio, IDF1, Version Femina, Libération, etc.

Ź� www.rentabiliweb-interactive.com 

Ź�� www.128b.com

�

5pJLHV�SXEOLFLWDLUHV
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Rentabiliweb a développé un pôle d’édition grand public dédié au 
divertissement global.

De « monétiseur » d’audiences, le groupe est ainsi progressivement  
devenu un « créateur » d’audiences avec un bouquet de services 
qui couvre l’ensemble du divertissement grand public : le jeux familial 
(«casual gaming»), la rencontre («dating»), les services à la personne, 
le bien-être, l’édition féminine, l’Entertainment live, le divertissement, 
l’astrologie, la voyance et l’humour.
Cumulée sur l’ensemble de son réseau de sites en propre, l’audience 
globale du groupe est estimée à plus de 50 millions de visites par mois, 
plaçant Rentabiliweb parmi les audiences francophones mondiales les 
plus importantes.
L’une des principales forces du modèle consiste à couvrir l’ensemble 
GHV� WKpPDWLTXHV� G¶pGLWLRQ� ¿GpOLVDQWHV� HW� G¶DJUpJHU� XQH� DXGLHQFH�
massive sur un réseau de sites autour du divertissement grand public.
La maîtrise des outils de monétisation tels que la gestion des 
abonnements, des add-on, la capacité à enrichir les bases de données 
du groupe et à optimiser le coût d’acquisition assurent le succès des 
contenus édités par le groupe Rentabiliweb.
Par ailleurs, en phase avec l’actualité des nouvelles technologies, le 
groupe développe toujours des produits compatibles avec tous les 
QDYLJDWHXUV��GHV�VLWHV�TXL�JqUHQW�WRXV�OHV�W\SHV�GH�WUD¿F�WHO�TXH�FHOXL�
provenant des mobiles ou des plaquettes.

Outre des améliorations techniques qui optimisent la navigation, de 
nombreuses améliorations marketing ont été apportées sur les sites. 

ASTROLOGIE

Le design du site pure voyance (www.purevoyance.fr) a été amélioré, 
permettant ainsi à ses utilisateurs un confort supplémentaire. De 
nouveaux services sont désormais à disposition des internautes, leur 
offrant ainsi une meilleure expérience client. 

LA RENCONTRE (« DATING »)

En 2011, Rentabiliweb a mis à disposition de ses clients, une nouvelle 
version de sa messagerie instantanée à succès, Yes!Messenger (www.yes-
PHVVHQJHU�FRP���'LVSRQLEOH�GHSXLV� OD�¿Q�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������FHWWH�
version propose de nombreuses optimisations qui permettent une meilleure 
expérience client avec un design plus actuel et une ergonomie améliorée. Le 
VLWH�3XUÀLUW��ZZZ�SXUÀLUW�FRP��D�OXL�DXVVL�EpQp¿FLp�GH�WRXWH�FHWWH�H[SHUWLVH��

LES SITES COMMUNAUTAIRES

Jeux Familiaux : L’année 2012 a été marquée par la sortie du premier jeu 
VRFLDO�GH�5HQWDELOLZHE���0DJLF%XGG\��/¶DFTXLVLWLRQ�GH�WUD¿F�VHUD�HIIHFWXpH�HQ�
interne via les portails Toox et Jeu début 2013.
Le site Jeu.org quant à lui a subit une refonte complète lui permettant ainsi 
d’améliorer son positionnement dans les moteurs de recherche et de faciliter 
l’intégration de nouveaux jeux sociaux rémunérés.
Par ailleurs, le site Toox.com est en phase de redéveloppement depuis 
septembre 2012, l’objectif est de rajeunir le site et lui ouvrir de nouveaux 
canaux de rémunération.
Son développement dans de nouvelles technologies (HTML5/Javascript) lui 
permettra dès sa sortie d’être disponible sur tablette et mobile.
ClicBienEtre : Programme ultra ciblé 100 % féminin.

Le groupe possède ainsi de très nombreux sites à forte audience tels 
que :

Ź��ZZZ�FOLFELHQHWUH�FRP
Ź��ZZZ�KDQGLFDS�LQIRUPDWLRQ�FRP
Ź��ZZZ�P\NRFDP�FRP�
Ź��ZZZ�SURWHFWLRQGHVPLQHXUV�FRP�
Ź��ZZZ�SURWHFWLRQVHUYLFH�IU
Ź��ZZZ�WRR[�FRP
Ź��ZZZ�HXUROLYH�FRP
Ź��ZZZ�MXVWDORYH�FRP

2.2.2. Offrir un bouquet de divertissements (B to C)

Présentation du Groupe Rentabiliweb2
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Ź��ZZZ�FDPV\PSD�FRP
Ź��ZZZ�\HV�PHVVHQJHU�FRP
Ź  www.rmobile.fr
Ź  www.purflirt.com/
Ź  www.reflexfleurs.com
Ź��ZZZ�SXUHYR\DQFH�IU
Ź  www.jeu.org
Ź��ZZZ�PDJLFEXGG\�QHW
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Rentabiliweb compte parmi ses actionnaires les fondateurs, notamment 
son Président Jean-Baptiste Descroix-Vernier directement et via son 
holding d’investissement St Georges Finance, Financière Lov, holding 
d’investissement de Stéphane Courbit, la société Le Peigné SA et le 
Groupe PPR.

Rentabiliweb accueille à son Conseil d’administration des personnalités 
du secteur des medias et du divertissement telles que Gilles Lioret, Eric 
Licoys ou Jean-Marie Messier, ainsi que du secteur des télécoms telles 
que Franck Esser. Les administrateurs exécutifs du groupe sont M. Jean-
Baptiste Descroix-Vernier, M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges, Vice-
Président et Mme Corinne Chatal, Directrice des Ressources Humaines.

$X����GpFHPEUH�������OH�JURXSH�5HQWDELOLZHE�FRPSWH����¿OLDOHV��HW�SOXV�
de 230 collaborateurs en France, Belgique, Roumanie, Bulgarie, et Russie. 
Rentabiliweb Group SA est la maison-mère du groupe à laquelle sont 
UDWWDFKpHV�GLUHFWHPHQW�RX�LQGLUHFWHPHQW�WRXWHV�OHV�¿OLDOHV��

Présentation du Groupe Rentabiliweb2
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Coté en Bourse sur Alternext d’Euronext Paris en décembre 2006 et sur 
Alternext d’Euronext Bruxelles en janvier 2009 suite à la mise en place 
d’un carnet d’ordre unique, Rentabiliweb a procédé à un changement 
de marché et est coté, sur le compartiment C, d’Euronext Bruxelles et 
Paris depuis le 15 février 2010. Le titre est éligible aux Fonds Commun 
de Placement pour l’Innovation (FCPI) en obtenant le label « Entreprise 
Innovante » depuis avril 2009. 
 
Les actions sont ainsi actuellement cotées en continu sur le compartiment 
C des places Euronext Bruxelles et Euronext Paris sous le symbole BIL 
et le code ISIN BE0946620946 sous le régime du carnet d’ordre unique.
3DU�DLOOHXUV��VXLWH�j� OD�GpFLVLRQ�GX�&RQVHLO�6FLHQWL¿TXH�GHV� ,QGLFHV�GH�
NYSE Euronext le 2 septembre 2011, Rentabiliweb intègre les indices 
CAC® Small, CAC® Mid & Small, CAC® All-tradable et CAC® All-Share 
à compter du lundi 19 septembre 2011.
S’ajoutant aux indices BEL Soft. & C.S., BEL technology, BEL small 
index et BEL small NR en Belgique, cette mesure contribue à la nouvelle 
dynamique actionnariale de Rentabiliweb visant à augmenter la visibilité 
du titre. 

2.3. Organisation du groupe Rentabiliweb

Organigramme du groupe au 31 décembre 2012
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3UpDPEXOH�±�Gp¿QLWLRQV

'p¿QLWLRQ�GH�OD�PDUJH�EUXWH
La marge brute correspond au chiffre d’affaires auquel a été retiré 

l’ensemble des charges opérationnelles directement liées à sa 

réalisation, notamment les reversements vers les partenaires.

'p¿QLWLRQ� GX� UpVXOWDW� RSpUDWLRQQHO� FRXUDQW� HW� UpVXOWDW�
opérationnel
Le résultat opérationnel inclut l’ensemble des produits et des charges 

directement liés aux activités du groupe, que ces produits et charges 

soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations 

ponctuelles et atypiques. Les produits et charges opérationnels non 

courants, qui regroupent les éléments inhabituels, anormaux et peu 

fréquents, sont de nature à perturber le suivi de la performance du groupe. 

En conséquence, pour le suivi des performances opérationnelles, 

le groupe utilise comme solde de gestion le résultat opérationnel 

FRXUDQW��Gp¿QL��FRPPH�OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO��OHV�
autres produits et charges opérationnels non courants, le coût des 

warrants ou actions distribués au personnel, et les éventuelles charges 

d’amortissements des écarts d’acquisitions.

3.1. Rapport d’activité
Fait marquants de l’année

L’orientation stratégique du groupe Rentabiliweb est orientée 
en deux axes :

Ź� Le B to B comme « one stop shop » pour répondre aux 

enjeux de rentabilité du e-commerce à savoir l’acquisition 

GH� WUD¿F�� OD�¿GpOLVDWLRQ�GHV�FOLHQWV�HW� O¶RSWLPLVDWLRQ�GX� WXQQHO�GH�
conversion (de la consultation d’un site au paiement de l’achat). 

Ce pôle se structure autour de trois activités complémentaires :

Ź� /H�SDLHPHQW��
Ź� /H�PDUNHWLQJ�GLUHFW��
Ź� /HV�VHUYLFHV�WpOpFRP�

Le recentrage autour de ces trois activités conduit le groupe à 

réorganiser le management et la structure juridique de certaines 

¿OLDOHV�

Ź� /H�%�WR�&�FRPPH�D[H�GH�JpQpUDWLRQ�GH�IUHH�FDVK�ÀRZ�HW�FRPPH�
comme levier de compétence sur les problématiques du 

e-commerce. 

Ź� /D�UHQFRQWUH��
Ź� /¶DVWURORJLH��
Ź� /H�MHX�HW�OHV�VLWHV�FRPPXQDXWDLUHV�

Des recrutements de nouveaux hauts potentiels ont été effectués 

et le groupe est actuellement doté d’équipes dédiées et expertes 

sur leur marché.

Ainsi, comme annoncé dès le premier semestre, Rentabiliweb a poursuivi 

son évolution en cohérence tant avec sa stratégie de croissance organique 

avec une priorité sur le lancement du nouveau produit be2bill (www.be2bill.

com), qu’avec sa culture privilégiant la performance, notamment sur le pôle 

%WR&�� &HWWH� UHVWUXFWXUDWLRQ� GH� FHUWDLQHV� ¿OLDOHV� HW� O¶LQYHVWLVVHPHQW� PDVVLI�
sur les activités les plus rentables et génératrices de synergies impactera 

positivement les résultats dès 2013. 

Evolution de l’activité de la société pendant l’exercice3
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COMPTE DE RESULTAT (en milliers d’euros)

Résultat opérationnel courant

Chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Charges de dépréciations et amortissements 

Impôt sur le résultat

Impôt sur éléments non courants

Charges de personnel 

Résultat opérationnel

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Charges opérationnelles

Autres charges de personnel et paiements en action

Autres produits opérationnels 

Autre produits et charges non courants

2012

3 108

70 013

4,4%

41 217

(2 332)

1,7%

67

0

(11 118)

1 188

(141)

(24 694)

(1 076)

35

(844)

58,9%

83 264

19,2%

2011

15 955

47 595

(211)

21,8%

(5 005)

(2 635)

(8 101)

18 183

34

(23 661)

(460)

332

2 688

57,2%

Notes

16

20

23

23

19

22

18

19

17

21

Compte de résultat consolidé

Marge brute
En % du chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Résultat net consolidé

En % du chiffre d’affaires

1 113

1,6%

10 576

12,7%
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3.1.1. Commentaires sur le chiffre d’affaires consolidé

Au 31 décembre 2012, les ventes consolidées s’élèvent à 36.268 milliers 
d’euros, en recul de 16,0% par rapport à 2011. La répartition des ventes 
entre les différents pôles d’activités évolue comme suit :

Pôle BtoB

Sur l’année 2012, l’activité B to B a réalisé un chiffre d’affaires de K€.26.027 
contre K€.34.133 en 2011. 

Sur le pôle paiement composé du micro paiement et de l’encaissement de 
carte bancaire (Be2bill) la baisse du chiffre d’affaires est notamment liée à 
l’arrêt de la commercialisation des Facebook Credit qui représentait M€.3.5 
sur le premier semestre 2011 et à la restructuration du portefeuille client de 
l’activité micro paiement. Sur le second semestre, l’offre d’encaissement 
%H�ELOO�D�DI¿UPp�VD�SRVLWLRQ�XQLTXH�VXU�OH�PDUFKp�GX�SDLHPHQW�HQ�OLJQH��6D�
dynamique commerciale très encourageante se traduit par des signatures 
de contrats avec de grandes références telles que Winamax, Kenzo ou 
pêcheur.com (groupe Oxylane) ainsi que par un ramp up très satisfaisant 
HW�FRQ¿UPp�VXU������GH�VHV�FOLHQWV��(Q¿Q��%H�ELOO�D�FRQVROLGp�OHV�UHODWLRQV�
avec ses partenaires notamment à travers des partenariats avec les CMS 
(Content Management System) : Prestashop, Magento, etc.

Sur le pôle marketing direct, le chiffre d’affaires a été impacté par le 
UHVVHUUHPHQW� GHV� EXGJHWV� PDUNHWLQJ� GHV� DQQRQFHXUV�� $LQVL�� D¿Q� GH�

Evolution de l’activité de la société pendant l’exercice3

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

-10,5%

   -15,9%

49 131

70 013 83 264

B to C

TOTAL

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en milliers d’euros) 2012 2011 Variation

-23,7%34 13326 027

43 986

B to B

conserver un leadership les offres ont été recentrées sur celles les plus 
JpQpUDWULFHV�GH�YDOHXU�HQ�FDSLWDOLVDQW�QRWDPPHQW�VXU�VRQ�SURGXLW�(SHUÀH[�
TXL�SHUPHW�XQH�UpPXQpUDWLRQ�j�OD�SHUIRUPDQFH��(Q�HIIHW��(SHUÀH[�HVW�XQH�
solution de plus en plus adoptée par les annonceurs et les e-commercants 
puisqu’elle permet de générer des ventes additionnelles grâce à un 
V\VWqPH�G¶H�PDLO� UHWDUJHWLQJ��&HWWH� VROXWLRQ�GH� UHFLEODJH�VSpFL¿TXH�GHV�
cyberacheteurs qui permet de diminuer les abandons de panier et  les 
échecs de paiement a déjà séduit de grands e-retailer tels que Pixmania, 
Last Minute, MisterGoodDeal, Spartoo, Zalando etc.

Sur le pôle télécom, une synergie a débuté entre la société Rentabiliweb 
Interactive (ex Vidalia, société acquise en décembre 2010) et Rentabiliweb 
Télécom, l’opérateur historique du groupe. Le travail réalisé en 2012, 
permet au groupe Rentabiliweb d’offrir à ses clients un panel d’offre 
structuré comprenant le routage de campagne SMS, la fourniture de 
téléphonie d’entreprise et de centre d’appels, l’infogérance ainsi que le 
traitement des numéros surtaxés (plate-forme 0800). Cette structuration et 
ce positionnement ont abouti sur la signature de contrats clients importants 
dont les effets sur le chiffre d’affaires se ressentiront dès 2013.

Pôle B to C

Le chiffre d’affaires du pôle B to C atteint K€.43.986 en 2012 contre 
K€.49.131 en 2011.

/H�UHFXO�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�GH�O¶DFWLYLWp�GDWLQJ��OLp�j�XQ�FRQWH[WH�GLI¿FLOH�HW�
concurrentiel, est maîtrisé et en cours d’être compensé par l’astrologie dont 
la croissance est continue depuis son intégration dans le groupe.

5HQWDELOLZHE� EpQp¿FLH� GH� OD� WUDQVLWLRQ� GX�PDUFKp� GH� O¶DVWURORJLH� GX� RII�
line vers le on line. Cette mutation combinée au lancement de nouveaux 
produits et à l’exploitation de nouveaux canaux de distribution tels que le 
mobile permet d’assoir une solide augmentation du chiffre d’affaires.

3.1.2. Analyse des performances opérationnelles

Pôle B to B

B to B (en milliers d’euros)

Résultat opérationnel courant

Chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Charges de dépréciations et amortissements 

Charges de personnel 

Charges opérationnelles

Autres produits opérationnels 

2011

4 746

34 133

13,9%

12 068

248

(1 991)

(5 603)

23

35,4%

-23,7%

-26,9%

Variation

-171,4%

-6,5%

-726,6%

+150,8%

+45,1%

-57,0%

+8,0%

2012

(1 556)

(4 993)

(8 129)

10

Marge brute
En % du chiffre d’affaires

26 027

11 280

43,3%

(3 388)

-13,0%

Au 31 décembre 2012, le taux de marge brute du Pôle B to B s’est apprécié de 8 points par rapport à l’exercice précédent. 
Cette amélioration est principalement la résultante d’un travail de fond sur le portefeuille client de l’activité de micro paiement.  
Le résultat opérationnel courant du B to B est fortement impacté par la contribution négative de Be2bill à hauteur de K€.5.718 dont l’essentiel des charges 
provient de charges de personnel, coûts de marketing et de consulting. Rentabiliweb a choisi de mettre en place, dès le lancement cette 
activité, une structure à la hauteur de ses ambitions de prise de parts de marché. 
La restructuration des activités historiques, via un recentrage sur les produits à  forte valeur ajoutée et une mutualisation des compétences, 
ainsi que�OD�VLJQDWXUH�G¶LPSRUWDQWV�FRQWUDWV�SRXU�OHV�DFWLYLWpV�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW�HW�WpOpFRP�porteront leurs fruits GqV�����.
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B to C (en milliers d’euros)

Résultat opérationnel courant

Chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Charges de dépréciations et amortissements 

Charges de personnel 

Charges opérationnelles

Autres produits opérationnels 

2011

15 453

49 131

31,5%

35 527

(316)

(4 188)

(15 868)

297

72,3%

-10,5%

-6,4%

Variation

-28,6%

-15,7%

-16,8%

-8,8%

-6,5%

-98,7%

-4,2%

2012

(263)

(3 819)

(14 833)

4

Marge brute
En % du chiffre d’affaires

43 986

29 937

68,1%

11 026

25,1%

Au 31 décembre 2012, le taux de marge brute du Pôle B to C s’est déprécié de près de 4 points par rapport à l’exercice précédent, s’établissant à 68,1% 
GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV��'DQV�XQ�FRQWH[WH�GLI¿FLOH�HW�GH�SOXV�HQ�SOXV�FRQFXUUHQWLHO�5HQWDELOLZHE�D�VX�FRQVHUYHU�XQ�H[FHOOHQW�QLYHDX�GH�PDUJH�EUXWH�JUkFH�j�
des relations privilégiées et de long terme avec ses partenaires.
'DQV�FH�FRQWH[WH�HW�D¿Q�GH�FRQVHUYHU�XQH�IRUWH�UHQWDELOLWp��OHV�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV�DLQVL�TXH�OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�RQW�pWp�PDvWULVpHV��/D�
UpGXFWLRQ�GHV�FR�WV�V¶HVW�IRFDOLVpH�VXU�FHUWDLQV�SRVWHV�GH�FKDUJHV�PDLV�Q¶D�SDV�LPSDFWp�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�PDUNHWLQJ�GH�O¶DFWLYLWp�DVWURORJLH�D¿Q�GH�QH�
pas compromettre la constante progression de ce segment.

Pôle B to C

Pôle Holding et départements centraux

Holding  (en milliers d’euros)

Résultat opérationnel courant

Chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Charges de dépréciations et amortissements 

Charges de personnel 

Charges opérationnelles

Autres produits opérationnels 

2011

(4 244)

0

n/a

0

(143)

(1 922)

(2 190)

12

n/a

n/a

n/a

Variation

+6,8%

n/a

+258,2%

+20,0%

-20,9%

n/a

n/a

2012

(513)

(2 306)

(1 733)

21

Marge brute
En % du chiffre d’affaires

0

0

n/a

(4 531)

n/a

Le pôle holding regroupe d’une part les équipes du siège de Rentabiliweb Group et, d’autre part, les services partagés qui effectuent des prestations 
GH�VHUYLFHV�SRXU�OH�FRPSWH�GHV�S{OHV�RSpUDWLRQQHOV��,O�V¶DJLW�GH�WRXV�OHV�VHUYLFHV�WUDQVYHUVHV�WHOV�TXH�OD�¿QDQFH��OHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV��OH�MXULGLTXH�
et une partie des services techniques.
Au 31 décembre 2012, la contribution du pôle holding au résultat opérationnel courant de Rentabiliweb est une charge nette de K€.4.531 contre 
K€.4.244 en 2011.
La maîtrise et la rationalisation de certains postes de charges ont permis au groupe de maîtriser son niveau de charges opérationnelles (baisse de 
20.9%) et d’acquérir de nouvelles compétences clés.

3.1.3. Commentaires sur le résultat net consolidé

Au-delà de la baisse enregistrée au niveau du ROC, le recul du Résultat Opérationnel,  qui ressort à 1 million d’euros, s’explique essentiellement par 
l’existence de coûts exceptionnels non récurrents sur l’année (principalement le non versement d’un complément de prix et un défaut de paiement d’un 
de nos clients suite à l’insolvabilité d’un de ses partenaires), alors que le groupe avait enregistré sur le 1er semestre 2011 un produit exceptionnel de 
2,5 millions d’euros (débouclage de la garantie de passif liée à une précédente acquisition).
Au total, le résultat net consolidé s’établit à 1 million d’euros au 31 décembre 2012. 



20RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

Le total du bilan consolidé s’élève au 31 décembre 2012, à 
98.188.885€..

 Analyse des postes bilanciels

4.1.1. Actif du bilan

4.1.2.Passif du bilan

Ecarts d’acquisition  
Les écarts d’acquisition s’élèvent à K€.50.624 au 31 décembre 
2012. Ce poste est composé de l’écart d’acquisition constaté lors 
de l’acquisition de la société Montorgueil, des écarts d’acquisition 
constatés lors de l’achat en 2010 du Groupe Edencast et du Groupe 
Vidalia ainsi que de l’écart d’acquisition de la société SBSR acquise au 
cours de l’exercice 2011. 
La valeur nette comptable des écarts d’acquisition est revue au minimum 
deux fois par an et lorsque des événements ou des circonstances 
indiquent qu’une réduction de valeur est susceptible d’être intervenue. 
De tels événements ou circonstances sont liés à des changements 
VLJQL¿FDWLIV�GpIDYRUDEOHV�SUpVHQWDQW�XQ�FDUDFWqUH�GXUDEOH�HW�DIIHFWDQW�
soit l’environnement économique, soit les hypothèses ou objectifs 
retenus à la date d’acquisition.
Au 31 décembre 2012, le groupe a procédé à la revue de la valeur des 
écarts d’acquisitions.
Comme indiqué à la note 2.5, la valeur recouvrable des UGT ou 
groupes d’UGT est déterminée sur la base de la valeur vénale, 
estimée généralement sur la base de multiples de résultats, ou de la 
YDOHXU�G¶XWLOLWp�GpWHUPLQpH�QRWDPPHQW�VXU�OD�EDVH�GH�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�
prévisionnels actualisés pour l’UGT ou le groupe d’UGT considéré. 
Comme indiqué à la note 2.5, et compte tenu des résultats obtenus 
VXU� OHV�GLIIpUHQWHV�¿OLDOHV�GX�JURXSH�� LO� Q¶HVW�SDV�DSSDUX�QpFHVVDLUH�
de procéder à une quelconque dépréciation des écarts d’acquisitions.

Autres immobilisations incorporelles

La ligne immobilisations incorporelles s’élève à K€.4.221, et enregistre 
une baisse de K€.379 par rapport au 31 décembre 2011. 
Elles sont essentiellement constituées du fonds de commerce sur 
0RQWRUJXHLO�TXH�OH�JURXSH�D�DFTXLV�¿Q�������&H�IRQGV�GH�FRPPHUFH�HVW�
constitué de sites Internet : noms de domaine, technologie et clientèle 
associée. La baisse constatée en 2012 correspond principalement aux 
logiciels, développements et fonctionnalités nécessaire au nouveau 
pôle d’activité paiement dont l’activité a débuté en 2012. 

Immobilisations corporelles

La ligne immobilisations corporelles s’élève à K€.1.161 et est 
essentiellement constituée des équipements d’infrastructure pour les 
activités B to B tels que des serveurs, etc. 

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV�

$X� ��� GpFHPEUH� ������ OHV� DXWUHV� DFWLIV� ¿QDQFLHUV� QRQ� FRXUDQWV�
V¶pOqYHQW�j�.¼������&HV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�FRUUHVSRQGHQW�SULQFLSDOHPHQW�
à des parts détenues par le groupe Rentabiliweb dans des sociétés 
françaises non cotées en phase de développement et à des dépôts et 
cautionnement pour les locaux du groupe.

Actifs d’impôts différés

Les actifs d’impôts différés s’élèvent au 31 décembre 2012  à K€.2.607 
contre K€.1.011 au 31 décembre 2011. Ils proviennent principalement 
de différences temporaires constatées entre le résultat consolidé et 

OH� UpVXOWDW� ¿VFDO� GHV� VRFLpWpV� LQWpJUpHV�� DLQVL� TXH�GHV�Gp¿FLWV� ¿VFDX[�TXL�
viendront, éventuellement, diminuer ultérieurement les impôts à payer.

Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres débiteurs s’élèvent à K€27.344 au 31 décembre 
2012 contre K€.30.899 au 31 décembre 2011, soit une variation de 12%. 
Compte tenu de la qualité des signatures des principaux clients, notamment 
sur les pôles micro-paiement et Télécoms, avec des créances sur les 
opérateurs télécoms, le groupe considère qu’il n’est pas exposé à un risque 
GH�FUpGLW�VLJQL¿FDWLI�RX�j�XQH�GpSHQGDQFH�PDUTXpH�DYHF�XQ�FOLHQW�

Actifs d’impôt exigibles 
Au 31 décembre 2012, la ligne actifs d’impôt exigibles s’établie à K€.4.179, 
en augmentation de K€.1.757 par rapport à K€.2.422 au 31 décembre 2011.
L’augmentation est principalement due à l’importance des acomptes d’impôt 
sur les sociétés payés courant l’exercice par rapport à l’impôt exigible au 31 
GpFHPEUH�������DX�&UpGLW�,PS{W�5HFKHUFKH�FRQVWDWp�VXU�OHV�¿OLDOHV�IUDQoDLVHV�
SRXU� XQ� PRQWDQW� GH� .¼�� ���� HW� j� O¶pFRQRPLH� G¶,6� G¶LQWpJUDWLRQ� ¿VFDOH�
comptabilisée par Rentabiliweb Europe selon le principe de réallocation de 
O¶pFRQRPLH�DX[�¿OLDOHV�Gp¿FLWDLUHV�LQWpJUpHV�¿VFDOHPHQW. 

Trésorerie disponible et valeurs mobilières de 
placement

La ligne trésorerie s’établie à K€.7.806, en diminution par rapport au 31 
décembre 2011, tout en restant excédentaire. L’évolution constatée est à 
FRUUpOHU�DYHF� O¶pYROXWLRQ�GHV� IUHH�FDVK�ÀRZV�JpQpUpV�SDU� OH�JURXSH�GXUDQW�
O¶DQQpH�������HW�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�¿QDQFLHUV�RSpUpV�
Le groupe souscrit à des valeurs mobilières de placement auprès de 
contreparties de premier rang, qui s’élèvent à K€.3.475 au 31 décembre 
2012 contre K€.7.697 au 31 décembre 2011. La politique de gestion de 
trésorerie mise en place par le groupe a pour objectif d’optimiser les sources 
GH�¿QDQFHPHQW��HQ�PLQLPLVDQW� OHV�FR�WV�¿QDQFLHUV�WRXW�HQ�PDLQWHQDQW�XQH�
trésorerie systématiquement positive.
Le groupe a renforcé sa politique en matière de gestion de trésorerie suite à 
la mise en place d’un cash-pooling dont l’objectif principal est de pouvoir gérer 
au mieux les excédents de trésorerie généré au niveau du groupe en vue de 
leur placement. Ce placement géré automatiquement par Natixis est liquide et 
ne représente aucun risque pour le groupe.  

Capitaux propres 

Les capitaux propres du groupe, s’élèvent à K€.68.585 au 31 décembre 2012 
contre K€.71.435 au 31 décembre 2011. La variation durant l’année 2012 de 
ces derniers est détaillée dans le tableau des variations de capitaux propres 
présent dans les comptes consolidés. Elle s’explique principalement par le 
versement de K€.3.509 de dividendes.

Provisions pour risques et charges 

Les provisions pour risques et charges intègrent des provisions pour risques 
¿QDQFLHUV� HW� ¿VFDX[�� DLQVL� TXH� GHV� SURYLVLRQV� SRXU� ULVTXHV� GRPPDJHV�
et prévoyance. Elles sont constituées à chaque fois qu’une perte semble 
SUREDEOH�HW�TXDQWL¿DEOH��QRWDPPHQW�ORUV�GHV�SURFpGXUHV�LQWURGXLWHV�FRQWUH�OD�
6RFLpWp�HW�VHV�¿OLDOHV��GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�PDUFKH�QRUPDOH�GH�OHXUV�DIIDLUHV��
Les reprises sont effectuées lors des paiements correspondants ou lorsque 

&RPSDUDLVRQ�GHV�UpVXOWDWV�¿QDQFLHUV�DQQXHOV�FRQVROLGpV�
au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 20114
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4.1. Analyse des postes bilanciels
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4.2. Analyse des postes du compte de 
résultat

le risque est considéré comme éteint.
Ce poste du bilan augmente et s’élève à K€.953 au 31 décembre 
2012 contre K€.257 au 31 décembre 2011. Cette variation s’explique 
par des dotations de provisions pour risques et charges relatives à 
divers contentieux commerciaux ou juridiques. Par ailleurs, aucun 
OLWLJH�VLJQL¿FDWLI�Q¶HVW� LQWHUYHQX�GXUDQW� O¶H[HUFLFH�������/H�GpWDLO�GHV�
variations est repris dans la note 11.

/HV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

$X� ��� GpFHPEUH� ������ O¶HQVHPEOH� GHV� SDVVLIV� ¿QDQFLHUV� V¶pOqYH�
j� .¼��� GRQW� .¼��� GH� SDVVLIV� ¿QDQFLHUV� QRQ� FRXUDQWV� HW� .¼��� GH�
SDVVLIV�¿QDQFLHUV�FRXUDQWV�FRQWUH�UHVSHFWLYHPHQW�.¼���HW�.¼���DX����
décembre 2011.

Dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs 

La juste valeur des fournisseurs est considérée comme approximant 
leur valeur nette comptable en raison du fort degré de liquidité de ces 
postes. La ligne dettes fournisseurs s’élève ainsi à K€.23.784 au 31 
décembre 2012 contre K€.24.593 au 31 décembre 2011.

Passifs d’impôts exigibles

La ligne passifs d’impôts exigibles s’élève à K€.4.433 au 31 décembre 
2012, soit une diminution de K€.1.117 par rapport au 31 décembre 
2011.

Passifs d’impôts différés

Les passifs d’impôts différés s’élèvent au 31 décembre 2012 à K€.426 
contre K€.616 au 31 décembre 2011. Ils proviennent majoritairement 
de différences temporaires constatées entre le résultat consolidé et le 
UpVXOWDW�¿VFDO�GHV�VRFLpWpV�LQWpJUpHV�

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé a diminué de 16% sur l’année 2012 
pour atteindre 70.01 millions d’euros. Il se décompose de la manière 
suivante : 

Marge brute

La marge brute correspond au chiffre d’affaires auquel a été retiré l’ensemble 
des charges opérationnelles directement liées à sa réalisation, notamment 
les reversements vers les partenaires.
Au 31 décembre 2012, la marge brute s’élève à K€.41.217 soit 58.9% du 
chiffre d’affaires, en progression de 1.7 points par rapport au 31 décembre 
2011.

Ces charges correspondent à :

Ź� dans le pôle B to B : les reversements effectués aux éditeurs 
de contenus auxquels ont accédé les internautes moyennant 
l’achat de codes sur nos plateformes de micro-paiement��

Ź  dans le pôle B to C : les reversements aux webmasters qui 
DFKHPLQHQW�XQH�DXGLHQFH�TXDOL¿pH�YHUV�OHV�VLWHV�GX�JURXSH�

Autres produits opérationnels 

A la clôture de l’exercice 2012, la ligne autres produits opérationnels s’établit 
à K€.35 contre K€.332 au 31 décembre 2011, soit une diminution de K€.297. 
Ce poste était élevé en 2011 suite aux diverses régularisations liées à 
l’absoprtion de la société Montorgueil par la société RSA. 

Achats et charges opérationnelles

Ce poste s’élève à K€.24.694 au 31 décembre 2012 contre K€.23.661 au 31 
décembre 2011.
Il regroupe majoritairement : 
Ź� �dans le pôle B to B : les frais bancaires liés aux activités 

G¶HQFDLVVHPHQW�&DUWH�%DQFDLUH��
Ź  dans le pôle B to C : les frais de sous-traitance pour la fabrication 

GH�FHUWDLQV�VHUYLFHV��OHV�GpSHQVHV�HQ�PDUNHWLQJ�HW�SXEOLFLWp��
Ź�  dans le pôle Holding : les charges de location immobilière et frais 

JpQpUDX[���OHV�IUDLV�GH�VRXV�WUDLWDQFH�HW�DXWUHV�KRQRUDLUHV��HQ¿Q�
les coûts de promotion et marketing (publicité online etc.).

Charges de personnel

/HV� FKDUJHV� GH� SHUVRQQHO� V¶pWDEOLVVHQW� j� .¼�������� j� ¿Q� ����� FRQWUH�
K€.8.101 au 31 décembre 2011, soit une augmentation de 37%. L’évolution 
GH� FH� SRVWH� WUDGXLW� O¶HIIRUW� VLJQL¿FDWLI� HW� SDUIDLWHPHQW� SLORWp� SDU� OH� JURXSH�
pour se doter des compétences clés nécessaires au développement de ses 
activités organiques, ainsi qu’au lancement de l’activité monétique dans le 
B to B.
En ligne avec la stratégie de recrutement et de gestion des ressources 
humaines en place dans le groupe, l’évolution de ce poste est directement 
liée à la volonté du groupe de se doter des ressources en interne pour se 
positionner sur les créneaux qui apporteront la croissance de demain sans 
toutefois nuire à la rentabilité actuelle.

Charges de dépréciations, amortissements et 
provisions

Ce poste qui regroupe toutes les dotations aux amortissements et provisions 
nettes des reprises, s’élevait à K€.211 au 31 décembre 2011 et s’élève à 
K€.2.332 au 31 décembre 2012.
$�OD�¿Q�GH�O¶H[HUFLFH�������LO�VH�FRPSRVH�GH�.¼�������FRUUHVSRQGDQW�j�GHV�
dotations aux amortissements sur immobilisations, de K€.246 de dotations 
aux provisions sur actif circulant et K€.692 de dotations et reprises aux 
provisions pour risques et charges.

&RPSDUDLVRQ�GHV�UpVXOWDWV�¿QDQFLHUV�DQQXHOV�FRQVROLGpV�
au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 20114
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Il n’est pas survenu d’événements postérieurs à la date de clôture du 31 décembre 2012 de nature à remettre en cause la sincérité des informations 
SRUWDQW�VXU�O¶pYDOXDWLRQ�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV��OD�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�HW�OHV�FRPSWHV�DQQXHOV�

4.3. Evénement(s) postérieur(s) à la clôture

Autres produits et charges non courants 

Le poste autres produits et charges non courants comprend des éléments constitutifs du résultat qui ne peuvent être considérés comme faisant partie 
GHV�DFWLYLWpV�SULQFLSDOHV�RX�DFFHVVRLUHV�GX�JURXSH�HQ�UDLVRQ�GH�OHXU�QDWXUH��&H�VRQW�GHV�SURGXLWV�RX�FKDUJHV�QRQ�UpFXUUHQWV�HW�VLJQL¿FDWLI�DX�QLYHDX�GH�
la performance consolidée. Ces éléments seraient, par ailleurs, susceptibles de nuire à la comparaison du résultat opérationnel courant d’un exercice 
à l’autre. 

Les autres produits et charges non courants sont négatifs et s’élèvent au 31 décembre 2011 à K€.844 contre un produit de K€.2.688 au 31 décembre 
2011.

La variation entre les deux exercices résulte d’une part d’un produit non courant lié au non versement du complément de prix prévu au protocole de 
rachat d’une acquisition réalisée précédemment, et d’autre part, à une charge non récurrente et à un défaut de paiement d’un de nos clients suite à 
l’insolvabilité d’un de ses partenaires. Les procédures de suivi et d’alerte ont été immédiatement renforcées au sein du groupe pour intégrer les cas de 
retard de paiement.

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

(Q�������OH�UpVXOWDW�¿QDQFLHU�GX�JURXSH�UHSUpVHQWH�XQH�FKDUJH�GH�.¼������FRQWUH�XQ�SURGXLW�GH�.¼����HQ�j������ 

Charges d’impôt sur le résultat

Le poste d’impôt sur le résultat correspond à la somme des impôts exigibles de l’ensemble des entités du groupe, auquel s’ajoutent les impositions 
différées. 
Au titre de l’exercice 2012, la charge d’impôt incluant les impôts différés est un produit qui s’élève à K€.67 contre une charge de K€.7.640 sur l’exercice 
2011. Il se compose d’une charge d’impôt sur le résultat de K€.1.719 et d’un produit dû à un impôt différé de K€.1.785.

Résultat net

Le résultat net se positionne à K€.1.113 contre une clôture à K€.10.576 au 31 décembre 2011.

&RPSDUDLVRQ�GHV�UpVXOWDWV�¿QDQFLHUV�DQQXHOV�FRQVROLGpV�
au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 20114
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/H�JURXSH�HVWLPH�TXH�OHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�JpQpUpV�SDU�VHV�DFWLYLWpV�RSpUDWLRQQHOOHV��HW�VD�WUpVRUHULH�GLVSRQLEOH��VHURQW�VXI¿VDQWV�SRXU�FRXYULU� OHV�
dépenses et investissements nécessaires à son exploitation et la distribution de dividendes.

5.1�/LTXLGLWpV�HW�VWUXFWXUH�¿QDQFLqUH

2012

Résultat net des sociétés intégrées

Elimination des amortissements et provisions

Elimination de la variation des impôts différés

Elimination des plus ou moins-values de cession

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement

Acquisitions nettes d’immobilisations

&DVK�ÀRZ�GLVSRQLEOH
�������������������������������������������������������������������������������������$

2011

10 575

(860)

(251)

0

(79)

1 104

(3 018)

7 471

1 113

2 080

(1 785)

0

(180)

1 230

(859)

1 572

$FTXLVLWLRQV�¿QDQFLqUHV�HW�SDLHPHQWV�GH�FRPSOpPHQW�GH�SUL[

9DULDWLRQ�GHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV

Incidence des variations de périmètre

Augmentation de capital

Dividendes versés

Variation des actions propres

Remboursements d’emprunts et autres dettes

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�RSpUDWLRQV�G¶�LQYHVWLVVHPHQW�HW�GH�¿QDQFHPHQW     B

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à l’ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à la clôture

Incidence des variations de cours des devises

(12 346)

(1)

193

18

(3 477)

12

673

(14 927)

3 288

18 528

11 053

(19)

(750)

4

2

203

(3 509)

(779)

0

11 053

7 806

10

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie

(4 829)

(3 257) (7 456)

Liquidités et ressources en capital et principaux risques5
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7DEOHDX[�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH     (en milliers d’euros) 


�$YDQW�LQYHVWLVVHPHQWV�¿QDQFLHUV��RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO�HW�RSpUDWLRQV�GH�¿QDQFHPHQW

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie                                  A+B (7 456)(3 257)

&RQIRUPpPHQW�DX[�H[LJHQFHV�GH�QRWL¿FDWLRQ�GH�O¶,$6����OHV�LQWpUrWV�UHoXV��DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�������V¶pOqYHQW�j�.¼����HW�OHV�LPS{WV�SD\pV�j�.¼��������
/H�IUHH�FDVK�ÀRZ�GX�JURXSH�HVW�GH�.¼���������VRLW�������GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�HQ�������
La trésorerie provenant des activités opérationnelles s’élève à K€.2.431 en 2012. La trésorerie provenant de l’exploitation correspond à la marge brute 
G¶DXWR¿QDQFHPHQW�QHWWH�GH�OD�YDULDWLRQ�GX�EHVRLQ�HQ�IRQGV�GH�URXOHPHQW��
Les investissements dépensés durant l’exercice 2012 et en rapport direct avec le pôle Paiement se sont élevés à K€.484. Corrigé de ces investissements 
GRQW�OD�JpQpUDWLRQ�GH�PDUJH�RSpUDWLRQQHOOH�DSSDUDvWUD�j�SDUWLU�GH�������OH�IUHH�FDVK�ÀRZ�GX�JURXSH�V¶pOqYH�j�.¼�������
La position de trésorerie du groupe s’établit à K€.7.806 au 31 décembre 2012.

La variation de trésorerie de K€.3.257 est principalement explicable par :

Ź un résultat net de K€.1.113  au 31 décembre 2012 contre K€.10.575 au 31 décembre 2012�
Ź �OHV�FRPSOpPHQWV�GH�SUL[�VXU�DFTXLVLWLRQ�GHV�VRFLpWpV�6%65�HW�(GHQFDVW�
Ź OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�OLpV�DX�QRXYHDX�S{OH�3DLHPHQW�
Ź  le versement du dividende dû au titre de l’exercice 2011.

A noter également que la variation du BFR impacte positivement la trésorerie de K€.1.230. Le besoin en fonds de roulement du groupe est structurellement 
positif et s’élève à M€.3.4 au 31 décembre 2012 contre M€.4.6 au 31 décembre 2011.
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39,9% 48,7%

St. Georges Finance

Public / Free Float (dont Le Peigné 
SA, PPR, Financière Lov, Pierre 
Bergé, et autres actionnaires 
industriels)

Cadre et salariés

Structure du capital

5.2. Principaux risques et incertitudes

5.2. Répartition du capital

St Georges Finance est une société anonyme de droit belge, 
entièrement contrôlée par M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier qui en 
DVVXUH�DXVVL� OD�GLUHFWLRQ�� ,O�V¶DJLW�G¶XQH�VRFLpWp�SXUHPHQW�¿QDQFLqUH��
dont l’unique objet est la détention de titres d’entreprises cotées ou 
non.
La société Rentabiliweb Group est contrôlée par Saint-Georges 
Finance, elle-même détenue en totalité par M. Jean-Baptiste Descroix-
Vernier. Au 31 décembre 2012, la société Saint-Georges Finance de 
M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier détient 48,7 % du capital et 55,4% 
des droits de vote.

Acquisition d’actions propres par la société

Le groupe a activé en novembre 2011, un programme de rachat 
d’actions, avec effet immédiat. Ce programme s’inscrit dans le cadre 
des autorisations données par le Conseil d’administration du 9 août 
2011 et par les statuts de la société. Il a fait l’objet d’un enregistrement 
auprès de la FSMA le 17 novembre 2011.
Le programme, d’une durée de 18 mois, peut porter jusqu’à un 
maximum de 20% du capital social. Les actions acquises dans le cadre 
de ce programme seront soit annulées, soit conservées ou attribuées 
aux salariés les plus méritants. Ce programme vient compléter les 
mesures déjà mises en place pour optimiser la création de valeur pour 
OHV�DFWLRQQDLUHV��GDQV�XQ�FRQWH[WH�GH�FULVH�GHV�PDUFKpV�¿QDQFLHUV��
Au 31 décembre 2012, suite aux différents programmes d’achat 
d’actions propres, la société détient 293 918 titres en autocontrôle.

/D�'LUHFWLRQ�JpQpUDOH�HW�OD�'LUHFWLRQ�¿QDQFLqUH�GX�JURXSH�RQW�PLV�HQ�
œuvre  un service de contrôle et d’audit  interne  lui permettant de 
maîtriser les opérations à risques. Pour cela des ressources humaines 
et matérielles ont été mesurées, dirigées et supervisées de façon à 
permettre d’instaurer une véritable cellule de détection des différentes 
zones de risques. Ce service compte aujourd’hui deux pôles dont 
le premier est exclusivement dédié à l’activité monétique tandis que 
le second est dédié aux autres activités du groupe. Le dispositif est 
piloté par la responsable de l’audit interne et son équipe accompagnés 
de prestataires extérieurs à fort potentiel, notamment dans le milieu 
bancaire.  

En renforçant les équipes des départements centraux notamment des 
'LUHFWLRQV�¿QDQFLqUH��DGPLQLVWUDWLYH��DXGLW�LQWHUQH�HW�MXULGLTXH��OH�JURXSH�
DPpOLRUH�FKDTXH�DQQpH� OHV�SRVVLELOLWpV�G¶LGHQWL¿FDWLRQ�HW�GH�JHVWLRQ�
GHV�ULVTXHV�D¿Q�G¶DVVXUHU�DX�PLHX[�OD�GpIHQVH�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�

de son patrimoine et de sa réputation, et de protéger les intérêts de ses 
actionnaires, salariés, consommateurs, clients, et fournisseurs. 

Les risques opérationnels généralement liés aux secteurs d’activité dans 
lesquels le groupe intervient, puis ceux propres à l’activité et à l’organisation 
du groupe, les risques juridiques ou de marché, sont présentés ci-dessous 
par catégorie thématique. 

 

Risques commerciaux

L’exhaustivité des litiges clients et fournisseurs représentant un risque avéré 
ont fait l’objet d’une revue par les avocats du groupe ainsi que le service de 
contrôle interne. Tous ces risques ont été chiffrés et font l’objet d’une provision 
si nécessaire.

Risques prud’homal

Le groupe Rentabiliweb a provisionné, sur l’exercice 2012, un risque 
prud’homal dans son intégralité. 

Risques sociaux 

Le groupe Rentabiliweb n’a connu aucun contrôle ou enquête administrative 
concernant des risques sociaux. Par ailleurs, une visite de la médecine du 
travail courant l’année 2012 a permis de conclure que les conditions de 
travail des salariés du groupe et l’environnement dans lequel ils évoluent au 
quotidien sont très satisfaisants.

5LVTXHV�¿VFDX[

$XFXQ�ULVTXH��QL�FRQWU{OH�¿VFDO�RX�GpQRXHPHQW�GH�FRQWU{OH�Q¶D�pWp�UHFHQVp�
sur l’exercice 2012. Le groupe n’a également pas connaissance de risques 
¿VFDX[�SRXYDQW�LPSDFWHU�SRVWpULHXUHPHQW�OD�FRQWLQXLWp�GH�O¶DFWLYLWp�

Risques liés aux systèmes informatiques

La gestion quotidienne des activités du groupe qui inclut notamment, la 
production et la réalisation de nos services, la comptabilisation et la facturation, 
le reporting et la consolidation ainsi que les échanges et l’accès à l’information 
interne, dépendent du bon fonctionnement des infrastructures techniques et 
informatiques. Ces infrastructures sont développées et maintenues par des 
experts internes ou des fournisseurs externes. 
Le risque de dysfonctionnement, de défaillance ou d’arrêt de ces systèmes 
ne peut être écarté. Cette occurrence peut engendrer une perturbation de la 
gestion quotidienne des activités et avoir un effet négatif sur les indicateurs 
¿QDQFLHUV�GX�JURXSH��3RXU� IDLUH� IDFH�j� FH� ULVTXH�HW� OLPLWHU� VRQ� LPSDFW�� OD�
direction des systèmes informatiques du groupe a mis en place des moyens 
de sauvegarde des données, de protection, d’accès et de sécurité.

Courant l’exercice 2012, le groupe a engagé des ressources humaines 
et matérielles supplémentaires pour renforcer le contrôle des risques 
LQIRUPDWLTXHV��/H�SLORWDJH�GH�FH�GLVSRVLWLI�D�pWp�FRQ¿p�DX�UHVSRQVDEOH�GH�OD�
sécurité des systèmes d’information nouvellement recruté et dont la principale 
mission est de détecter les zones de risques liées aux systèmes d’information 
en vue de les limiter.

Le groupe a également connu un audit de conformité PCI DSS en 2012, 
visant à s’assurer que les professionnels manipulant des données liées à 
OD�JHVWLRQ�GHV�FDUWHV�EDQFDLUHV��UpSRQGHQW�j�GHV�H[LJHQFHV�VSpFL¿TXHV�HQ�
matière de sécurité. Les conclusions de cet audit seront connues courant 
l’exercice 2013.  

Liquidités et ressources en capital et principaux risques5
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Le groupe Rentabiliweb, au travers de ses équipes de webmasters et de programmeurs informaticiens, est en perpétuelle élaboration de produits et de 
services nouveaux.

La créativité des équipes de la société constitue à cet égard une réelle force de développement, que l’on ne peut cependant pas assimiler à de la 
recherche fondamentale ou à de la recherche appliquée.

3RXU�DXWDQW��OHV�FR�WV�DIIpUHQWV�j�FHWWH�UHFKHUFKH�HW�GpYHORSSHPHQW�SHXYHQW��V¶LOV�VRQW�GpGLpV�j�XQ�SURGXLW�RX�XQ�VHUYLFH�VSpFL¿TXH��DX[�SHUVSHFWLYHV�
avérées de chiffre d’affaires, être immobilisés à l’actif du bilan et amortis sur la durée de vie prévisionnelle du produit ou service considéré. Les coûts de 
R&D peuvent aussi être présentés dans le cadre des programmes de Crédit Impôt Recherche.

Néant.

Risque de liquidité

Même s’il est impossible de garantir que le groupe ne sera pas confronté 
j�GHV�GLI¿FXOWpV�GH� WUpVRUHULH� SRXU� IDLUH� IDFH�j� VRQ�GpYHORSSHPHQW�
futur, on peut considérer que le management a pris les dispositions 
nécessaires pour les éviter. Aucune assurance ne peut cependant être 
GRQQpH�TXDQW�DX�IDLW�TXH�OD�VRFLpWp�SRXUUD�GLVSRVHU�GHV�¿QDQFHPHQWV�
H[WHUQHV�QpFHVVDLUHV�SRXU�¿QDQFHU�VHV�DFWLYLWpV��HW�QH�VHUD�SDV�HQ�
manque de liquidités.

Risque des placements

/D�WUpVRUHULH�GX�JURXSH�HVW�SDUWLHOOHPHQW�LQYHVWLH�VXU�OHV�PDUFKpV�¿QDQFLHUV��
En aucun cas cette trésorerie n’est toutefois placée sur les marchés actions, 
les seules actions que la société détient directement ou indirectement étant 
FHOOHV�GH�VHV�SURSUHV�¿OLDOHV��(Q�HIIHW��OD�WUpVRUHULH�GX�JURXSH�5HQWDELOLZHE�
est principalement investie sous la forme de SICAV monétaires.

Au cours de l’exercice social clôturé au 31 décembre 2010, le groupe Rentabiliweb s’est doté d’un comité d’audit conformément à l’article 526bis du Code 
des sociétés. La constitution d’un comité d’audit fait par contre partie des obligations des sociétés cotées sur un marché réglementé, tel qu’Euronext 
Paris et Bruxelles.  
Le groupe Rentabiliweb lors de son Conseil d’administration du 23 décembre 2009 a validé la décision de constituer un comité d’audit sous la condition 
suspensive de l’admission de l’ensemble des actions de la société Rentabiliweb Group SA sur Euronext Brussels et Paris en précisant que ce comité ne 
deviendrait opérationnel qu’à partir de la réalisation de cette condition suspensive, la condition étant levée le premier comité s’est tenu le 21 octobre 2010.

/D�MXVWL¿FDWLRQ�GH�O¶LQGpSHQGDQFH�G¶DX�PRLQV�XQ�GHV�PHPEUHV�GH�FH�FRPLWp�DX�VHQV�GH�O¶DUWLFOH����WHU�GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�D�pWp�YDOLGpH�HW�PHQWLRQQpH�
dans le rapport de gestion relatif à l’exercice social clôturé au 31 décembre 2011.

Au cours de l’exercice 2012 le comité d’audit s’est réuni quatre fois, à savoir, le 15 mars, le 11 mai, le 5 octobre et le 13 décembre. Tous les membres 
étaient présents dont Franck ESSER, qui a rejoint ce comité en 2012 et qui a assisté aux 2 dernières réunions. Nicolo HOREL, Directeur Administratif et 
Financier du groupe, quant à lui, a participé à ces réunions en tant que senseur. 

Activité en matière de recherche et développement

8WLOLVDWLRQ�GHV�LQVWUXPHQWV�¿QDQFLHUV

Risque de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie8

Comité d’audit9

6

7
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Conformément à l’article 34 de l’arrêté royal relatif aux obligations des 

pPHWWHXUV�G¶LQVWUXPHQWV�¿QDQFLHUV�DGPLV�j� OD�QpJRFLDWLRQ�VXU�XQ�PDUFKp�
réglementé, le groupe Rentabiliweb doit exposer et, le cas échéant, 

expliquer les éléments dans la mesure où ceux-ci sont susceptibles d’avoir 

une incidence en cas d’offre publique d’acquisition :

Ź  La structure du capital, avec le cas échéant une indication 

des différentes catégories d’actions et, pour chaque catégorie 

d’actions, les droits et obligations qui lui sont attachés et le 

pourcentage du capital social total qu’elle représente : 

néant.

Ź  Toute restriction légale ou statutaire au transfert de titres : 

néant.

Ź  Les détenteurs de tout titre comprenant des droits de contrôle 

spéciaux et une description de ces droits : 

néant.

Ź  Le mécanisme de contrôle prévu dans un éventuel système 

d’actionnariat du personnel, quand les droits de contrôle ne sont 

pas exercés directement par ce dernier : 

néant.

Ź  Toute restriction légale ou statutaire à l’exercice du droit de vote : 

néant.

Ź  Les accords entre actionnaires, qui sont connus de l’émetteur et 

peuvent entraîner des restrictions au transfert de titres et/ou à 

l’exercice du droit de vote :

 

néant.

Ź��  Les règles applicables à la nomination et au remplacement des 

PHPEUHV�GH�O¶RUJDQH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�DLQVL�TX¶j�OD�PRGL¿FDWLRQ�
des statuts de l’émetteur :

Les administrateurs sont nommés par l’Assemblée générale 

des actionnaires conformément aux dispositions du Code des 

sociétés. 

Par ailleurs, l’Assemblée générale a, sauf disposition contraire, 

OH� GURLW� G¶DSSRUWHU� GHV�PRGL¿FDWLRQV� DX[� VWDWXWV�� /¶$VVHPEOpH�
générale ne peut valablement délibérer et statuer sur les 

PRGL¿FDWLRQV� DX[� VWDWXWV� TXH� VL� O¶REMHW� GHV� PRGL¿FDWLRQV�
proposées a été spécialement indiqué dans la convocation, et si 

ceux qui assistent à la réunion représentent la moitié au moins du 

capital social. Si cette dernière condition n’est pas remplie, une 

nouvelle convocation sera nécessaire et la deuxième assemblée 

délibérera valablement, quelle que soit la portion du capital 

UHSUpVHQWpH�SDU�OHV�DFWLRQQDLUHV�SUpVHQWV��$XFXQH�PRGL¿FDWLRQ�
n’est admise que si elle réunit les trois quarts des voix. 

Ź  Les pouvoirs de l’organe d’administration, en particulier 

concernant le pouvoir d’émettre ou de racheter des actions :

Conformément aux articles 607 et 620 du Code des sociétés, 

OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SHXW�VH�YRLU�FRQ¿HU�SDU�O¶$VVHPEOpH�
générale certains pouvoirs en matière d’augmentation de capital 

et d’acquisition d’actions propres. Dans ce cadre, l’Assemblée 

générale extraordinaire du 25 janvier 2010 a décidé de 

renouveler les autorisations suivantes octroyées au Conseil 

d’administration.

Ź  Autorisation d’augmentation du capital dans le cadre du ca-

pital autorisé en période d’offre publique d’acquisition :

L’Assemblée générale extraordinaire du 25 janvier 2010 

a expressément autorisé le Conseil d’administration, 

conformément aux conditions légales, pour une période de 

trois ans, à augmenter le capital dans le cadre du capital 

autorisé en période d’offre publique d’acquisition portant sur 

les titres de la société.

Ź  Autorisation d’acquisition d’actions propres pour éviter un 

dommage grave et imminent :

L’Assemblée générale extraordinaire du 25 janvier 2010 a 

renouvelé pour une période de trois ans les autorisations 

du Conseil d’administration visées à l’article 12 des statuts 

de la société, d’acquérir et d’aliéner des actions propres 

de la société pour éviter à la société un dommage grave et 

imminent (ces autorisations sont également valables pour 

OHV�¿OLDOHV�GLUHFWHV�DX�VHQV�GH�O¶DUWLFOH��������GX�&RGH�GHV�
sociétés).

Ź  Tous les accords importants auxquels l’émetteur est partie 

HW�TXL�SUHQQHQW�HIIHW��VRQW�PRGL¿pV�RX�SUHQQHQW�¿Q�HQ�FDV�
de changement de contrôle de l’émetteur à la suite d’une 

offre publique d’acquisition, et leurs effets, sauf lorsque leur 

nature est telle que leur divulgation porterait gravement 

atteinte à l’émetteur ; cette exception n’est pas applicable 

ORUVTXH�O¶pPHWWHXU�HVW�VSpFL¿TXHPHQW�WHQX�GH�GLYXOJXHU�FHV�
informations en vertu d’autres exigences légales :

L’Assemblée générale des actionnaires a également 

approuvé une disposition dans la documentation relative aux 

warrants émis par la société en octobre 2006 (Plan 2006), en 

décembre 2007 (Plan A 2007 et Plan B 2007) et novembre 

2011 (Plan 2011), donnant le droit aux détenteurs de ces 

warrants d’exercer leurs warrants à tout moment en cas de 

changement de contrôle (c’est-à-dire en cas de transfert, en 

une ou plusieurs opérations, de plus de cinquante pour cent 

(50%) des titres de Rentabiliweb Group SA conférant le droit 

de vote) ou de lancement d’une offre publique d’acquisition 

sur les titres de Rentabiliweb Group SA.

Ź  Tous les accords entre l’émetteur et les membres de son 

organe d’administration ou son personnel, qui prévoient 

des indemnités si les membres de l’organe d’administration 

démissionnent ou doivent cesser leurs fonctions sans raison 

YDODEOH�RX�VL�O¶HPSORL�GHV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�SUHQG�¿Q�HQ�
raison d’une offre publique d’acquisition :

néant.

(OpPHQWV�VXVFHSWLEOHV�G¶DYRLU�XQH�LQÀXHQFH�HQ�FDV�G¶RIIUH�
publique d’acquisition10
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1.1.�(WDW�GH�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�FRQVROLGpH

Comptes consolidés au 31 décembre 20121

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Actifs d’impôts différés 

Ecarts d’acquisition 

Actifs non courants 

Immobilisations incorporelles 

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV

Trésorerie nette et équivalents de trésorerie 

Actifs d’impôts exigibles 

Immobilisations corporelles 

Clients et autres débiteurs 

Actifs courants 

ACTIF TOTAL GENERAL 

58 08358 860

44 37439 329

102 45698 189

BILAN ACTIF   (en milliers d’euros) Notes 2012 2011

1

2

3

4

23

6

7

50 624

4 221

1 161

246

2 607

27 344

4 179

7 806

50 800

4 600

1 308

364

1 011

30 899

2 422

11 053

Passifs courants 

PASSIF TOTAL GENERAL 

30 31628 423

102 45698 189

Capitaux propres 

Capital social 

Provisions à long terme

Réserves groupe 

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

Intérêts minoritaires

Instruments dénouables en actions de l’entreprise

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

Passifs d’impôts exigibles 

Titres en autocontrôle 

Provisions à court terme

Fournisseurs et autres créditeurs 

Résultat groupe 

Passifs non courants 

Ecarts de conversion groupe 

Passifs d’impôts différés 

86751

BILAN PASSIF   (en milliers d’euros) Notes 2012 2011

8

9

10

12-14

11

23

11

13

12-14

23 396

43 578

(46)

1 114

(1 589)

2 132

0

68 585

3

426

1 181

202

23 784

5

4 433

23 307

37 155

(56)

10 575

(603)

1 056

1

71 435

3

616

705

171

24 593

3

5 550
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1.2. Etat du résultat global consolidé

Comptes consolidés au 31 décembre 20121

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

COMPTE DE RESULTAT (en milliers d’euros)

Résultat opérationnel courant 

Chiffre d’affaires

En % du chiffre d’affaires

Charges de dépréciations et amortissements

En % du chiffre d’affaires

Impôt sur le résultat

Impôt sur les éléments non courants

Charges de personnel 

Résultat opérationnel

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Charges opérationnelles

Autres charges de personnel et paiements en action

Autres produits opérationnels 

Autres produits et charges non courants

En % du chiffre d’affaires

2012

3 108

70 013

4,4%

41 217

(2 332)

1,7%

67

0

(11 118)

1 188

(141)

(24 694)

(1 076)

35

(844)

58,9%

83 264

19,2%

2011

15 954

47 595

(211)

21,8%

(5 005)

(2 635)

(8 101)

18 182

34

(23 661)

(460)

332

2 688

57,2%

Notes

23

23

21

Marge brute

En % du chiffre d’affaires

Résultat net consolidé 1 113 10 576
1,6% 12,7%

Résultat net - intérêts des minoritaires

Résultat net part du groupe

Résultat net dilué par action

Résultat net par action 24

24

1 114

(1)

0,06

0,06

10 575

1

0,59

0,55
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Comptes consolidés au 31 décembre 20121

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (en milliers d’euros) 2012 2011

Résultat net de l’exercice
Variation de l’excédent de réévaluation des
immobilisations incorporelles et corporelles 
Ecarts actuariels sur les régimes à 
SUHVWDWLRQV�Gp¿QLHV
3UR¿WV�HW�SHUWHV�UpVXOWDQW�GH�OD�FRQYHUVLRQ�
GHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�G¶XQH�DFWLYLWp�j�O¶pWUDQJHU

3UR¿WV�HW�SHUWHV�UHODWLIV�j�OD�UppYDOXDWLRQ�G¶DFWLIV�
¿QDQFLHUV�GLVSRQLEOHV�j�OD�YHQWH
 
3DUWLH�HI¿FDFH�GHV�SUR¿WV�HW�GHV�SHUWHV�VXU�LQVWUXPHQWV�GH�FRXYHUWXUH

Quote-part des autres éléments des entreprises 
associées et des coentreprises mises en équivalence

Produits et charges comptabilisés directement en  capitaux propres

Impôts

Résultat global de l’exercice

10 5761 113

00

00

(56)(46)

00

0 0

00

(56)(46)

00

10 5201 068

1 069

(1)

Résultat global - part du groupe 

Résultat global - intérêts des minoritaires

10 519

1
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1.3. Etat des variations de capitaux propres consolidés

Comptes consolidés au 31 décembre 20121

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Situation au
31.12.2012 23 396 (1 589) 2 132 68 585 0

 0

Situation au
31.12.2010

Situation au
31.12.2011

Augmentation 
de capital

Affectation du 
résultat

Variations de  
périmètre

Autres 
variations

Variations de 
change

Résultat de la 
période

Affectation du 
résultat

Dividendes 
versés

Augmentation de 
capital

Autres 
variations

Variations de  
périmètre

Variations de 
change

Résultat de la 
période

Dividendes 
versés

23 299

23 307

8

0

0

0

0

0

0

0

88

0

0

0

0

0

18 711

23 164

29 473

0

8 015

126

(684)

0

0

10 575

(3 509)

0

(220)

134

0

0

(3 477)

13 981

13 991

14 105

10

0

0

0

0

0

0

0

114

(0)

0

0

0

0

(35)

(56)

(46)

0

0

0

0

11

0

0

0

0

(1)

0

(20)

0

0

8 015

10 575

1 114

0

(8 015)

0

0

0

1 114

(10 575)

0

0

0

0

0

10 575

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(615)

(603)

0

0

0

(987)

0

0

0

0

0

12

0

0

0

0

0

1 056

0

0

0

1 076

0

0

0

0

0

 1 056

0

0

0

0

63 356

71 434

18

0

126

(795)

11

1 114

0

(3 509)

203

848

134

(20)

10 575

(3 477)

63 356

71 435

18

0

126

(795)

11

1 113

0

(3 509)

203

848

134

(20)

10 576

(3 477)

68 585

0

1

0

0

(0)

0

(1)

0

0

0

0

0

(0)

1

0

Capital Primes Réserves
groupe

Ecarts de
conversion

Résultat de
l’exercice

Ecarts de
réévaluation

Titres en
autocontrôle

Inst.
dénouables
en actions

de l’entreprise

Intérêts
minoritaires

Capitaux
propres

Capitaux propres 
part du groupe (en milliers d’euros)
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1.4.�(WDW�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�FRQVROLGpV
&H�WDEOHDX�GH�YDULDWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH�QRXV�SHUPHW�G¶DYRLU�XQH�YXH�GpWDLOOpH�GHV�SULQFLSDX[�ÀX[�¿QDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH������

Comptes consolidés au 31 décembre 20121

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2012

Résultat net des sociétés intégrées

Elimination des amortissements et provisions

Elimination de la variation des impôts différés

Elimination des plus ou moins-values de cession

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement

Acquisitions nettes d’immobilisations

&DVK�ÀRZ�GLVSRQLEOH
�������������������������������������������������������������������������������������$

2011

10 575

(860)

(251)

0

(79)

1 104

(3 018)

7 471

1 113

2 080

(1 785)

0

(180)

1 203

(859)

1 572

$FTXLVLWLRQV�¿QDQFLqUHV�HW�SDLHPHQWV�GH�FRPSOpPHQW�GH�SUL[

9DULDWLRQ�GHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV

Incidence des variations de périmètre

Augmentation de capital

Dividendes versés

Variation des actions propres

Remboursements d’emprunts et autres dettes

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�RSpUDWLRQV�G¶�LQYHVWLVVHPHQW�HW�GH�¿QDQFHPHQW     B

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à l’ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à la clôture

Incidence des variations de cours des devises

(12 346)

(1)

193

18

(3 477)

12

673

(14 927)

18 528

11 053

(19)

(750)

4

2

203

(3 509)

(779)

0

11 053

7 806

10

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie

(4 829)

(3 257) (7 456)

7DEOHDX[�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH     (en milliers d’euros) 


�$YDQW�LQYHVWLVVHPHQWV�¿QDQFLHUV��RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO�HW�RSpUDWLRQV�GH�¿QDQFHPHQW

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie                                  A+B (7 456)(3 257)

&RQIRUPpPHQW�DX[�H[LJHQFHV�GH�QRWL¿FDWLRQ�GH� O¶,$6���� OHV� LQWpUrWV�UHoXV��DX�FRXUV�GH� O¶H[HUFLFH�������V¶pOqYHQW�j�.¼����HW� OHV� LPS{WV�SD\pV�j�
.¼�������



La société RENTABILIWEB GROUP est une société anonyme de droit 
belge dont le siège social est situé à Bruxelles en Belgique.
/D� VRFLpWp� DLQVL� TXH� VHV� ¿OLDOHV� RIIUHQW� DX[� SURIHVVLRQQHOV� HW� DX[�
ZHEPDVWHUV�OD�SOXV�LPSRUWDQWH�SODWH�IRUPH�GH�VHUYLFHV�GH�PRQpWLVDWLRQ�
GH� OHXU� WUD¿F�DYHF�GHV�VROXWLRQV�GH�SDLHPHQW�HW�GH�PLFUR�SDLHPHQW��
HW�GHV�FRQWHQXV�pGLWRULDX[� UpPXQpUpV�FOpV�HQ�PDLQ��/H�JURXSH��TXL�
D�GpYHORSSp�HQ�SDUDOOqOH�GHV�SURJUDPPHV�G¶DI¿OLDWLRQ�HW�GHV�DFWLYLWpV�
GH�UpJLH�SXEOLFLWDLUH�RQ�OLQH��SRVVqGH�XQH�H[SHUWLVH�UHFRQQXH�GDQV�OHV�
VROXWLRQV�GH�¿GpOLVDWLRQ�HW�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW�
/H� JURXSH� 5HQWDELOLZHE� HVW� XQ� DFWHXU� PDMHXU� GH� OD� ³FUpDWLRQ´�
G¶DXGLHQFHV�DYHF�XQ�ERXTXHW�GH�VHUYLFHV�TXL�FRXYUH� O¶HQVHPEOH�GX�
GLYHUWLVVHPHQW�JUDQG�SXEOLF���SHWLWHV�DQQRQFHV��MHX[�HQ�OLJQH��VHUYLFHV�
G¶LQIRUPDWLRQV� RX� GH� FRQVHLOV� DX[� ,QWHUQDXWHV�� EORJV�� VLWHV� GH� YLH�
SUDWLTXH��UHQFRQWUHV��HWF��OH�JURXSH�HVW�QRWDPPHQW�WUqV�SUpVHQW�VXU�OHV�
VHUYLFHV�GH�GDWLQJ�HW�VXU� OH�³FDVXDO�JDPLQJ´��SUHPLqUH�FRPPXQDXWp�
IUDQFRSKRQH�GH�MRXHXUV�HQ�OLJQH�
/H�JURXSH�D�pODUJL�VHV�GLIIpUHQWHV�DFWLYLWpV�HQ������SDU�OH�ODQFHPHQW�
GH� VD� QRXYHOOH� DFWLYLWp� HW� PDUTXH� LQWLWXOpH� ©� %H�ELOO� ª�� VROXWLRQ�
G¶HQFDLVVHPHQW�SRXU�OHV�H�FRPPHUoDQWV�FRQIRUPpPHQW�j�OD�GpFLVLRQ�
GH� O¶$XWRULWp� GH� &RQWU{OH� 3UXGHQWLHO� HQ� GDWH� GX� ��� RFWREUH� �����
DJUpDQW�5HQWDELOLZHE�HQ�TXDOLWp�G¶pWDEOLVVHPHQW�GH�SDLHPHQW�HQ�YXH�
GH�IRXUQLU�GHV�VHUYLFHV�GH�SDLHPHQW�FRQ¿UPp�SDU�O¶DWWULEXWLRQ�G¶XQ�FRGH�
interbancaire dédié.
&HW�DJUpPHQW�SHUPHW�GpVRUPDLV�DX�JURXSH��SDU�OH�ELDLV�GH�VD�¿OLDOH�
5HQWDELOLZHE� (XURSH�� GH� FRPPHUFLDOLVHU� DXSUqV� GH� O¶HQVHPEOH�
GHV� H�FRPPHUoDQWV� IUDQoDLV� VD� VROXWLRQ� LQQRYDQWH� HW� RSWLPLVpH� GH�
SDLHPHQW�SDU�FDUWH�EDQFDLUH�VXU�,QWHUQHW�HW�VXU�PRELOH��/H�JURXSH�HVW�
GpVRUPDLV�KDELOLWp�SDU�OD�ORL�j�IRXUQLU�GHV�VHUYLFHV�GH�SDLHPHQW�DX�VHQV�
GH�O¶DUWLFOH�/������,,�GX�FRGH�PRQpWDLUH�HW�¿QDQFLHU�HW�QRWDPPHQW�OHV�
FDWpJRULHV���HW����j�VDYRLU�O¶H[pFXWLRQ�GH�YLUHPHQWV��\�FRPSULV�OHV�RUGUHV�
SHUPDQHQWV�� O¶pPLVVLRQ� G¶LQVWUXPHQWV� GH� SDLHPHQW� HW� O¶DFTXLVLWLRQ�
G¶RUGUHV�GH�SDLHPHQW�YLD�FDUWH�EDQFDLUH��,O�SHUPHW�HQ�RXWUH�GH�SURSRVHU�
GHV�VHUYLFHV�GH�JDUGH�HW�O¶HQUHJLVWUHPHQW�HW�OH�WUDLWHPHQW�GHV�GRQQpHV�
'HSXLV�OH����IpYULHU�������OD�VRFLpWp�HVW�FRWpH�VXU�OH�PDUFKp�HQ�FRQWLQX�
GHV� SODFHV� (XURQH[W� %UX[HOOHV� HW� (XURQH[W� 3DULV� VRXV� OH� V\PEROH�
%,/�HW�VXU�OH�FRPSDUWLPHQW�&��$XSDUDYDQW��HOOH�pWDLW�FRWpH�GHSXLV�OH���
GpFHPEUH������VXU�OH�PDUFKp�$OWHUQH[W�G¶(XURQH[W�j�3DULV��HW�GHSXLV�
OH����MDQYLHU�������j�%UX[HOOHV�
/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�VRQW�FO{WXUpV�DX����GpFHPEUH�������
GDWH�GH�FO{WXUH�GHV�FRPSWHV�GH�OD�VRFLpWp��/HV�GRQQpHV�FRPSDUDWLYHV�
SUpVHQWpHV�DX����GpFHPEUH������FRUUHVSRQGHQW�j�XQH�SpULRGH�GH����
mois.
/HV� pWDWV� ¿QDQFLHUV� GH� WRXWHV� OHV� VRFLpWpV� LQWpJUpHV� GDQV� OD�
FRQVROLGDWLRQ� GX� JURXSH� VRQW� SUpSDUpV� HQ� DGRSWDQW� GHV� PpWKRGHV�
FRPSWDEOHV� HW� G¶pYDOXDWLRQ� XQLIRUPHV�� /HV� FKLIIUHV� GH� O¶DQQpH�
SUpFpGHQWH� VRQW� GpWHUPLQpV� HQ� DSSOLTXDQW� OHV� PrPHV� PpWKRGHV�
FRPSWDEOHV�
/HV� pWDWV� ¿QDQFLHUV� GX� JURXSH� RQW� pWp� DUUrWpV� SDU� OH� &RQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�GDWH�GX���IpYULHU������
�&RQIRUPpPHQW�j� OD�QRUPH�,$6���� OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRPSUHQQHQW�
XQ�pWDW�GH�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH��XQ�pWDW�GH�UpVXOWDW�JOREDO��XQ�pWDW�GHV�
YDULDWLRQV�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV��XQ�WDEOHDX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�pWDEOL�
FRQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,$6���HW�GHV�QRWHV�DQQH[HV�FRQWHQDQW�XQ�
UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�UqJOHV�HW�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�OHV�DXWUHV�
QRWHV�H[SOLFDWLYHV�
'DQV�O¶pWDW�GH�UpVXOWDW�JOREDO��OHV�FKDUJHV�GH�O¶H[HUFLFH�VRQW�UHJURXSpHV�
HW�SUpVHQWpHV�VHORQ�OHXU�QDWXUH�
'DQV�OH�WDEOHDX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH��OHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GHV�DFWLYLWpV�
RSpUDWLRQQHOOHV�VRQW�SUpVHQWpV�HQ�XWLOLVDQW�OD�PpWKRGH�LQGLUHFWH�

/HV� pWDWV� ¿QDQFLHUV� FRQVROLGpV� SUpVHQWpV� DX� ��� GpFHPEUH� �����
FRPSUHQQHQW� OD� VRFLpWp� HW� VHV� ¿OLDOHV� �O¶HQVHPEOH� GpVLJQp� FRPPH�
OH� ³JURXSH´�� HW�� OH� FDV� pFKpDQW�� OD� TXRWH�SDUW� GX� JURXSH� GDQV� OHV�
FRHQWUHSULVHV�RX�HQWUHSULVHV�DVVRFLpHV�

2.1. Principes, règles et méthodes
 comptables

2.1.2. Principes de consolidation

Entités contrôlées

/HV� ¿OLDOHV� VRQW� FRQVROLGpHV� VXLYDQW� OD� PpWKRGH� GH� O¶LQWpJUDWLRQ� JOREDOH��
&RQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,$6�����LO�IDXW�HQWHQGUH�SDU�¿OLDOH��OHV�VRFLpWpV�GDQV�
OHVTXHOOHV�OD�VRFLpWp�SHXW�GLULJHU�OHV�SROLWLTXHV�¿QDQFLqUHV�HW�RSpUDWLRQQHOOHV��
GH� IDoRQ� j� REWHQLU� GHV� DYDQWDJHV� GHV� DFWLYLWpV� GH� OD� ¿OLDOH�� /HV� pWDWV�
¿QDQFLHUV�GHV�¿OLDOHV�VRQW�FRQVROLGpV�GHSXLV� OD�GDWH�R�� OH�FRQWU{OH�SDU� OH�
JURXSH�FRPPHQFH��MXVTX¶j�OD�GDWH�R��LO�V¶DFKqYH�
'DQV� O¶LQWpJUDWLRQ� JOREDOH�� OH� ELODQ� FRQVROLGp� UHSUHQG� OHV� pOpPHQWV� GX�
SDWULPRLQH�GH�OD�VRFLpWp�FRQVROLGDQWH��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�WLWUHV�GHV�VRFLpWpV�
FRQVROLGpHV�� j� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHVTXHOV� HVW� VXEVWLWXp� O¶HQVHPEOH� GHV�
pOpPHQWV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�FRQVWLWXWLIV�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�GH�FHV�VRFLpWpV�
GpWHUPLQpV�G¶DSUqV�OHV�UqJOHV�GH�FRQVROLGDWLRQ�
/H�UpVXOWDW�GHV�¿OLDOHV�DFTXLVHV�RX�FpGpHV�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�HVW�LQFOXV�
GDQV�OH�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�FRQVROLGp��UHVSHFWLYHPHQW�GHSXLV�OD�GDWH�GH�SULVH�
GH�FRQWU{OH�RX�MXVTX¶j�OD�GDWH�GH�OD�SHUWH�GH�FRQWU{OH�
/H�FDV�pFKpDQW��GHV�UHWUDLWHPHQWV�VRQW�HIIHFWXpV�VXU�OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GHV�
¿OLDOHV�SRXU�KDUPRQLVHU�HW�KRPRJpQpLVHU� OHV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�XWLOLVpV�
DYHF�FHX[�GHV�DXWUHV�HQWUHSULVHV�GX�SpULPqWUH�GH�FRQVROLGDWLRQ�
/HV�VROGHV��OHV�WUDQVDFWLRQV��OHV�SURGXLWV�HW�OHV�FKDUJHV�LQWUD�JURXSHV�VRQW�
éliminés.

Participations dans les coentreprises

/D� PpWKRGH� GH� FRQVROLGDWLRQ� SDU� LQWpJUDWLRQ� SURSRUWLRQQHOOH� HVW� UHWHQXH�
SRXU� OHV� HQWLWpV� FRQWU{OpH� FRQMRLQWHPHQW�� &RQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6�
���� OHV�HQWLWpV�FRQWU{OpHV�FRQMRLQWHPHQW�VRQW�GHV�VRFLpWpV�GDQV�OHVTXHOOHV�
OD�VRFLpWp�H[HUFH�XQH�DFWLYLWp�pFRQRPLTXH�DYHF�G¶DXWUHV�SDUWLHV��HQ�YHUWX�
G¶XQ�DFFRUG�FRQWUDFWXHO�HW�VRXV�FRQWU{OH�FRQMRLQW��/D�PpWKRGH�GH�O¶LQWpJUDWLRQ�
SURSRUWLRQQHOOH�HVW�XWLOLVpH�GHSXLV�OD�GDWH�R��OH�FRQWU{OH�FRQMRLQW�FRPPHQFH��
MXVTX¶j�OD�GDWH�R��LO�V¶DFKqYH�
'DQV� O¶LQWpJUDWLRQ�SURSRUWLRQQHOOH� HVW� VXEVWLWXpH�j� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GH�
FHV�WLWUHV�OD�IUDFWLRQ�UHSUpVHQWDWLYH�GHV�LQWpUrWV�GH�OD�VRFLpWp�RX�GHV�VRFLpWpV�
GpWHQWULFHV�GDQV�OHV�pOpPHQWV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�FRQVWLWXWLIV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV�
GH�FHV�VRFLpWpV�GpWHUPLQpV�G¶DSUqV�OHV�UqJOHV�GH�FRQVROLGDWLRQ�
/RUVTX¶XQH� HQWLWp� GX� JURXSH� HQWUHSUHQG� VRQ� DFWLYLWp� GLUHFWHPHQW� GDQV�
OH� FDGUH� G¶XQ� DFFRUG� GH� FRHQWUHSULVH�� OD� TXRWH�SDUW� GX� JURXSH� GHV� DFWLIV�
FRQWU{OpV�FRQMRLQWHPHQW�HW�WRXW�SDVVLI�HQFRXUX�FRQMRLQWHPHQW�DYHF�OHV�DXWUHV�
FRHQWUHSUHQHXUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV� OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GH� O¶HQWLWp�HW�
classés selon leur nature.
/HV� SDVVLIV� HW� OHV� FKDUJHV� HQFRXUXV� GLUHFWHPHQW� SDU� OH� FRHQWUHSUHQHXU��
UHODWLYHPHQW� j� VD� SDUWLFLSDWLRQ� GDQV� GHV� DFWLIV� FRQWU{OpV� FRQMRLQWHPHQW��
VRQW� FRPSWDELOLVpV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� G¶HQJDJHPHQW��
/HV�SURGXLWV�GH�OD�YHQWH�RX�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�TXRWH�SDUW�GH�OD�SURGXFWLRQ�
GHV� DFWLIV� FRQWU{OpV� FRQMRLQWHPHQW� HW� OD� TXRWH�SDUW� GH� WRXWHV� FKDUJHV� GH�
OD� FRHQWUHSULVH� VRQW� FRPSWDELOLVpV� ORUVTXH� OHV� DYDQWDJHV� pFRQRPLTXHV�
DVVRFLpV� j� FHV� WUDQVDFWLRQV� VRQW� LPSXWDEOHV� DX� JURXSH� HW� SHXYHQW� rWUH�
pYDOXpV�GH�PDQLqUH�¿DEOH�

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

&RQIRUPpPHQW�DX�UqJOHPHQW�&(�Q������������GX����MXLOOHW�������OHV�FRPSWHV�
FRQVROLGpV�GX�JURXSH�VRQW�pWDEOLV�FRQIRUPpPHQW�DX[�SULQFLSHV�HW�PpWKRGHV�
Gp¿QLV� SDU� OH� UpIpUHQWLHO� LQWHUQDWLRQDO� ©� ,)56� ª� �,QWHUQDWLRQDO� )LQDQFLDO�
5HSRUWLQJ�6WDQGDUGV��WHO�TX¶DGRSWp�GDQV�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�j�OD�GDWH�GH�
SUpSDUDWLRQ� GH� VHV� pWDWV� ¿QDQFLHUV�� &H� UpIpUHQWLHO� FRPSUHQG� OHV� QRUPHV�
,)56� HW� ,$6� �,QWHUQDWLRQDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV�� HW� OHV� LQWHUSUpWDWLRQV�
pPDQDQW� GH� O¶,QWHUQDWLRQDO� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ� ,QWHUSUHWDWLRQV� &RPPLWWHH�
�,)5,&��RX�GH�O¶DQFLHQ�6WDQGLQJ�,QWHUSUHWDWLRQV�&RPPLWWHH��6,&��
/H� JURXSH� Q¶DSSOLTXH� SDV� SDU� DQWLFLSDWLRQ� OHV� QRUPHV�� DPHQGHPHQWV� RX�
LQWHUSUpWDWLRQV�HQ�FRXUV�G¶DGRSWLRQ�SDU�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�RX�G¶DSSOLFDWLRQ�
QRQ�REOLJDWRLUH��/H�JURXSH�HVWLPH�TXH�FHV�QRUPHV�QH�GHYUDLHQW�SDV�DYRLU�XQ�
LPSDFW�VLJQL¿FDWLI�VXU�OHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�DX����GpFHPEUH������ 

2.1.1. Déclaration de conformité
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Entreprises associées

&RQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6� ���� OHV� HQWUHSULVHV� DVVRFLpHV� VRQW�
FHOOHV�GDQV�OHVTXHOOHV�OD�VRFLpWp�D��GLUHFWHPHQW�RX�LQGLUHFWHPHQW��XQH�
LQÀXHQFH�QRWDEOH�HW�TXL�QH�VRQW�QL�GHV�¿OLDOHV��QL�GHV�HQWLWpV�FRQWU{OpHV�
FRQMRLQWHPHQW�� /¶LQÀXHQFH� QRWDEOH� HVW� Gp¿QLH� FRPPH� OH� SRXYRLU� GH�
SDUWLFLSHU� DX[� GpFLVLRQV� GH� SROLWLTXH� ¿QDQFLqUH� HW� RSpUDWLRQQHOOH� GH�
O¶HQWLWp�GpWHQXH��VDQV�WRXWHIRLV�H[HUFHU�XQ�FRQWU{OH�VXU�FHV�SROLWLTXHV��
/D�PpWKRGH�GH�OD�PLVH�HQ�pTXLYDOHQFH�HVW�XWLOLVpH�GHSXLV�OD�GDWH�R��
O¶LQÀXHQFH�VLJQL¿FDWLYH�FRPPHQFH��MXVTX¶j�OD�GDWH�R��HOOH�V¶DFKqYH�
'DQV� OD�PLVH� HQ� pTXLYDOHQFH� HVW� VXEVWLWXpH� j� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH�
GH�FHV�WLWUHV�OD�SDUW�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�GH�FHV�VRFLpWpV�GpWHUPLQpV�
G¶DSUqV�OHV�UqJOHV�GH�FRQVROLGDWLRQ�
/H�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�UHÀqWH�OD�TXRWH�SDUW�GX�JURXSH�GDQV�OHV�UpVXOWDWV�
GH�O¶HQWUHSULVH�DVVRFLpH�
8QH� OLVWH� GHV� ¿OLDOHV�� GHV� HQWLWpV� FRQWU{OpHV� FRQMRLQWHPHQW� HW� GHV�
HQWUHSULVHV�DVVRFLpHV�HVW�IRXUQLH�GDQV�OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�

Regroupement d’entreprises

/HV�UHJURXSHPHQWV�G¶HQWUHSULVHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�VHORQ�OD�PpWKRGH�
GH� O¶DFTXLVLWLRQ�� /H� FR�W� GX� UHJURXSHPHQW� G¶HQWUHSULVHV� HVW� pYDOXp�
FRPPH�OH�WRWDO�GHV�MXVWHV�YDOHXUV�HQ�GDWH�G¶pFKDQJH��GHV�DFWLIV�UHPLV��
GHV� SDVVLIV� HQFRXUXV� RX� DVVXPpV�� HW� GHV� LQVWUXPHQWV� GH� FDSLWDX[�
SURSUHV�pPLV�SDU� OH�JURXSH��HQ�pFKDQJH�GX�FRQWU{OH�GH� O¶HQWUHSULVH�
DFTXLVH��HW�GH�WRXV�OHV�FR�WV�GLUHFWHPHQW�DWWULEXDEOHV�DX�UHJURXSHPHQW�
G¶HQWUHSULVHV�
/HV� GLIIpUHQFHV� SRVLWLYHV� HQWUH� OH� FR�W� G¶DFTXLVLWLRQ� HW� OD� TXRWH�SDUW�
GDQV�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV�DFWLIV��SDVVLIV�HW�SDVVLIV�pYHQWXHOV�LGHQWL¿DEOHV�
j�OD�GDWH�GH�SULVH�GH�FRQWU{OH�VRQW�LQVFULWV�j�O¶DFWLI�HQ�pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�
/HV�pYHQWXHOOHV�GLIIpUHQFHV�QpJDWLYHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GLUHFWHPHQW�
HQ�UpVXOWDW�GH�OD�SpULRGH�
/RUV�GH�OD�FHVVLRQ�G¶XQH�¿OLDOH�RX�G¶XQH�HQWLWp�FRQWU{OpH�FRQMRLQWHPHQW��
OH�PRQWDQW�GH�O¶pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�DWWULEXDEOH�j�OD�¿OLDOH�HVW�LQFOXV�GDQV�
le calcul du résultat de cession.
/HV� pFDUWV� G¶DFTXLVLWLRQ� QH� VRQW� SDV� DPRUWLV�� &RQIRUPpPHQW� j� OD�
QRUPH�,$6�����LOV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�DX�PRLQV�XQH�
IRLV�SDU�DQ��HW�SOXV� IUpTXHPPHQW�HQ�FDV�G¶DSSDULWLRQ�G¶XQ� LQGLFH�GH�
SHUWH�GH�YDOHXU��/HV�PRGDOLWpV�GX�WHVW�YLVHQW�j�V¶DVVXUHU�TXH�OD�YDOHXU�
UHFRXYUDEOH�GH�O¶XQLWp�JpQpUDWULFH�GH�WUpVRUHULH�j�ODTXHOOH�HVW�DIIHFWp�
RX�UDWWDFKp�O¶pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�HVW�DX�PRLQV�pJDOH�j�VD�YDOHXU�QHWWH�
FRPSWDEOH��6L�XQH�SHUWH�GH�YDOHXU�HVW�FRQVWDWpH��XQH�GpSUpFLDWLRQ�HVW�
HQUHJLVWUpH� GDQV� OH� UpVXOWDW� RSpUDWLRQQHO�� GDQV� OD� UXEULTXH� ³� 3HUWHV�
GH� YDOHXU�� DPRUWLVVHPHQWV� HW� SURYLVLRQV� ³�� &HWWH� GpSUpFLDWLRQ� HVW�
LUUpYHUVLEOH�
/RUVTXH� OHV�DFKDWV�FRPSOpPHQWDLUHV� LQWHUYLHQQHQW�DSUqV� OD�SULVH�GH�
FRQWU{OH�� OD� WUDQVDFWLRQ�HVW�FRQVLGpUpH�FRPPH�XQH�VLPSOH�RSpUDWLRQ�
VXU� OHV� WLWUHV�DYHF� OHV�DFWLRQQDLUHV�PLQRULWDLUHV� �� OHV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�
LGHQWL¿DEOHV�GH�O¶HQWUHSULVH�FRQWU{OpH�QH�IRQW�SDV�O¶REMHW�GH�UppYDOXDWLRQ�
�� O¶pFDUW� SRVLWLI� RX� QpJDWLI� JpQpUp� HQWUH� OH� FR�W� G¶DFTXLVLWLRQ� HW� OD�
TXRWH�SDUW�FRPSOpPHQWDLUH�DFTXLVH�GDQV�O¶DFWLI�QHW�GH�O¶HQWUHSULVH�HVW�
HQUHJLVWUp�GLUHFWHPHQW�GDQV�OHV�FDSLWDX[�SURSUHV�GH�O¶DFTXpUHXU�
GH�SHUWH�GH� YDOHXU�� /HV�PRGDOLWpV�GX� WHVW� YLVHQW� j� V¶DVVXUHU�TXH� OD�
YDOHXU� UHFRXYUDEOH�GH� O¶XQLWp�JpQpUDWULFH�GH� WUpVRUHULH�j� ODTXHOOH�HVW�
DIIHFWp�RX�UDWWDFKp�O¶pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�HVW�DX�PRLQV�pJDOH�j�VD�YDOHXU�
QHWWH�FRPSWDEOH��6L�XQH�SHUWH�GH�YDOHXU�HVW�FRQVWDWpH��XQH�GpSUpFLDWLRQ�
HVW�HQUHJLVWUpH�GDQV�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO��GDQV�OD�UXEULTXH�³�3HUWHV�
GH� YDOHXU�� DPRUWLVVHPHQWV� HW� SURYLVLRQV� ³�� &HWWH� GpSUpFLDWLRQ� HVW�
LUUpYHUVLEOH�
/RUVTXH� OHV�DFKDWV�FRPSOpPHQWDLUHV� LQWHUYLHQQHQW�DSUqV� OD�SULVH�GH�
FRQWU{OH�� OD� WUDQVDFWLRQ�HVW�FRQVLGpUpH�FRPPH�XQH�VLPSOH�RSpUDWLRQ�
VXU� OHV� WLWUHV�DYHF� OHV�DFWLRQQDLUHV�PLQRULWDLUHV� �� OHV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�
LGHQWL¿DEOHV�GH�O¶HQWUHSULVH�FRQWU{OpH�QH�IRQW�SDV�O¶REMHW�GH�UppYDOXDWLRQ�
�� O¶pFDUW� SRVLWLI� RX� QpJDWLI� JpQpUp� HQWUH� OH� FR�W� G¶DFTXLVLWLRQ� HW� OD�
TXRWH�SDUW�FRPSOpPHQWDLUH�DFTXLVH�GDQV�O¶DFWLI�QHW�GH�O¶HQWUHSULVH�HVW�
HQUHJLVWUp�GLUHFWHPHQW�GDQV�OHV�FDSLWDX[�SURSUHV�GH�O¶DFTXpUHXU�

/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�VRQW�pWDEOLV�HQ�HXURV��DUURQGLV�DX�PLOOLHU� OH�
SOXV�SURFKH�
/¶HXUR� HVW� pJDOHPHQW� OD�PRQQDLH� IRQFWLRQQHOOH� GX� JURXSH�� DX� VHQV� GH� OD�
QRUPH� ,$6� ���� /D� PRQQDLH� IRQFWLRQQHOOH� GHV� ¿OLDOHV� pWUDQJqUHV� HVW� OHXU�
monnaie locale.

Transactions en monnaies étrangères

/HV� WUDQVDFWLRQV�HQ�PRQQDLHV�pWUDQJqUHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�DX� WDX[�GH�
FKDQJH�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�OD�WUDQVDFWLRQ�
/HV� DFWLIV� HW� SDVVLIV� PRQpWDLUHV� OLEHOOpV� HQ� PRQQDLHV� pWUDQJqUHV� VRQW�
FRQYHUWLV�DX� WDX[�GH�FO{WXUH��/HV�JDLQV�HW� OHV�SHUWHV�TXL� UpVXOWHQW�GH�FHV�
WUDQVDFWLRQV� DLQVL� TXH� GH� OD� FRQYHUVLRQ� GHV� DFWLIV� HW� SDVVLIV� PRQpWDLUHV�
OLEHOOpV�HQ�PRQQDLHV�pWUDQJqUHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDWV�
/HV� DFWLIV� HW� SDVVLIV� QRQ� PRQpWDLUHV� OLEHOOpV� HQ� GHYLVHV� pWUDQJqUHV� VRQW�
FRQYHUWLV�DX�WDX[�GH�FKDQJH�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�WUDQVDFWLRQ�

Activités à l’étranger

/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GHV�DFWLYLWpV�j� O¶pWUDQJHU�GX�JURXSH�VRQW�FRQYHUWLV�HQ�
HXURV�� FRQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6�����(Q� FRQVpTXHQFH�� OHV� pOpPHQWV�
G¶DFWLI�HW�GH�SDVVLI�GHV�¿OLDOHV�j�O¶pWUDQJHU�VRQW�FRQYHUWLV�HQ�HXURV��DX�WDX[�GH�
FKDQJH�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�
/HV�FRPSWHV�GH�UpVXOWDWV�GHV�¿OLDOHV�j� O¶pWUDQJHU�HW�GHV�HQWLWpV�FRQWU{OpHV�
FRQMRLQWHPHQW� VRQW� FRQYHUWLV� HQ�HXUR�DX� FRXUV�HQ� YLJXHXU�DX[�GDWHV�GHV�
WUDQVDFWLRQV��JpQpUDOHPHQW�OH�FRXUV�PR\HQ�SRXU�DXWDQW�TX¶LO�QH�YDULH�SDV�GH�
PDQLqUH�VLJQL¿FDWLYH�GXUDQW�O¶H[HUFLFH���/HV�pFDUWV�GH�FKDQJH�TXL�HQ�UpVXOWHQW�
pYHQWXHOOHPHQW� VRQW� HQUHJLVWUpV� GDQV� XQH� UXEULTXH� VpSDUpH� GHV� FDSLWDX[�
SURSUHV�
/HV� pOpPHQWV� FRQVWLWXDQW� OHV� FDSLWDX[� SURSUHV� VRQW� FRQYHUWLV� DX� WDX[� GH�
FKDQJH�KLVWRULTXH�

2.1.4. Immobilisations incorporelles

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� LQFRUSRUHOOHV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� HW� pYDOXpHV�
FRQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6����� /HV� LPPRELOLVDWLRQV� LQFRUSRUHOOHV� VRQW�
HQUHJLVWUpHV�j�OHXU�FR�W�G¶DFTXLVLWLRQ�GLPLQXp�GX�FXPXO�GHV�DPRUWLVVHPHQWV�
HW�GHV�pYHQWXHOOHV�SHUWHV�GH�YDOHXU�
/¶DPRUWLVVHPHQW��FDOFXOp�GqV�OD�GDWH�GH�PLVH�HQ�VHUYLFH�GH�O¶LPPRELOLVDWLRQ��
HVW�FRPSWDELOLVp�HQ�FKDUJHV�GH�PDQLqUH�j�UpGXLUH�OD�YDOHXU�QHWWH�FRPSWDEOH�
GHV�DFWLIV�VXU�OHXU�GXUpH�G¶XWLOLWp�HVWLPpH��VHORQ�OH�PRGH�OLQpDLUH�
/HV�OLFHQFHV�HW�GURLWV�VLPLODLUHV��VRQW�DPRUWLV�VXU�XQH�GXUpH�GH���j���DQV�
/HV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�D\DQW�XQH�GXUpH�GH�YLH�HQWUH�XQ�HW�GHX[�
DQV�VRQW�QRWDPPHQW�OHV�ORJLFLHOV�HW�SODWHIRUPHV�GpYHORSSpV�HQ�LQWHUQH�GX�IDLW�
GHV�FRQGLWLRQV�G¶XWLOLVDWLRQ�VSpFL¿TXHV��GH�OD�UDSLGLWp�GX�SURJUqV�WHFKQLTXH�HW�
GH�O¶pYROXWLRQ�GHV�PDUFKpV�
3DU�DLOOHXUV��OHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�D\DQW�XQH�GXUpH�GH�YLH�GH�HQWUH�
trois et cinq ans sont les licences et bases de données. 
/D� FKDUJH� G¶DPRUWLVVHPHQW� GHV� LPPRELOLVDWLRQV� LQFRUSRUHOOHV� HVW�
FRPSWDELOLVpH�VRXV�OD�UXEULTXH�³�&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV�
³�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

Immobilisations incorporelles générées en interne

/HV�SULQFLSDOHV� LPPRELOLVDWLRQV� LQFRUSRUHOOHV�FRPSWDELOLVpHV�SDU� OH�JURXSH�
UHJURXSHQW�OHV�IUDLV�GH�GpYHORSSHPHQW�GHV�GLIIpUHQWV�SURMHWV�OLpV�QRWDPPHQW�
j�O¶H[SORLWDWLRQ�GH�ORJLFLHOV�HW�GH�MHX[��/D�YDORULVDWLRQ�GHV�GLIIpUHQWV�SURMHWV�
HVW�HIIHFWXpH�j�OHXU�FR�W�LQWHUQH��8QH�LPPRELOLVDWLRQ�LQFRUSRUHOOH�LGHQWL¿DEOH�
JpQpUpH� HQ� LQWHUQH� UpVXOWDQW� GX� GpYHORSSHPHQW� G¶XQ� SURMHW� LQWHUQH� HVW�
FRPSWDELOLVpH�j�O¶DFWLI�GX�ELODQ�VL��HW�VHXOHPHQW�VL�� OHV�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV�
VRQW�UpXQLHV��

Ź OD�IDLVDELOLWp�WHFKQLTXH�GX�SURMHW��
Ź �O¶LQWHQWLRQ�G¶DFKHYHU�O¶LPPRELOLVDWLRQ�LQFRUSRUHOOH�HW�GH�OD�PHWWUH�HQ�

VHUYLFH�RX�GH�OD�YHQGUH��
Ź �OD� FDSDFLWp� j� PHWWUH� HQ� VHUYLFH� RX� j� YHQGUH� O¶LPPRELOLVDWLRQ�

LQFRUSRUHOOH��

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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2.1.3. Opérations en monnaie étrangère

Monnaie de présentation et monnaie fonctionnelle
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/HV� LPPRELOLVDWLRQV� FRUSRUHOOHV� VRQW� HQUHJLVWUpHV� j� OHXU� FR�W�
G¶DFTXLVLWLRQ� GpGXFWLRQ� IDLWH� GH� O¶DPRUWLVVHPHQW� HW� GHV� pYHQWXHOOHV�
SHUWHV�GH�YDOHXU�
/HV� LPPRELOLVDWLRQV� DFTXLVHV� GDQV� OH� FDGUH� G¶XQ� UHJURXSHPHQW�
G¶HQWUHSULVHV�VRQW�pYDOXpHV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�j�OD�GDWH�G¶DFTXLVLWLRQ�

$�FKDTXH�DUUrWp��OH�FR�W�G¶DFTXLVLWLRQ�HVW�GLPLQXp�GH�O¶DPRUWLVVHPHQW�
FXPXOp� HW� pYHQWXHOOHPHQW� GHV� GpSUpFLDWLRQV� GpWHUPLQpHV� VHORQ� OD�
QRUPH�,$6�����/¶DPRUWLVVHPHQW��FDOFXOp�GqV�OD�GDWH�GH�PLVH�HQ�VHUYLFH�
GH�O¶LPPRELOLVDWLRQ��HVW�FRPSWDELOLVp�HQ�FKDUJHV�GH�PDQLqUH�j�UpGXLUH�
OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�DFWLIV�VXU�OHXU�GXUpH�G¶XWLOLWp�HVWLPpH��VHORQ�OH�
PRGH�OLQpDLUH�HW�VXU�OHV�EDVHV�VXLYDQWHV��

Ź� DJHQFHPHQWV�HW�LQVWDOODWLRQV� � ��j����DQV
Ź� PRELOLHUV�GH�EXUHDX� � � ��j���DQV
Ź� PDWpULHOV�GH�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXHV� ��j���DQV

/D� FKDUJH� G¶DPRUWLVVHPHQW� GHV� LPPRELOLVDWLRQV� HVW� FRPSWDELOLVpH�
VRXV�OD�UXEULTXH�GDQV�OD�UXEULTXH�³�3HUWHV�GH�YDOHXU��DPRUWLVVHPHQWV�HW�
SURYLVLRQV�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

/H�SUR¿W�RX�OD�SHUWH�UpVXOWDQW�GH�OD�VRUWLH�RX�GH�OD�PLVH�KRUV�VHUYLFH�
G¶XQ�DFWLI�HVW�GpWHUPLQp�FRPPH�pWDQW�OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�OH�SURGXLW�GH�
FHVVLRQ�HW� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH�GH� O¶DFWLI�� /H� UpVXOWDW�QHW�GH�FHVVLRQ�
GH�FHV�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV�HVW�SUpVHQWp�VRXV�OD�UXEULTXH�³DXWUHV�
SURGXLWV�RX�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOV´�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

Subventions d’investissement

/H�JURXSH�QH�EpQp¿FLH�SDV�G¶DLGH�RX�GH�VXEYHQWLRQ�SXEOLTXH�

2.1.6. Contrats de location

/D�GHWWH�FRUUHVSRQGDQWH�HVW�LQVFULWH�HQ�SDVVLIV�¿QDQFLHUV�
/HV�SDLHPHQWV�HIIHFWXpV�DX�WLWUH�GH�OD�ORFDWLRQ�VRQW�YHQWLOpV�HQWUH�OD�FKDUJH�
¿QDQFLqUH� HW� O¶DPRUWLVVHPHQW� GH� OD� GHWWH� GH� PDQLqUH� j� REWHQLU� XQ� WDX[�
SpULRGLTXH�FRQVWDQW�VXU�OH�VROGH�GH�O¶HPSUXQW�¿JXUDQW�DX�SDVVLI�
/HV�DFWLIV�IDLVDQW�O¶REMHW�G¶XQ�FRQWUDW�GH�ORFDWLRQ�¿QDQFHPHQW�VRQW�DPRUWLV�VXU�
OHXU�GXUpH�G¶XWLOLWp�FRQIRUPH�DX[�UqJOHV�GX�JURXSH��(Q�FDV�G¶LQGLFH�GH�SHUWH�
GH�YDOHXU��LOV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�FRQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�
,$6����
/HV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�GDQV�OHVTXHOV�OH�EDLOOHXU�FRQVHUYH�OD�TXDVL�WRWDOLWp�
GHV�ULVTXHV�HW�DYDQWDJHV�LQKpUHQWV�j�OD�SURSULpWp�GH�O¶DFWLI�VRQW�GHV�ORFDWLRQV�
VLPSOHV��/HV�SDLHPHQWV�HIIHFWXpV�DX�WLWUH�GH�FHV�FRQWUDWV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�
HQ�FKDUJHV�GH�IDoRQ�OLQpDLUH�VXU�OD�GXUpH�GX�FRQWUDW�

2.1.7. Pertes de valeur des écarts d’acquisition, des 
immobilisations incorporelles et corporelles

Ecarts d’acquisition

/HV�DFWLIV�j�GXUpH�GH�YLH�LQGp¿QLH�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�DQQXHO��
HW�j�FKDTXH�IRLV�TX¶XQ�LQGLFH�GH�ULVTXH�IDLW�DSSDUDvWUH�OH�ULVTXH�TXH�OD�YDOHXU�
UHFRXYUDEOH�VRLW�LQIpULHXUH�j�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH��/HV�DFWLIV�j�GXUpH�GH�YLH�
LQGp¿QLH�VRQW�SRXU�O¶HVVHQWLHO�FRQVWLWXpV�GHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�
3RXU�OHV�EHVRLQV�GX�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ��OHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�VRQW�DIIHFWpV�
j�FKDFXQH�GHV�8QLWpV�*pQpUDWULFHV�GH�7UpVRUHULH��8*7��
6L�OD�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�GH�O¶8*7�HVW�LQIpULHXUH�j�VD�YDOHXU�FRPSWDEOH��XQH�
SHUWH�GH�YDOHXU�HVW�DORUV�FRPSWDELOLVpH�DX�QLYHDX�GH�O¶pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ��/HV�
SHUWHV�GH�YDOHXU�FRQVWDWpHV�VXU�OHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�
HQ�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�HW�VRQW�LUUpYHUVLEOHV�

Immobilisations incorporelles et corporelles

$� FKDTXH� GDWH� GH� FO{WXUH�� OH� JURXSH� HVWLPH� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GH� VHV�
LPPRELOLVDWLRQV�D¿Q�G¶DSSUpFLHU�V¶LO�H[LVWH�XQ�TXHOFRQTXH�LQGLFDWHXU�GH�SHUWH�
GH� YDOHXU�� 6¶LO� H[LVWH� XQ� WHO� LQGLFDWHXU�� OD� YDOHXU� UHFRXYUDEOH� GH� O¶DFWLI� HVW�
HVWLPpH�D¿Q�GH�GpWHUPLQHU�OH�PRQWDQW�GH�OD�SHUWH�GH�YDOHXU�pYHQWXHOOH�
/D�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�HVW�OH�PRQWDQW�OH�SOXV�pOHYp�HQWUH�OD�MXVWH�YDOHXU�GH�O¶DFWLI�
�RX�GX�JURXSH�G¶DFWLIV��QHWWH�GHV�FR�WV�GH�FHVVLRQ�HW�GH�VD�YDOHXU�G¶XWLOLWp��
6L�OD�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�GH�O¶DFWLI��RX�GX�JURXSH�G¶DFWLIV��HVW�LQIpULHXUH�j�VD�
YDOHXU�FRPSWDEOH��FHOOH�FL�HVW�UDPHQpH�j�KDXWHXU�GH�OD�YDOHXU�UHFRXYUDEOH��
/D�SHUWH�GH�YDOHXU�UpYHUVLEOH�HVW�FRPSWDELOLVpH�HQ�FKDUJHV�GDQV�OH�UpVXOWDW�
RSpUDWLRQQHO�

2.1.8. $FWLIV�¿QDQFLHUV

/HV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�VRQW�SUpVHQWpV�HW�pYDOXpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�QRUPHV�
,$6� ��� HW� ,$6� ���� ,OV� FRPSUHQQHQW� OHV� LPPRELOLVDWLRQV� ¿QDQFLqUHV� �WLWUHV�
GH�SDUWLFLSDWLRQ�QRQ�FRQVROLGpV�HW�DXWUHV� WLWUHV�GH�SODFHPHQW��� OHV�SUrWV�HW�
FUpDQFHV�¿QDQFLqUHV�DLQVL�TXH�OHV�LQVWUXPHQWV�¿QDQFLHUV�GpULYpV�DFWLIV�

/HV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�VRQW�SUpVHQWpV�DX�ELODQ�HQ�DFWLIV�FRXUDQWV���QRQ�FRXUDQWV�
VHORQ�TXH�OHXU�pFKpDQFH�HVW�RX�QRQ�VXSpULHXUH�j�XQ�DQ��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�
LQVWUXPHQWV�GpULYpV�FODVVpV�HQ�pOpPHQWV�FRXUDQWV�

3UrWV�HW�FUpDQFHV�¿QDQFLqUHV

/HV�SUrWV�HW�FUpDQFHV�¿QDQFLqUHV�VRQW�pYDOXpV�DX�FR�W�DPRUWL�GLPLQXp��OH�FDV�
pFKpDQW��G¶XQH�SHUWH�GH�YDOHXU��/HV�LQWpUrWV�pYDOXpV�DX�WDX[�G¶LQWpUrW�HIIHFWLI�
VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV� OHV�FKDUJHV�RX�SURGXLWV�¿QDQFLHUV�GX�FRPSWH�GH�
résultat.

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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2.1.5. Immobilisations corporelles

Ź �OD�SUREDELOLWp�GH�JpQpUHU�GHV�DYDQWDJHV�pFRQRPLTXHV�IXWXUV��
Ź �OD�GLVSRQLELOLWp�GH�UHVVRXUFHV�WHFKQLTXHV�HW�¿QDQFLqUHV�SRXU�

DFKHYHU�OH�GpYHORSSHPHQW�GX�SURMHW��
Ź �OD�FDSDFLWp�j�pYDOXHU�GH�IDoRQ�¿DEOH�OHV�GpSHQVHV�DWWULEXDEOHV�

j�O¶LPPRELOLVDWLRQ�DX�FRXUV�GH�VRQ�GpYHORSSHPHQW�

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� LQFRUSRUHOOHV� JpQpUpHV� HQ� LQWHUQH� VRQW� DPRUWLHV�
VHORQ�OH�PRGH�OLQpDLUH�VXU�OHXU�GXUpH�G¶XWLOLWp�

/RUVTXH� OHV� SULQFLSHV� SRXU� OD� FRPSWDELOLVDWLRQ� G¶XQH� LPPRELOLVDWLRQ�
JpQpUpH� HQ� LQWHUQH� QH� VRQW� SDV� VDWLVIDLWV�� OHV� GpSHQVHV� GH�
GpYHORSSHPHQW� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� HQ� FKDUJHV� GDQV� O¶H[HUFLFH� DX�
cours duquel elles sont encourues.

Immobilisations incorporelles en-cours

/¶HVVHQWLHO�GHV�DFWLIV�LQFRUSRUHOV�HQ�FRXUV�HVW�FRPSRVp�GH�ORJLFLHOV�HW�
GH�MHX[�HQ�FRXUV�GH�GpYHORSSHPHQW��,OV�¿JXUHQW�HQ�LPPRELOLVDWLRQV�HQ�
FRXUV�HW�j�FH�WLWUH�QH�VRQW�SDV�DPRUWLV��&HV�SURMHWV�FHVVHQW�G¶rWUH�DFWLYpV�
j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�PLVH�HQ�VHUYLFH��,OV�VRQW�DORUV�DPRUWLV�VXU�OHXU�
GXUpH�G¶XWLOLWp�

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� ¿QDQFpHV� DX� PR\HQ� GH� FRQWUDWV� GH� ORFDWLRQ�
¿QDQFHPHQW�� WUDQVIpUDQW� DX� JURXSH� OD� TXDVL�WRWDOLWp� GHV� ULVTXHV� HW�
DYDQWDJHV�LQKpUHQWV�j�OD�SURSULpWp�GH�O¶DFWLI�ORXp��VRQW�FRPSWDELOLVpHV�j�
O¶DFWLI�GX�ELODQ�j�OD�MXVWH�YDOHXU�GX�ELHQ�ORXp�RX�SRXU�OD�YDOHXU�DFWXDOLVpH�
GHV�SDLHPHQWV�PLQLPDX[�DX�WLWUH�GH�OD�ORFDWLRQ�VL�FHOOH�FL�HVW�LQIpULHXUH��
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2.1.9. Stocks et en-cours 

/HV� VWRFNV� VRQW� pYDOXpV�� FRQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6���� DX�SOXV�
IDLEOH�GX�FR�W�HW�GH�OD�YDOHXU�QHWWH�GH�UpDOLVDWLRQ��/H�FR�W�GHV�VWRFNV�
GH�PDWLqUHV�SUHPLqUHV��PDUFKDQGLVHV�HW�DXWUHV�DSSURYLVLRQQHPHQWV�
HVW�FRPSRVp�GX�SUL[�G¶DFKDW�KRUV�WD[HV�GHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV��PDLQ�

G¶°XYUH�GLUHFWH��

2.1.10. Créances et autres débiteurs

Créances clients

/HV� FUpDQFHV� FOLHQWV� SURYLHQQHQW� GHV� YHQWHV� GH� ELHQV� HW� VHUYLFHV�
UpDOLVpHV�SDU� OH�JURXSH�GDQV� OH�FDGUH�GH�VRQ�DFWLYLWp��/HV�FUpDQFHV�
FRPPHUFLDOHV�VRQW�pYDOXpHV�j� OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH��GLPLQXpHV�GHV�
UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU��8QH�SHUWH�GH�YDOHXU�HVW�FRPSWDELOLVpH� ORUVTX¶LO�
H[LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� REMHFWLIV� LQGLTXDQW� TXH� OHV� PRQWDQWV� GXV� QH�
SRXUURQW� rWUH� UHFRXYUpV�� WRWDOHPHQW� RX� SDUWLHOOHPHQW�� (Q� SDUWLFXOLHU��
SRXU� O¶DSSUpFLDWLRQ� GH� OD� YDOHXU� UHFRXYUDEOH� GHV� FUpDQFHV� FOLHQWV��
OHV�VROGHV�GXV�j� OD�FO{WXUH� IRQW� O¶REMHW�G¶XQ�H[DPHQ� LQGLYLGXHO�HW� OHV�
SURYLVLRQV�QpFHVVDLUHV�VRQW�FRQVWDWpHV�V¶LO�DSSDUDvW�XQ�ULVTXH�GH�QRQ�
UHFRXYUHPHQW�

Autres débiteurs

/HV� DXWUHV� GpELWHXUV� FRPSUHQQHQW� HVVHQWLHOOHPHQW� GHV� FUpDQFHV�
GH�QDWXUH�¿VFDOH�HW�VRFLDOH��&HV�DFWLIV�VRQW�pYDOXpV�HW�FRPSWDELOLVpV�
LQLWLDOHPHQW�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU��,OV�VRQW�pYDOXpV�j�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH��
GLPLQXpV�GHV�UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU�FRQVWLWXpHV�SRXU�FRXYULU�WRXW�ULVTXH�
LGHQWL¿DEOH�� /HV� UpGXFWLRQV� GH� YDOHXU� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� GXUDQW�
O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�HOOHV�VRQW�LGHQWL¿pHV�

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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$FWLIV�¿QDQFLHUV�j� OD� MXVWH�YDOHXU�SDU� OH�ELDLV�GX�
compte de résultat

/HV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�pYDOXpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�DYHF�YDULDWLRQ�HQ�UpVXOWDW�
VRQW� GpVLJQpV� FRPPH� WHOV� ORUVTXH� O¶RSpUDWLRQ� HVW� LQLWLpH��&HV� DFWLIV�
VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�FR�W�G¶DFTXLVLWLRQ��HW�VRQW�pYDOXpV�j�FKDTXH�
DUUrWp�FRPSWDEOH�j� OD� MXVWH�YDOHXU��/D�YDULDWLRQ�GH�FHWWH� MXVWH�YDOHXU�
HVW�FRPSWDELOLVpH�GDQV�OHV�FKDUJHV�RX�SURGXLWV�¿QDQFLHUV�GX�FRPSWH�
de résultat.

$FWLIV�¿QDQFLHUV�GpWHQXV�MXVTX¶j�OHXU�pFKpDQFH

&HWWH�UXEULTXH�HQUHJLVWUH�OHV�DFWLIV�DFTXLV�j�pFKpDQFH�¿[H�ORUVTXH�OH�
JURXSH�D�O¶LQWHQWLRQ�HW�OD�FDSDFLWp�GH�OHV�GpWHQLU�MXVTX¶j�O¶pFKpDQFH��&HV�
DFWLIV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�FR�W�DPRUWL��HW�OHV�LQWpUrWV�FRPSWDELOLVpV�
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�HIIHFWLI�VRQW�HQUHJLVWUpV�GDQV�OHV�FKDUJHV�RX�SURGXLWV�
¿QDQFLHUV�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

$FWLIV�¿QDQFLHUV�GLVSRQLEOHV�j�OD�YHQWH

/HV� DFWLIV� ¿QDQFLHUV� GLVSRQLEOHV� j� OD� YHQWH� FRPSUHQQHQW� OHV� WLWUHV�
GH�SDUWLFLSDWLRQ�QRQ�FRQVROLGpV��DLQVL�TXH�OHV�WLWUHV�GH�SODFHPHQW��,OV�
VRQW�pYDOXpV�j�FKDTXH�DUUrWp�FRPSWDEOH��j�OD�MXVWH�YDOHXU��/HV�SOXV�RX�
PRLQV�YDOXHV�ODWHQWHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�HQ�FDSLWDX[�SURSUHV��/RUVTX¶LO�
H[LVWH�XQ�PDUFKp�DFWLI��OD�MXVWH�YDOHXU�FRUUHVSRQG�j�OD�YDOHXU�GH�PDUFKp��
$� GpIDXW�� OD� MXVWH� YDOHXU� HVW� REWHQXH� j� SDUWLU� GH� ÀX[� GH� WUpVRUHULH�
DFWXDOLVpV��$� GpIDXW� GH� SRXYRLU� SURFpGHU� j� GH� WHOOHV� pYDOXDWLRQV�� OD�
YDOHXU�UHWHQXH�FRUUHVSRQG�DX�FR�W�G¶DFTXLVLWLRQ��GLPLQXp�GHV�SHUWHV�
GH�YDOHXU�FRQVWDWpHV�

2.1.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

/D� WUpVRUHULH� FRPSUHQG� OHV� IRQGV� HQ� FDLVVH� HW� OHV� GpS{WV� j� YXH�� /HV�
pTXLYDOHQWV� GH� WUpVRUHULH� VRQW� OHV� SODFHPHQWV� j� FRXUW� WHUPH� WUqV� OLTXLGHV�
TXL�VRQW�IDFLOHPHQW�FRQYHUWLEOHV�HQ�XQ�PRQWDQW�FRQQX�GH�WUpVRUHULH��TXL�RQW�
XQH�pFKpDQFH�LQLWLDOH�LQIpULHXUH�j�WURLV�PRLV�HW�TXL�VRQW�VRXPLV�j�XQ�ULVTXH�
QpJOLJHDEOH�GH�FKDQJHPHQW�GH�YDOHXU�
/D�WUpVRUHULH��OHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�HW�OHV�GpS{WV�j�FRXUW�WHUPH�VRQW�
SRUWpV�DX�ELODQ�j�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH�

2.1.12. Capital social

&HWWH�UXEULTXH�FRUUHVSRQG�DX�FDSLWDO�VRFLDO�VRXVFULW�

2.1.13. Les instruments dénouables en actions de 
l’entreprise

/HV� LQVWUXPHQWV� GpQRXDEOHV� HQ� DFWLRQV� GH� O¶HQWUHSULVH� GX� JURXSH�
5HQWDELOLZHE� VH� FRPSRVHQW� G¶XQH� SDUW� GHV� SODQV� GH� ZDUUDQWV� DWWULEXpV�
DX[�VDODULpV�HW�G¶DXWUH�SDUW�GHV�DFWLRQV�JUDWXLWHV�DWWULEXpHV�HOOHV�DXVVL�DX[�
VDODULpV�� /HV� DFWLRQV� HW�ZDUUDQWV� VRQW� LQVFULWV� HQ� GLPLQXWLRQ� GHV� FDSLWDX[�
SURSUHV�FRQVROLGpV�SRXU�XQH�YDOHXU�FRUUHVSRQGDQW�j�OHXU�SUL[�GH�UHYLHQW��
/H� JURXSH� DWWULEXH� j� FHUWDLQV�PHPEUHV� GX� SHUVRQQHO� HW� j� GHV�PHPEUHV�
GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�ERQV�GH�VRXVFULSWLRQ�G¶DFWLRQV��%6$���&HV�
WUDQVDFWLRQV�GRQW�OH�SDLHPHQW�HVW�IRQGp�VXU�GHV�DFWLRQV�HW�TXL�VRQW�UpJOpHV�
HQ�LQVWUXPHQW�GH�FDSLWDX[�SURSUHV�VRQW�pYDOXpHV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��H[FOXDQW�
OHV�HIIHWV�GHV�FRQGLWLRQV�G¶DFTXLVLWLRQ�DXWUHV�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�GH�PDUFKp��
j�OD�GDWH�G¶DWWULEXWLRQ��/D�MXVWH�YDOHXU�GpWHUPLQpH�j�OD�GDWH�G¶DFTXLVLWLRQ�HVW�
FRPSWDELOLVpH�HQ�FKDUJHV�VHORQ�OH�PRGH�OLQpDLUH�VXU�OD�SpULRGH�G¶DFTXLVLWLRQ�
GHV�GURLWV��VXU�OD�EDVH�GX�QRPEUH�G¶DFWLRQV�TXH�OH�JURXSH�V¶DWWHQG�j�GHYRLU�
pPHWWUH��DMXVWp�GHV�HIIHWV�GHV�FRQGLWLRQV�G¶DFTXLVLWLRQ�GHV�GURLWV�DXWUHV�TXH�
OHV�FRQGLWLRQV�GH�PDUFKp�
/D�MXVWH�YDOHXU�HVW�pYDOXpH�HQ�XWLOLVDQW�OH�PRGqOH�GH�W\SH�%ODFN�	�6FKROHV��/D�
GXUpH�GH�YLH�DWWHQGXH�XWLOLVpH�GDQV�OH�PRGqOH�D�pWp�DMXVWpH��VXU�OD�EDVH�GHV�
HVWLPDWLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ��GHV�HIIHWV�GH�QRQ�WUDQVIpUDELOLWp��GHV�UHVWULFWLRQV�
GH�FRQGLWLRQV�G¶H[HUFLFH�HW�G¶LQIRUPDWLRQV�VXU� OH� FRPSRUWHPHQW�G¶H[HUFLFH�
GHV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�
/¶DYDQWDJH�FRUUHVSRQGDQW�DX[�GURLWV�DWWULEXpV�VRXV�IRUPH�GH�%6$�RX�G¶DFWLRQV�
JUDWXLWHV�HVW�FRPSWDELOLVp�SDU� LPSXWDWLRQ�VXU� OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�� OD�
FRQWUHSDUWLH�pWDQW�SRUWpH�GLUHFWHPHQW�HQ�FDSLWDX[�SURSUHV�

2.1.14. Titres en autocontrôle

/HV�DFWLRQV�GH�OD�VRFLpWp�5(17$%,/,:(%�*5283�GpWHQXHV�SDU�OH�JURXSH�
VRQW� SRUWpHV� HQ� GpGXFWLRQ� GHV� FDSLWDX[� SURSUHV�� MXVTX¶j� O¶DQQXODWLRQ� RX�
OD�FHVVLRQ�GHV�DFWLRQV��/HV�UpVXOWDWV�GH�FHVVLRQ�GHV�DFWLRQV�SURSUHV�VRQW�
FRPSWDELOLVpV�QHWV�GHV�HIIHWV�G¶LPS{W�GLUHFWHPHQW�HQ�FDSLWDX[�SURSUHV�

2.1.15. Provisions

&RQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6� ���� XQH� SURYLVLRQ� HVW� FRQVWLWXpH� ORUVTXH��
j� OD� FO{WXUH� GH� OD� SpULRGH�� XQH� GHV� VRFLpWpV� GX� JURXSH� D� XQH� REOLJDWLRQ�
MXULGLTXH� RX� LPSOLFLWH� GpFRXODQW� G¶pYpQHPHQWV� VXUYHQXV� GDQV� OH� SDVVp� HW�
TX¶LO� HVW� SUREDEOH�TX¶XQH� VRUWLH� GH� UHVVRXUFHV� UHSUpVHQWDWLYH�G¶DYDQWDJHV�
pFRQRPLTXHV�IXWXUV�VHUD�QpFHVVDLUH�SRXU�pWHLQGUH�FHWWH�REOLJDWLRQ�HW�ORUVTXH�
OH�PRQWDQW�GH�FHWWH�REOLJDWLRQ�SHXW�rWUH�HVWLPp�GH�PDQLqUH�¿DEOH�
/HV� SURYLVLRQV� VRQW� GRQF� LQVFULWHV� DX� ELODQ� VXU� OD� EDVH� GH� OD� PHLOOHXUH�
HVWLPDWLRQ�SRVVLEOH�GH�OD�GpSHQVH�QpFHVVDLUH�SRXU�V¶DFTXLWWHU�GH�O¶REOLJDWLRQ�
actuelle à la date du bilan.



��RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.1.16. 3DVVLIV�¿QDQFLHUV
/HV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV�VRQW�SUpVHQWpV�HW�pYDOXpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�
QRUPHV� ,$6� ��� HW� ,$6� ���� ,OV� FRPSUHQQHQW� OHV� HPSUXQWV� HW� GHWWHV�
¿QDQFLqUHV��OHV�FRQFRXUV�EDQFDLUHV�HW�OHV�LQVWUXPHQWV�GpULYpV�SDVVLIV�
/HV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV�VRQW�SUpVHQWpV�DX�ELODQ�HQ�SDVVLIV�FRXUDQWV�QRQ�
FRXUDQWV�VHORQ�TXH�OHXU�pFKpDQFH�HVW�RX�QRQ�VXSpULHXUH�j�XQ�DQ��j�
O¶H[FHSWLRQ�GHV�LQVWUXPHQWV�GpULYpV�FODVVpV�HQ�pOpPHQWV�FRXUDQWV�

'HWWHV�¿QDQFLqUHV

/HV� GHWWHV� ¿QDQFLqUHV� VRQW� pYDOXpHV� DX� FR�W� DPRUWL�� /HV� FR�WV�
G¶HPSUXQW�VRQW�FRPSWDELOLVpV�HQ�FKDUJH�GH�O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�
LOV� VRQW� HQFRXUXV�� /HV� LQWpUrWV� FDOFXOpV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GX� WDX[�
G¶LQWpUrW� HIIHFWLI� VRQW� FRPSWDELOLVpV� GDQV� OHV� FKDUJHV� ¿QDQFLqUHV� GX�
FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

/HV�HPSUXQWV�VRQW�YHQWLOpV�HQ��
Ź �SDVVLIV�FRXUDQWV�SRXU�OD�SDUW�GHYDQW�rWUH�UHPERXUVpH�GDQV�

OHV�GRX]H�PRLV�DSUqV�OD�FO{WXUH��
Ź �SDVVLIV�QRQ�FRXUDQWV�SRXU� OHV�pFKpDQFHV�GXHV�j�SOXV�GH�

douze mois.

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�SDU�OH�ELDLV�GX�
compte de résultat

/HV� SDVVLIV� ¿QDQFLHUV� pYDOXpV� j� OD� MXVWH� YDOHXU� DYHF� YDULDWLRQ� HQ�
UpVXOWDW�VRQW�GpVLJQpV�FRPPH� WHOV� ORUVTXH� O¶RSpUDWLRQ�HVW� LQLWLpH��/D�
YDULDWLRQ�GH�FHWWH�MXVWH�YDOHXU�HVW�FRPSWDELOLVpH�GDQV�OHV�FKDUJHV�RX�
SURGXLWV�¿QDQFLHUV�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�

2.1.17. Dettes commerciales et autres dettes 
courantes

/HV�GHWWHV�FRPPHUFLDOHV�HW�OHV�DXWUHV�GHWWHV�FRXUDQWHV�VRQW�pYDOXpHV�
j�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH�

2.1.18. Secteurs opérationnels

&RQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,)56� ��� OH� JURXSH� 5(17$%,/,:(%�
GLVWLQJXH���VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV��

Ź �OH�VHFWHXU�%� WR�%� �%XVLQHVV� WR�%XVLQHVV��FRUUHVSRQG�DX[�
DFWLYLWpV� GH� SUHVWDWLRQV� GH� VHUYLFHV� DX[� SURIHVVLRQQHOV�
HW� DX[� pGLWHXUV� SDUWHQDLUHV�� ,O� FRPSUHQG� QRWDPPHQW� OHV�
DFWLYLWpV�GH�SDLHPHQW�HW�GH�PLFUR�SDLHPHQW�DVVXUpHV�SDU�OD�
SODWH�IRUPH�GH�5HQWDELOLZHE�DLQVL�TXH�OHV�DFWLYLWpV�GH�UpJLHV�
SXEOLFLWDLUHV��GH� WpOpFRP�HW�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW� �� LO� LQWqJUH�
pJDOHPHQW� O¶HQVHPEOH� GHV� FR�WV� LQKpUHQWV� DX[� VHUYLFHV�
FHQWUDX[�GX�JURXSH��3UpVLGHQFH�HW�0DQDJHPHQW��'LUHFWLRQ�
$GPLQLVWUDWLYH� HW� )LQDQFLqUH�� 'LUHFWLRQ� GHV� 5HVVRXUFHV�
+XPDLQHV��'LUHFWLRQ�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�)LQDQFLqUH���

Ź �OH� VHFWHXU� %� WR� &� �%XVLQHVV� WR� &RQVXPHU�� UHÀqWH� OH�
UHQIRUFHPHQW� GX� JURXSH� GDQV� OHV� DFWLYLWpV� GH� 3XEOLVKLQJ�
DYHF� QRWDPPHQW� OD� FRQVWLWXWLRQ� G¶XQ� ERXTXHW� JOREDO� GH�
GLYHUWLVVHPHQWV�FRXYUDQW�HQWUH�DXWUHV�OH�MHX��OD�UHQFRQWUH��OD�
YLH�SUDWLTXH��O¶LQIRUPDWLRQ��OH�EORJ��OD�YR\DQFH��HWF�

Ź  OH�VHFWHXU�KROGLQJ�TXL�UHJURXSH�G¶XQH�SDUW� OHV�pTXLSHV�GX�
VLqJH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�HW��G¶DXWUH�SDUW�� OHV�VHUYLFHV�
SDUWDJpV�TXL�HIIHFWXHQW�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�SRXU�OH�
FRPSWH�GHV�S{OHV�RSpUDWLRQQHOV��&H�VHFWHXU�pWDLW�HQ������
FRPSULV�GDQV�OHV�VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV�%�WR�%�HW�%�WR�&��
$¿Q�G¶DYRLU�XQH�PHLOOHXUH�YLVLELOLWp�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GH�FHV�
VHFWHXUV��OH�JURXSH�D�GpFLGp�G¶LVROHU�OH�VHFWHXU�KROGLQJ�

/D� UpSDUWLWLRQ�GHV� LQIRUPDWLRQV�SDU� ]RQH�JpRJUDSKLTXH�HVW� UpDOLVpH�VXU� OD�
EDVH�GX�SD\V�R��HVW�LPSODQWp�OH�VLqJH�VRFLDO�GH�O¶HQWLWp�
/HV� LQIRUPDWLRQV� FRPPXQLTXpHV� GDQV� OHV� WDEOHDX[� UHODWLIV� j� O¶LQIRUPDWLRQ�
VHFWRULHOOH�VRQW�SUpVHQWpHV�VHORQ�OHV�PrPHV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�TXH�FHX[�
XWLOLVpV�SRXU�OHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�GX�JURXSH�
$X�VHLQ�GH�FHV�VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV�� OH�JURXSH�Q¶D�SDV�GH�FOLHQWV�GRQW�
OH� VHXLO� GH� GpSHQGDQFH� HVW� VLJQL¿FDWLI�� HQ� HIIHW�� OH� JURXSH� WUDLWH� DYHF� GH�
QRPEUHX[�FOLHQWV�VDQV�ULVTXH�GH�GpSHQGDQFH�QRWRLUH�

2.1.19. Produits des activités ordinaires

/HV�SURGXLWV�GH� OD�YHQWH�GH�ELHQV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�XQH� IRLV� OD� OLYUDLVRQ�
HIIHFWXpH�HW�ORUVTXH�OH�WUDQVIHUW�GHV�ULVTXHV�HW�DYDQWDJHV�D�pWp�DFFRPSOL�
&RQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,$6�����OH�SURGXLW�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFH�DVVRFLp�
j�XQH�WUDQVDFWLRQ�HVW�FRPSWDELOLVp�HQ�IRQFWLRQ�GX�GHJUp�G¶DYDQFHPHQW�GH�OD�
SUHVWDWLRQ�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�ORUVTXH�OHV�FR�WV�HQFRXUXV�VRQW�pYDOXpV�GH�
PDQLqUH�¿DEOH��&HWWH�FRPSWDELOLVDWLRQ�V¶DSSXLH�VXU�XQH�PpWKRGH�VWDWLVWLTXH�
¿DEOH�SHUPHWWDQW�GH�YDORULVHU�OHV�SURGXLWV�IXWXUV�j�UpDOLVHU�DVVRFLpV�DX[�FR�WV�
engagés.
/HV�LQWpUrWV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�HQ�IRQFWLRQ�GX�WHPSV�pFRXOp�GH�PDQLqUH�j�
UHÀpWHU�OH�UHQGHPHQW�HIIHFWLI�GH�O¶DFWLI��/HV�UHGHYDQFHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�
DX� IXU�HW�j�PHVXUH�TX¶HOOHV�VRQW�DFTXLVHV��FRQIRUPpPHQW�DX[� WHUPHV�GHV�
accords.
/HV� GLYLGHQGHV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� ORUVTXH� OH� GURLW� GH� O¶DFWLRQQDLUH� GH�
SHUFHYRLU�OH�SDLHPHQW�HVW�pWDEOL�

2.1.20. Avantages du personnel

(Q�YHUWX�G¶REOLJDWLRQV�OpJDOHV�RX�G¶XVDJHV��OH�JURXSH�SDUWLFLSH�j�GHV�UpJLPHV�
GH�UHWUDLWH�FRPSOpPHQWDLUHV�RX�DXWUHV�DYDQWDJHV�j�ORQJ�WHUPH�DX�SUR¿W�GHV�
VDODULpV��/H�JURXSH�RIIUH�FHV�DYDQWDJHV�j�WUDYHUV�GHV�UpJLPHV�j�FRWLVDWLRQV�
Gp¿QLHV�� 'DQV� OH� FDGUH� GH� UpJLPHV� j� FRWLVDWLRQV� Gp¿QLHV�� OH� JURXSH� Q¶D�
SDV�G¶DXWUHV�REOLJDWLRQV�TXH�OH�SDLHPHQW�GHV�FRWLVDWLRQV��/HV�FRQWULEXWLRQV�
YHUVpHV�DX[�UpJLPHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�HQ�FKDUJHV�GH�OD�SpULRGH�

Indemnités de départ

/HV� LQGHPQLWpV� GH� GpSDUW� UHOqYHQW� GH� OD� FRQYHQWLRQ� FROOHFWLYH� DSSOLFDEOH�
GDQV�OH�JURXSH�HW�FRQFHUQHQW�OHV�LQGHPQLWpV�GH�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH�RX�GH�¿Q�
GH�FDUULqUH�YHUVpHV�HQ�FDV�GH�GpSDUW�YRORQWDLUH�RX�GH�PLVH�HQ�UHWUDLWH�GHV�
salariés.
/¶pYDOXDWLRQ�GHV�HQJDJHPHQWV�HVW�GpWHUPLQpH�VHORQ�OD�PpWKRGH�GHV�XQLWpV�
GH� FUpGLW� SURMHWpHV�� 'HV� pYDOXDWLRQV� RQW� OLHX� FKDTXH� DQQpH�� &HV� FDOFXOV�
LQWqJUHQW� GHV� K\SRWKqVHV� GH� PRUWDOLWp�� GH� URWDWLRQ� GX� SHUVRQQHO� HW� GH�
SURMHFWLRQ�GH�VDODLUHV�TXL�WLHQQHQW�FRPSWH�GHV�FRQGLWLRQV�pFRQRPLTXHV��/HV�
WDX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ�VRQW�GpWHUPLQpV�SDU�UpIpUHQFH�j�XQ�WDX[�GH�PDUFKp�j�OD�
GDWH�GH�FO{WXUH�IRQGp�VXU�OHV�REOLJDWLRQV�G¶HQWUHSULVHV�GH�SUHPLqUH�FDWpJRULH��
RX��j�GpIDXW��OH�WDX[�j�OD�FO{WXUH�GHV�REOLJDWLRQV�G¶(WDW�
/H�SULQFLSDO�UpJLPH�FRQFHUQH�OHV�LQGHPQLWpV�GH�¿Q�GH�FDUULqUH��LQGHPQLWpV�GH�
GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH���,O�Q¶HVW�SDV�¿QDQFp�HW�OHXU�HQJDJHPHQW�QH�IDLW�SDV�O¶REMHW�
G¶XQ�SDVVLI�DX�ELODQ�

2.1.21. Impôts

/D�UXEULTXH�³,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW´�LQFOXW�O¶LPS{W�H[LJLEOH�DX�WLWUH�GH�O¶H[HUFLFH�HW�
O¶LPS{W�GLIIpUp�LQFOXV�GDQV�OH�UpVXOWDW�GH�OD�SpULRGH�

Impôt exigible

/¶LPS{W�H[LJLEOH�HVW�OH�PRQWDQW�GHV�LPS{WV�j�SD\HU�VXU�OHV�UHYHQXV�LPSRVDEOHV�
GH�O¶H[HUFLFH�pFRXOp�DLQVL�TXH�WRXW�DMXVWHPHQW�DX[�LPS{WV�SD\pV�RX�j�SD\HU�
UHODWLIV�DX[�H[HUFLFHV�DQWpULHXUV��/HV�LPS{WV�H[LJLEOHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�
FRPSWH�GH�UpVXOWDW��/HV�FUpDQFHV�RX�GHWWHV�G¶LPS{WV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�
OHV�DFWLIV�RX�SDVVLIV�FRXUDQWV�
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Impôt différé

/¶LPS{W� GLIIpUp� HVW� FDOFXOp� VXLYDQW� OD� PpWKRGH� GX� UHSRUW� YDULDEOH�
FRQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6� ���� VXU� OHV� GLIIpUHQFHV� WHPSRUHOOHV�
H[LVWDQW�j�OD�FO{WXUH�HQWUH�OD�EDVH�¿VFDOH�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�HW�
OHXU�YDOHXU�FRPSWDEOH��DLQVL�TXH�VXU�OHV�Gp¿FLWV�¿VFDX[��$XFXQ�LPS{W�
GLIIpUp�SDVVLI�Q¶HVW�FRQVWDWp�VXU�OHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ��8Q�DFWLI�G¶LPS{W�
GLIIpUp�HVW�FRPSWDELOLVp�SRXU�OHV�Gp¿FLWV�¿VFDX[�HW�OHV�FUpGLWV�G¶LPS{W�
QRQ�XWLOLVpV��GDQV�OD�PHVXUH�R��LO�HVW�SUREDEOH�TXH�OH�JURXSH�GLVSRVHUD�
GH� EpQp¿FHV� LPSRVDEOHV� IXWXUV� VXU� OHVTXHOV� FHV� SHUWHV� ¿VFDOHV� HW�
FUpGLWV�G¶LPS{W�QRQ�XWLOLVpV�SRXUURQW�rWUH�LPSXWpV��/D�UqJOH�DGRSWpH�SDU�
OH�JURXSH�HQ�FH�VHQV�HVW�XQH�LPSXWDWLRQ�VXU�OH�FLQTXLqPH�H[HUFLFH�DX�
maximum.
/HV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�G¶LPS{W�GLIIpUp�VRQW�pYDOXpV�DX[�WDX[�G¶LPS{W�GRQW�
O¶DSSOLFDWLRQ� HVW� DWWHQGXH� VXU� O¶H[HUFLFH� DX� FRXUV� GXTXHO� O¶DFWLI� VHUD�
UpDOLVp�RX�OH�SDVVLI�UpJOp��VXU�OD�EDVH�GHV�WDX[�G¶LPS{W�DGRSWpV�RX�TXDVL�
DGRSWpV�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�
/HV�LPS{WV�GLIIpUpV�VRQW�FDOFXOpV�HQWLWp�SDU�HQWLWp��,OV�VRQW�FRPSHQVpV�
ORUVTXH�OHV�LPS{WV�VRQW�SUpOHYpV�SDU�OD�PrPH�DXWRULWp�¿VFDOH�HW�TX¶LOV�
VH�UDSSRUWHQW�j�XQH�PrPH�HQWLWp�¿VFDOH�
/HV� LPS{WV�GLIIpUpV�VRQW�SUpVHQWpV�VXU�GHV�UXEULTXHV�VSpFL¿TXHV�GX�
ELODQ�LQFOXVHV�GDQV�OHV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�QRQ�FRXUDQWV�
/¶LPS{W�GLIIpUp�HW�H[LJLEOH�HVW�FRPSWDELOLVp�FRPPH�XQ�SURGXLW�RX�XQH�
FKDUJH�DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�VDXI�V¶LO�VH�UDSSRUWH�j�XQH�WUDQVDFWLRQ�
RX�XQ�pYpQHPHQW�TXL�HVW�FRPSWDELOLVp�GLUHFWHPHQW�GDQV�OHV�FDSLWDX[�
SURSUHV�

2.1.23. Gestion du risque lié aux instruments 
¿QDQFLHUV

/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE��GDQV� OH�FDGUH�GH�VRQ�DFWLYLWp�FRXUDQWH��QH�
GLVSRVH�SDV�GH�GLYHUV�LQVWUXPHQWV�¿QDQFLHUV�WHOV�TXH�Gp¿QLV�SDU�OHV�
QRUPHV�,$6����HW�,$6����SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�FHUWDLQV�ULVTXHV�DX[TXHOV�
OH�JURXSH�SRXUUDLW�rWUH�DPHQp�j�IDLUH�IDFH�

Risque de crédit

6HORQ�OD�QRUPH�,)56����OH�ULVTXH�GH�FUpGLW�UHSUpVHQWH�OH�ULVTXH�GH�SHUWH�
¿QDQFLqUH�SRXU�OH�JURXSH�GDQV�OH�FDV�R��XQ�FOLHQW�RX�XQH�FRQWUHSDUWLH�
j� XQ� LQVWUXPHQW� ¿QDQFLHU� YLHQGUDLW� j� PDQTXHU� j� VHV� REOLJDWLRQV�
contractuelles.
/H�JURXSH�Q¶D�SDV�G¶H[SRVLWLRQ�VLJQL¿FDWLYH�DX�ULVTXH�GH�FUpGLW�
3DU�DLOOHXUV�OH�JURXSH�Q¶HVW�SDV�HQGHWWp�HW�QRQ�H[SRVp�j�XQ�ULVTXH�GH�
crédit lié à un endettement.

Risque de liquidité

/H�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�HVW�OH�ULVTXH�TXH�OH�JURXSH�QH�SXLVVH�IDLUH�IDFH�j�
VHV�REOLJDWLRQV�j�WHPSV�RX�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�QRUPDOHV��/D�GLUHFWLRQ�
¿QDQFLqUH�GX�JURXSH�HVW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�OLTXLGLWp��GX�¿QDQFHPHQW�
HW�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�pFKpDQFHV��/H�JURXSH�JqUH�OH�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�
VXU�XQH�EDVH�FRQVROLGpH�FRPSWH�WHQX�GHV�EHVRLQV�RSpUDWLRQQHOV��/D�
GLUHFWLRQ�JqUH� OD� OLTXLGLWp�QHWWH�GX�JURXSH�VXU� OD�EDVH�GH�SUpYLVLRQV�
FRPSWH�WHQX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DQWLFLSpV�
/D�WUpVRUHULH�HW�OHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�GX�JURXSH�VRQW�GpWHQXV�
GDQV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�¿QDQFLHUV�UpJOHPHQWpV�

Risque de change

$¿Q� GH� UpGXLUH� O¶HIIHW� GHV� ÀXFWXDWLRQV� GHV� WDX[� GH� FKDQJH�� OHV�
WUDQVDFWLRQV�VRQW�HIIHFWXpHV�SDU�FKDTXH�VRFLpWp�GX�JURXSH�GDQV�OHXU�
PRQQDLH�IRQFWLRQQHOOH��PRQQDLH�ORFDOH��
/HV�TXHOTXHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�HQ�GHYLVH�QH�VRQW�SDV�FRXYHUWV�SDU�GHV�
contrats à terme.

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Risque de taux d’intérêt

/HV�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GX�JURXSH�RQW�pWp�VRXVFULWHV�j�WDX[�¿[H��,O�Q¶\�D�GRQF�
SDV�GH�ULVTXH�GH�WDX[�QRWDPPHQW�GDQV�XQ�FRQWH[WH�GH�KDXVVH�GHV�WDX[�
/HV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�RQW�XQH�IDLEOH�VHQVLELOLWp�j�O¶pYROXWLRQ�GHV�WDX[�
G¶LQWpUrW�
/D�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�GX�JURXSH�Q¶pWDQW�SDV�VHQVLEOH�j�O¶pYROXWLRQ�GHV�WDX[�
G¶LQWpUrW��OH�ULVTXH�GH�WDX[�Q¶HVW�SDV�FRXYHUW�

Risque de marché

/H�JURXSH�Q¶D�SDV�G¶H[SRVLWLRQ�VLJQL¿FDWLYH�DX�ULVTXH�GH�PDUFKp�

2.2. Estimations et incertitudes

/¶pWDEOLVVHPHQW�G¶pWDWV�¿QDQFLHUV�GDQV�OH�UpIpUHQWLHO�,)56�FRQGXLW�OD�GLUHFWLRQ�
GX� JURXSH� j� HIIHFWXHU� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� j� IRUPXOHU� GHV� K\SRWKqVHV� TXL�
DIIHFWHQW� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GH� FHUWDLQV� pOpPHQWV� G¶DFWLIV� HW� SDVVLIV�� GH�
SURGXLWV�HW�GH�FKDUJHV��DLQVL�TXH�OHV�LQIRUPDWLRQV�GRQQpHV�GDQV�FHUWDLQHV�
QRWHV�GH�O¶DQQH[H�
&HV� K\SRWKqVHV� D\DQW� XQ� FDUDFWqUH� LQFHUWDLQ�� OHV� UpDOLVDWLRQV� SRXUURQW�
V¶pFDUWHU�GH�FHV�HVWLPDWLRQV��/H�JURXSH�UHYRLW�UpJXOLqUHPHQW�VHV�HVWLPDWLRQV�
HW�DSSUpFLDWLRQV�GH�PDQLqUH�j�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�O¶H[SpULHQFH�SDVVpH�HW�j�
LQWpJUHU�OHV�IDFWHXUV�MXJpV�SHUWLQHQWV�DX�UHJDUG�GHV�FRQGLWLRQV�pFRQRPLTXHV�
FRQVLGpUpV�FRPPH�OHV�SOXV�UDLVRQQDEOHV�HW�OHV�SOXV�SUREDEOHV�
/HV�FRPSWHV�HW�LQIRUPDWLRQV�VXMHWV�j�GHV�HVWLPDWLRQV�FRQFHUQHQW�QRWDPPHQW�
OHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV��OHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV��OHV�pFDUWV�
G¶DFTXLVLWLRQ�� OHV�DXWUHV�DFWLIV�QRQ�FRXUDQWV�� OHV�SURYLVLRQV�SRXU� ULVTXHV�HW�
FKDUJHV��HW�OHV�LPSRVLWLRQV�GLIIpUpHV�
/HV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�DSSOLTXpV�SDU� OH�JURXSH�VRQW�SUpVHQWpV�GDQV� OH�
SRLQW�����GHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GX�JURXSH�

Test de dépréciation des écarts d’acquisition et 
des immobilisations incorporelles à durée de vie 
indéterminée

/HV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�HW�OHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�j�GXUpH�G¶XWLOLWp�
LQGpWHUPLQpH�IRQW�O¶REMHW��G¶XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�FKDTXH�DQQpH�j�OD�FO{WXUH��
/H� WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�FRQVLVWH�j�FRPSDUHU� OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH� O¶DFWLI�
DYHF�VD�YDOHXU�UHFRXYUDEOH��FHOOH�FL�pWDQW�Gp¿QLH�FRPPH�OH�PRQWDQW�OH�SOXV�
pOHYp�GH�OD�MXVWH�YDOHXU��GLPLQXp�GX�FR�W�GH�FHVVLRQ��HW�GH�OD�YDOHXU�G¶XWLOLWp�
&HV� WHVWV� GH� GpSUpFLDWLRQ� UHTXLqUHQW� O¶XWLOLVDWLRQ� G¶K\SRWKqVHV� TXL� VRQW�
Gp¿QLHV�SDU�OD�GLUHFWLRQ�GX�JURXSH�
/D� GLUHFWLRQ� HVWLPH� TXH� OD� UpDOLVDWLRQ� GH� WHVWV� DQQXHOV� GH� GpSUpFLDWLRQ�
FRQVWLWXH�XQ�SULQFLSH�FRPSWDEOH�GX�JURXSH�VXMHW�j�HVWLPDWLRQ�HW� MXJHPHQW�
FDU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�YDOHXUV�UHFRXYUDEOHV�GHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�HW�GHV�
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�D\DQW�XQH�GXUpH�GH�YLH�LQGpWHUPLQpH�VXSSRVH�
O¶XWLOLVDWLRQ�G¶K\SRWKqVHV�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH���

Ź �OD� � GpWHUPLQDWLRQ� GHV� WDX[� G¶DFWXDOLVDWLRQ� QpFHVVDLUH� j�
O¶DFWXDOLVDWLRQ�GHV�ÀX[�IXWXUV�GH�WUpVRUHULH�JpQpUpV�SDU�OHV�DFWLIV�
RX�SDU�OHV�XQLWpV�JpQpUDWULFHV�GH�WUpVRUHULH��

Ź  O¶HVWLPDWLRQ�GH�O¶DXJPHQWDWLRQ�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�JpQpUp�SDU�OHV�
DFWLIV�WHVWpV��

Ź �O¶HVWLPDWLRQ�GH�OD�PDUJH�RSpUDWLRQQHOOH�OLpH�j�FHV�DFWLIV�SRXU�OHV�
SpULRGHV�IXWXUHV�

/HV�K\SRWKqVHV�XWLOLVpHV�SDU�OH�JURXSH�SRXU�OH�FDOFXO�GH�OD�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�
GH�VHV�DFWLIV�V¶DSSXLHQW�VXU�O¶H[SpULHQFH�SDVVpH�DLQVL�TXH�VXU�GHV�GRQQpHV�
H[WHUQHV��3RXU�GpWHUPLQHU�OHV�WDX[�GH�FURLVVDQFH�IXWXUH�GHV�UHYHQXV�JpQpUpV�
SDU� XQ� DFWLI� VSpFL¿TXH�� OHV� WDX[� GH� PDUJH� RSpUDWLRQQHOOH� HW� OHV� ÀX[� GH�
WUpVRUHULH�RSpUDWLRQQHOV�JpQpUpV�SDU�XQ�DFWLI�VSpFL¿TXH��OH�JURXSH�XWLOLVH�OHV�
EXGJHWV�GH�FKDTXH�HQWLWp�VHUYDQW�GH�EDVH�j�O¶HVWLPDWLRQ�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�
SRXU�OHV�SURFKDLQHV�DQQpHV�
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,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HW�LQFRUSRUHOOHV�j�GXUpH�GH�YLH�Gp¿QLH

/H�JURXSH�D�UHFRXUV�j�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�GRLW�XWLOLVHU�FHUWDLQHV�K\SRWKqVHV�YLVDQW�j��L��pYDOXHU�OD�GXUpH�GH�YLH�DWWHQGXH�GHV�DFWLIV�D¿Q�GH�GpWHUPLQHU�OHXU�
GXUpH�G¶DPRUWLVVHPHQW�HW��LL��FRQVWDWHU��OH�FDV�pFKpDQW��XQH�SHUWH�GH�YDOHXU�VXU�OD�YDOHXU�GH�WRXWH�LPPRELOLVDWLRQ�
/HV�HVWLPDWLRQV�XWLOLVpHV�SRXU�GpWHUPLQHU�OD�GXUpH�GH�YLH�DWWHQGXH�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�DSSOLTXpHV�SDU�WRXWHV�OHV�HQWLWpV�GX�JURXSH�

Impôts différés

/D�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�GHV�DFWLIV�G¶LPS{WV�GLIIpUpV�HVW�UHYXH�j�FKDTXH�GDWH�GH�FO{WXUH��&HWWH�YDOHXU�HVW�UpGXLWH�GDQV�OD�PHVXUH�R��LO�Q¶HVW�SOXV�SUREDEOH�
TX¶XQ�EpQp¿FH�LPSRVDEOH�VXI¿VDQW�VHUD�GLVSRQLEOH�SRXU�SHUPHWWUH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�O¶DYDQWDJH�OLp�j�WRXW�RX�SDUWLH�GH�FHV�DFWLIV�G¶LPS{WV�GLIIpUpV�

/D�GLUHFWLRQ�GX�JURXSH�GRLW�SDU�FRQVpTXHQW�LGHQWL¿HU�OHV�LPS{WV�GLIIpUpV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�HW�GpWHUPLQHU�OH�PRQWDQW�GHV�LPS{WV�GLIIpUpV�DFWLIV�FRPSWDELOLVpV��
/RUVTX¶XQH�¿OLDOH�D�HQUHJLVWUp�UpFHPPHQW�GHV�SHUWHV�¿VFDOHV��O¶H[LVWHQFH�G¶XQ�EpQp¿FH�LPSRVDEOH�GDQV�OH�IXWXU�HVW�VXSSRVp�LPSUREDEOH��j�PRLQV�TXH�OD�
UHFRQQDLVVDQFH�G¶XQ�LPS{W�GLIIpUp�DFWLI�VRLW�MXVWL¿pH�SDU��

Ź �GHV�SHUWHV�OLpHV�j�OD�VXUYHQDQFH�GH�FLUFRQVWDQFHV�H[FHSWLRQQHOOHV�TXL�QH�VH�UHQRXYHOOHURQW�SDV�GDQV�XQ�DYHQLU�SURFKH��

Ź �OD�SHUVSHFWLYH�GH�JDLQV�H[FHSWLRQQHOV���
Ź �OHV�UpVXOWDWV�IXWXUV�DWWHQGXV�GHV�FRQWUDWV�j�ORQJ�WHUPH�

2.3. Principaux faits caractéristiques de l’exercice

Evolution du périmètre d’activité

Ź  /H�FDSLWDO�VRFLDO�GH�5(17$%,/,:(%�*5283�V¶pWDEOLW�DX������������j������������(85��,O�HVW�FRPSRVp�GH������������DFWLRQV�UHSUpVHQWDQW�
XQ���GL[�VHSW�PLOOLRQV�KXLW�FHQW�VRL[DQWH�GHX[�PLOOH�QHXI�FHQW�FLQTXLqPH�GX�FDSLWDO�VRFLDO��������������qPH��

Ź (Q�GDWH�GX����MDQYLHU�������OH�JURXSH�5HQWDELOLZHE�D�FpGp�OD�VRFLpWp�3LFWRJUDSK�6$5/�j�O¶H[WpULHXU�GX�JURXSH��8QH�FHVVLRQ�j�OD�YDOHXU�QHWWH�
FRPSWDEOH�Q¶HQWUDvQDQW�SDV�GH�SHUWH�VXU�OH�SODQ�pFRQRPLTXH�

Ź �/D�VRFLpWp�5(17$%,/,:(%�*5283�D�SURFpGp�OH����RFWREUH������j�OD�GLVVROXWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�5�',675,%87,21��TXL�GH�FH�IDLW�VRUW�GX�
SpULPqWUH�GH�FRQVROLGDWLRQ��&HWWH�VRUWLH�Q¶D�SDV�HX�G¶LPSDFW��QL�VXU�OH�SODQ�pFRQRPLTXH�QL�VRFLDO��SXLVTXH�FHWWH�¿OLDOH�QH�FRPSWDLW�SDV�GH�
VDODULpV�HW�DYDLW�SHX�G¶DFWLYLWp�

Lancement de l’activité Be2bill

$SUqV�SOXV�GH�GHX[�DQV�GH�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�SUpSDUDWLRQ��5HQWDELOLZHE�D�DQQRQFp��OH����MDQYLHU�������OH�ODQFHPHQW�GH�%H�ELOO��OD��qUH�VROXWLRQ�GH�
SDLHPHQW�GpGLpH�DX�H�FRPPHUFH�HW�j�O¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WUDQVDFWLRQV�HQ�OLJQH��5HQWDELOLZHE�(XURSH��¿OLDOH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS��EpQp¿FLH�GHSXLV�
MDQYLHU������GH�O¶DJUpPHQW�Gp¿QLWLI�GH�O¶$XWRULWp�GH�&RQWU{OH�3UXGHQWLHO�GH�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH�HQ�TXDOLWp�G¶eWDEOLVVHPHQW�GH�3DLHPHQW��/D�VRFLpWp�HVW�
SDU�DLOOHXUV��GHSXLV�MXLQ�������OH�VHXO�eWDEOLVVHPHQW�GH�3DLHPHQW��UDWWDFKp�DX�*URXSH�%3&(��%DQTXH�3RSXODLUH�&DLVVH�G¶(SDUJQH���j�rWUH�PHPEUH�GX�
*,(�&DUWHV�%DQFDLUHV�
/D�VROXWLRQ�%H�ELOO�RIIUH�DX[�H�FRPPHUoDQWV�XQH�VROXWLRQ�©���HQ���ª�GH�JHVWLRQ�GH�OHXUV�SDLHPHQWV�HQ�OLJQH���G¶XQH�SDUW��OHV�VHUYLFHV�WUDGLWLRQQHOV�G¶XQH�
EDQTXH�DYHF�O¶RXYHUWXUH�GH�FRQWUDW�GH�YHQWH�j�GLVWDQFH�HW�OD�SUpVHQWDWLRQ�GHV�WUDQVDFWLRQV�DX[�V\VWqPHV�GH�FRPSHQVDWLRQ�PDLV�DXVVL�G¶DXWUH�SDUW��OHV�
VHUYLFHV�G¶XQ�363��3D\HPHQW�6HUYLFH�3URYLGHU��DYHF�OD�FDSDFLWp�j�KpEHUJHU��VpFXULVHU�HW�H[pFXWHU�XQH�WUDQVDFWLRQ�HQ�OLJQH�HW�OH�VHUYLFH�G¶XQH�DJHQFH�
ZHE�DYHF�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�SURJUDPPHV�VSpFL¿TXHV�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW�HW�GH�GDWD�DQDO\WLFV�
/H�SRVLWLRQQHPHQW�XQLTXH�GH�5HQWDELOLZHE�FRPPH�pWDEOLVVHPHQW�GH�SDLHPHQW�HW�SUHVWDWDLUH�GH�VHUYLFHV�GH�SDLHPHQW�OXL�SHUPHW�G¶RIIULU�GHV�VROXWLRQV�
LQpJDOpHV�HQ�)UDQFH�HQ�WHUPHV�G¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WDX[�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��GH�UpGXFWLRQ�GHV�DEDQGRQV�GH�SDQLHU��GH�JHVWLRQ�LQWHOOLJHQWH�GH�OD�IUDXGH�HW�
GH�UpFRQFLOLDWLRQ�¿QDQFLqUH�
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2.4. Périmètre de consolidation au 31.12.2012
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Dénomination sociale Pays Entrée
périmètre

Date
clôture

%
d’intérêt

% de
contrôle

Méthode
de

consolidation

RENTABILIWEB GROUP
5XH�-RXUGDQ������6DLQW�*LOOHV��������%UX[HOOHV���%HOJLTXH���%(������������ Belgique 26.12.05

26.12.05

16.01.06

13.06.06

26.06.06

18.12.06

20.03.07

09.11.07

09.11.07

09.04.08

01.07.10

01.09.10

01.10.10

01.01.11

01.06.11

07.12.11

07.12.11

07.12.11

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

31.12

100,00

99,996

99,996

99,996

99,89

99,996

99,996

100,00

100,00

99,996

100,00

100,00

100,00

99,996

90,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,996

100,00

99,996

99,89

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

100,00

100,00

société mère

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

France

France

France

France

Roumanie

Belgique

Belgique

Roumanie

France

France

Canada

France

France

France

France

France

Russie

RENTABILIWEB EUROPE
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RSHOP ECOMMERCE
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RENTABILIWEB ROMANIA
3ORLHVWL�QU���������&ODGLUHD�����%XFXUHVWL�6HFWRU�����5RPDQLD

R PUBLISHING
5XH�-RXUGDQ������6DLQW�*LOOHV��������%UX[HOOHV���%HOJLTXH���%(������������

RENTABILIWEB TELECOM
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

SERVTEL 3000
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RENTABILIWEB BELGIQUE
5XH�-RXUGDQ������6DLQW�*LOOHV��������%UX[HOOHV���%HOJLTXH���%(������������

ETERIC RO-NET
6WU�+DUPDQXOXL�QU������%UDVRY���5RPDQLD

ACHATS SUR INTERNET
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RSA
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

R.CANADA
�����UXH�6W�+XEHUW�0RQWUHDO��4F�+�/��<����&DQDGD

RENTABILIWEB INTERACTIVE
���UXH�(PLOH�)RXUQLHU���������/¶$UEUHVOH���)UDQFH

SBSR
����ERXOHYDUG�&DUQRW���������&DQQHV���)UDQFH

R SIBERIA
.XWDWHODG]H�VWU��EOG��J��RI¿FH�������1RYRVLELUVN����������6LEHULH

RONLINE
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RECOMMERCE
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

RINTERNET
���UXH�5DVSDLO���������/HYDOORLV�3HUUHW���)UDQFH

,*���LQWpJUDWLRQ�JOREDOH�±�,3���LQWpJUDWLRQ�SURSRUWLRQQHOOH�±�0(���PLVH�HQ�pTXLYDOHQFH

24.03.09 31.12 100,00 100,00 IGBulgarieRENTABILIWEB BULGARIA
3RGX\DQH���+DG]KL�'LPLWDU���EO����%���6R¿D���%XOJDULH
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2.5.�1RWH���ƒ�(FDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ

3{OH�(GLWLRQ�KRUV�DVWURORJLH

3{OH�(GLWLRQ�DVWURORJLH

$QQpH�
G¶DFTXLVLWLRQ�

3{OH�3DLHPHQW

3{OH�7pOpFRPV

�3HUWHV�GH�YDOHXU�

2007

2006

2011

2010

2010

2012

38

49

2 008

4 767

43 762

50 624

2011

4 467

43 938

50 800

38

49

2 008

Rentabiliweb Europe

Rentabiliweb Telecom

SBSR

Rentabiliweb Interactive

Edencast

727$/�(FDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�SDU�8*7

Lors de la prise de contrôle d’une entreprise, la juste valeur de la contrepartie remise au vendeur est affectée aux actifs acquis, passifs et passifs 
éventuels assumés, qui sont évalués à leur juste valeur. L’écart entre la contrepartie remise au vendeur et la quotepart du groupe dans la juste valeur 
des actifs acquis, passifs et passifs éventuels assumés représente l’écart d’acquisition.
L’écart d’acquisition est inscrit à l’actif du bilan consolidé dans la rubrique “Écarts d’acquisition”.
Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font l’objet de tests de perte de valeur au minimum une fois par an. Ils sont affectés aux “Unités 
Génératrices de Trésorerie” (UGT) ou aux groupes d’UGT. Conformément aux principes comptables décrits dans le paragraphe 2.1.7, le groupe réalise 
un test de dépréciation de l’écart d’acquisition. Ce test implique une comparaison de la valeur recouvrable de chaque Unité Génératrice de Trésorerie 
avec sa valeur comptable, et la comptabilisation d’une perte de valeur si la valeur comptable est supérieure à la valeur recouvrable.
$X�VHLQ�GX�JURXSH��XQH�8QLWp�*pQpUDWULFH�GH�7UpVRUHULH�FRUUHVSRQG�j�XQH�¿OLDOH�RX�j�XQ�VRXV�JURXSH�GH�¿OLDOHV��(Q�O¶RFFXUUHQFH��OHV�pFDUWV�G¶DFTXLVLWLRQ�
VRQW�DWWULEXpV��HW�VRXPLV�DX[�WHVWV�GH�GpSUpFLDWLRQ��DX�QLYHDX�GHV�S{OHV�G¶DFWLYLWpV�HW�GHV�PDUFKpV�VSpFL¿TXHV��OHVTXHOV�VRQW�OH�QLYHDX�OH�SOXV�EDV�DXTXHO�
OH�JRRGZLOO�HVW�VXLYL�j�GHV�¿QV�GH�JHVWLRQ�LQWHUQH��$LQVL��OHV�8*7�UHWHQXHV�VRQW�FHOOHV�GX�S{OH�SDLHPHQW��S{OH�KLVWRULTXH�GX�*URXSH��GX�S{OH�WpOpFRPV�
notamment avec l’acquisition du groupe Vidalia en 2010, du pôle édition hors astrologie, avec les acquisitions des groupes Montorgueil et Edencast, 
HQ¿Q��OH�S{OH�pGLWLRQ�DVWURORJLH�DYHF�O¶DFTXLVLWLRQ�HQ������GH�OD�VRFLpWp�6%65��
L’écart d’acquisition calculé lors de l’acquisition du groupe Montorgueil est, à compter du 31 décembre 2011, analysé dans le cadre de l’analyse de l’UGT 
©�S{OH�pGLWLRQ�KRUV�DVWURORJLH�ª��(Q�HIIHW��OD�VRFLpWp�0RQWRUJXHLO�D�pWp�IXVLRQQpH�DYHF�OD�VRFLpWp�(GHQFDVW�D¿Q�GH�VLPSOL¿HU�O¶RUJDQLVDWLRQ�MXULGLTXH�HW�FDOHU�
l’organisation juridique sur les décisions et plans opérationnels.
Au 31 décembre 2012, les UGT ou groupes d’UGT pour lesquels la valeur comptable des écarts d’acquisition ou des immobilisations incorporelles à 
GXUpH�GH�YLH�LQGpWHUPLQpH�HVW�VLJQL¿FDWLYH�VRQW�OHV�VXLYDQWV��

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

La variation sur l’exercice 2012 s’élève à K€.176 et correspond à la 
cession de la société PICTOGRAPH.
Au 31 décembre 2012, aucune dépréciation n’a été constatée sur les 
écarts d’acquisition. Si la valeur recouvrable de l’UGT à laquelle un écart 
d’acquisition a été affecté excède sa valeur comptable alors aucune 
dépréciation n’est constatée. Les écarts d’acquisition affectés sont 
considérés comme ne s’étant pas dépréciés.
Par ailleurs, les écarts d’acquisition sont répartis par secteur opérationnel 
FRPPH�VXLW�� 

9DOHXUV�QHWWHV���������

50 624

4 854

45 770

0

32

4 854

45 738

0

0

0

0

B to B

B to C

Belgique

Belgique

France

France

Roumanie

Roumanie

Bulgarie

Bulgarie

(en milliers d’euros)

Les participations détenues dans les autres sociétés entrant dans le 
périmètre de consolidation du groupe résultent de la souscription au 
FDSLWDO�GH�FHOOHV�FL�GqV�OHXU�FUpDWLRQ��$LQVL��DXFXQ�pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�Q¶D�
pWp�FRQVWDWp�VXU�FHV�¿OLDOHV�
Au 31 décembre 2012, le groupe a ainsi procédé à la revue de la valeur 
des écarts d’acquisitions. Néanmoins au regard du caractère non 
VLJQL¿FDWLI�GH�O¶pFDUW�G¶DFTXLVLWLRQ�GX�S{OH�SDLHPHQW��DXFXQ�WHVW�SDUWLFXOLHU�
n’a été effectué.
Comme précédemment indiqué, la valeur recouvrable des UGT ou 
groupes d’UGT est déterminée sur la base de la valeur vénale, estimée 
généralement sur la base de multiples de résultats, ou de la valeur d’utilité 
GpWHUPLQpH�QRWDPPHQW�VXU� OD�EDVH�GH�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�SUpYLVLRQQHOV�
actualisés pour l’UGT ou le groupe d’UGT considéré. Lorsque la valeur 
G¶XWLOLWp�HVW�GpWHUPLQpH�VXU�OD�EDVH�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DFWXDOLVpV��OH�
taux de croissance à long terme et le taux d’actualisation retenus varient 
en fonction de l’UGT ou le groupe d’UGT, et notamment en fonction de la 
plus ou moins grande maturité de son marché.
Le groupe a utilisé des hypothèses de croissance adaptées aux 
caractéristiques des différentes unités génératrices de trésorerie 
VRXV�MDFHQWHV�� /HV� SURMHFWLRQV� GH� ÀX[� GH� WUpVRUHULH� VRQW� EDVpHV� VXU�
OHV� GHUQLHUV� SODQV� ¿QDQFLHUV� DSSURXYpV� SDU� OH�PDQDJHPHQW� H[pFXWLI��
couvrant une période de trois ans, et basés sur les résultats réels du 
SDVVp�HW�HQ�XWLOLVDQW�GHV�GRQQpHV�REVHUYDEOHV�GX�PDUFKp��/HV�ÀX[�GH�
WUpVRUHULH�DX�GHOj�GH� OD�SpULRGH�GH���DQV�VRQW�H[WUDSROpV�j���DQV�DX�
moyen de taux de croissance estimés.
Le coût moyen pondéré du capital avant impôts appliqué par le groupe 
sur l’ensemble des UGT s’appuie sur les primes de risque de marché et 
OHV�FRHI¿FLHQWVL�EHWD�FRPPXQLTXpV�SDU�OHV�DQDO\VWHV�GX�VHFWHXU�0HGLD�
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WpOpFRPV�HW�,QWHUQHW���3ULPHV�GH�ULVTXH�GH�PDUFKp���������HW�FRHI¿FLHQW�EHWD���������&HV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DYDQW�LPS{WV�VRQW�DFWXDOLVpV�HQ�DSSOLTXDQW�
XQ�WDX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ�j��������
/HV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�O¶8*7�©�(GLWLRQ�KRUV�DVWURORJLH�ª�DX�GHOj�GH�OD�SpULRGH�GH�FLQT�DQV�VRQW�H[WUDSROpV�DX�PR\HQ�GH�WDX[�GH�FURLVVDQFH�HVWLPp�GH�
����TXL�HVW�VXSSRVp�rWUH�XQH�YHUVLRQ�WUqV�FRQVHUYDWULFH�GHV�DWWHQWHV�GX�PDUFKp��
/HV�SURMHFWLRQV�GH�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�pWDEOLHV�SHQGDQW�O¶H[HUFLFH�FRXUDQW�j�O¶DLGH�GH�FHV�SDUDPqWUHV��DLQVL�TXH�OHV�DQDO\VHV�GH�VHQVLELOLWp�GHV�YDOHXUV�
d’utilité, n’ont pas donné lieu à la comptabilisation de pertes de valeurs.
$�WLWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�XQLTXHPHQW��XQH�DXJPHQWDWLRQ�GX�WDX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ�DSSOLTXp�DX[�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DFWXDOLVpV�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��HW�
XQH�UpGXFWLRQ�VLPXOWDQpH�GX�WDX[�GH�FURLVVDQFH�SHUSpWXHO�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��DXUDLHQW�IDLW�EDLVVHU�OD�YDOHXU�G¶XWLOLWp�
WRWDOH�GH�(85���PLOOLRQV�HW�Q¶DXUDLHQW�SDV�DPHQp�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH�O¶8*7�DX��GHOj�GH�OHXU�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�
/HV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�O¶�8*7�©�$VWURORJLH�ª��UHQWUp�GDQV�OH�JURXSH�HQ�������DX�GHOj�GH�OD�SpULRGH�GH�FLQT�DQV��HVW�H[WUDSROp�DX�PR\HQ�GH�WDX[�GH�
FURLVVDQFH�HVWLPp�j�����FH�TXL�HVW��SRXU�O¶8*7�©�$VWURORJLH�ª�XQH�YLVLRQ�SRQGpUpH�GH�O¶pYROXWLRQ�GH�O¶DVWURORJLH�RQOLQH�DX�UHJDUG�GX�PDUFKp�JOREDO�GH�
O¶DVWURORJLH�HQFRUH�PDVVLYHPHQW�RIÀLQH��/HV�SURMHFWLRQV�GH�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�pWDEOLHV�SHQGDQW�O¶H[HUFLFH�FRXUDQW�j�O¶DLGH�GH�FHV�SDUDPqWUHV��DLQVL�TXH�OHV�
analyses de sensibilité des valeurs d’utilité, n’ont pas donné lieu à la comptabilisation de pertes de valeurs. 
$�WLWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�XQLTXHPHQW��XQH�DXJPHQWDWLRQ�GX�WDX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ�DSSOLTXp�DX[�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DFWXDOLVpV�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��HW�
XQH�UpGXFWLRQ�VLPXOWDQpH�GX�WDX[�GH�FURLVVDQFH�SHUSpWXHO�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��DXUDLHQW�IDLW�EDLVVHU�OD�YDOHXU�G¶XWLOLWp�
WRWDOH�GH�(85�����PLOOLRQV�HW�Q¶DXUDLHQW�SDV�DPHQp�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH�O¶8*7�DX��GHOj�GH�OHXU�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�
/HV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�O¶�8*7�©�7HOHFRP�ª��GRQW�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�,QWHUDFWLYH�HVW�HQWUpH�GDQV�OH�JURXSH�HQ�������DX�GHOj�GH�OD�SpULRGH�GH�FLQT�
DQV��HVW�H[WUDSROp�DX�PR\HQ�GH�WDX[�GH�FURLVVDQFH�HVWLPp�j�����FH�TXL�HVW��SRXU�O¶8*7�©�7HOHFRP�ª��/HV�SURMHFWLRQV�GH�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�pWDEOLHV�
pendant l’exercice courant à l’aide de ces paramètres, ainsi que les analyses de sensibilité des valeurs d’utilité, n’ont pas donné lieu à la comptabilisation 
de pertes de valeurs. 
$�WLWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�XQLTXHPHQW��XQH�DXJPHQWDWLRQ�GX�WDX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ�DSSOLTXp�DX[�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�DFWXDOLVpV�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��HW�
XQH�UpGXFWLRQ�VLPXOWDQpH�GX�WDX[�GH�FURLVVDQFH�SHUSpWXHO�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�GH�SDU�H[HPSOH����SRLQWV�GH�EDVH��DXUDLHQW�IDLW�EDLVVHU�OD�YDOHXU�G¶XWLOLWp�
WRWDOH�GH�(85�����PLOOLRQV�HW�Q¶DXUDLHQW�SDV�DPHQp�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH�O¶8*7�DX��GHOj�GH�OHXU�YDOHXU�UHFRXYUDEOH�
À l’issue de cette revue, au 31 décembre 2012, la valeur recouvrable des différentes UGT dépasse la valeur comptable inscrite au bilan consolidé du 
groupe.

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.6.�1RWH���ƒ�,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

(en milliers d’euros) TOTAL

�����

521

0

(1)

0

(387)

9DOHXUV�EUXWHV�����

Acquisitions

Sorties

Ecarts de conversion

Variation de périmètre

Autres variations

9DOHXUV�EUXWHV����� �����

&RQFHVVLRQV�
EUHYHWV��HWF�

�����

476

0

(1)

0

1 510

1 574

)RQGV
FRPPHUFLDO

1 574

0

0

0

0

0

$XWUHV

4

4

0

0

0

0

0

(Q�FRXUV

45 7 525

�����

45

0

0

0

(1 897)

�����

900

0

(1)

0

(387)

$PRUW��HW�SURY�����

Augmentations (dotations)

Diminutions

Ecarts de conversion

Variation de périmètre

Autres variations

$PRUW��HW�SURY�����

9DOHXUV�QHWWHV�����

�����

�����

�����

900

0

(1)

0

(387)

0

1 574

0

0

0

0

0

0

0

4

0

0

0

0

0

0

0

45

�����

4 221

0

0

0

0

0

0

/¶pYROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�EUXWH�HW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�V¶DQDO\VH�FRPPH�VXLW��

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�VRQW�HVVHQWLHOOHPHQW�FRPSRVpHV�GH�SODWHIRUPHV��GURLWV�HW�PDUTXHV��/HV�PRQWDQWV�G¶DFTXLVLWLRQV�HQ�FRXUV�FRUUHVSRQGHQW�
à la production immobilisée, les licences et logiciels relatifs à l’activité monétique.
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2.7.�1RWH���ƒ�,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� TOTAL

2 520

338

0

0

0

0

9DOHXUV�EUXWHV�����

Acquisitions

Sorties

Ecarts de conversion

Variation de périmètre

Autres variations

9DOHXUV�EUXWHV����� 0

7HUUDLQV

0

0

0

0

0

0

0

&RQVWUXFWLRQV

0

0

0

0

0

0

,QVWDOODWLRQV
WHFKQLTXHV

0

0

0

0

0

0

0

$XWUHV

2 857 2 857

2 520

338

0

0

0

0

/¶pYROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�EUXWH�HW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�V¶DQDO\VH�FRPPH�VXLW��

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

1 212

484

0

0

0

0

$PRUW��HW�SURY�����

Augmentations (dotations)

Diminutions

Ecarts de conversion

Variation de périmètre

Autres variations

$PRUW��HW�SURY�����

9DOHXUV�QHWWHV�����

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

�����

1 162

�����

1 162

1 212

484

0

0

0

0

(Q�FRXUV

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées de matériels informatique, de mobiliers, et d’agencements de bureaux.

2.8.�1RWH���ƒ�$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV
/¶pYROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�GHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV�V¶DQDO\VH�FRPPH�VXLW��

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� TOTAL

���

11

(129)

0

$FWLIV�)LQDQFLHUV�����

Acquisitions

Sorties

Ecarts de conversion

$FWLIV
¿QDQFLHUV

GLVSRQLEOH�j�OD�
YHQWH

��

0

0

0

&UpDQFHV
UDWWDFKpHV

0

0

0

0

3UrWV

0

0

0

0

'pS{WV�HW
FDXWLRQQHPHQW

���

11

(129)

0

$XWUHV

0

0

0

0

0

0

0

Variation de périmètre

Autres variations

Pertes de valeur

$FWLIV�)LQDQFLHUV����� ��

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

246151

0

0

0

0

0

0

0

/HV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�GLVSRQLEOHV�j�OD�YHQWH��.¼����DX����GpFHPEUH�������FRUUHVSRQGHQW�j�GHV�SDUWLFLSDWLRQV�QRQ�FRWpHV�HW�QRQ�FRQVROLGpHV��HQ�SDUWLFXOLHU�
à une contribution dans le capital d’une société française en phase de développement.
Les autres actifs non courants sont constitués de dépôts et cautionnements versés (K€.151) notamment dans le cadre des baux de bureaux signés par 
OHV�GLIIpUHQWHV�¿OLDOHV�
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117Dépôts et cautionnements

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� $FWLIV�!���DQV

151

2012

0

$FWLIV�����DQ ���$FWLIV�����DQV

33

(WDWV�GHV�pFKpDQFHV

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

�����1RWH���ƒ�6WRFNV

20112012

0

0

Marchandises

6WRFNV

0

0

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

2.10.�1RWH���ƒ�&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV

9DOHXUV�1HWWHV
2011

256

23 925

5 520

1 198

������

Avances versées s/ commandes fournisseurs

Créances clients

Autres créances

Charges constatées d’avance

&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV

24

21 227

6 142

538

������

9DOHXUV�
%UXWHV

3HUWHV�GH
9DOHXU

0

(189)

(397)

0

�����

9DOHXUV�1HWWHV
2012

24

21 038

5 745

538

������

/D�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�FUpDQFHV�FOLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV�HVW�GpWDLOOpH�FL�GHVVRXV��

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

L’ensemble des créances fait l’objet de façon constante d’analyses de risques et d’actions de recouvrement. Nonobstant le contexte économique actuel, 
OH�JURXSH�FRQVLGqUH�TX¶LO�Q¶HVW�SDV�H[SRVp�j�XQ�ULVTXH�GH�FUpGLW�VLJQL¿FDWLI��QL�j�XQH�GpSHQGDQFH�pFRQRPLTXH�PDUTXpH�YLV�j�YLV�G¶XQ�FOLHQW�HQ�SDUWLFXOLHU��
La juste valeur des clients et comptes rattachés est considérée comme identique à leur valeur nette comptable.

(WDWV�GHV�pFKpDQFHV��

/HV�FUpDQFHV�UHODWLYHV�DX[�FOLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV�VRQW�GpWDLOOpHV�SDU�pFKpDQFH�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�

&UpDQFHV�!
���PRLV

0

339

0

2 330

0

�����

Avances versées s/ commandes fournisseurs

Créances clients

&UpDQFHV�¿VFDOHV�HW�VRFLDOHV

Autres créances

Charges constatées d’avance

&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV

24

21 037

0

5 745

538

������

2012 &UpDQFHV�
���PRLV

22

20 101

0

3 413

530

24 065

����&UpDQFHV
�����PRLV

1

598

0

2

9

610

$X����GpFHPEUH�������OH�PRQWDQW�GHV�FUpDQFHV�FOLHQWV�HQ�DWWHQWH�GH�SDLHPHQW��QRQ�HQFRUH�GpSUpFLpHV�HW�LQIpULHXUHV�j���PRLV�UHSUpVHQWH�SOXV�GH�����
du montant des clients et comptes. Une majorité des créances est représentée par des créances sur les opérateurs téléphoniques, donc sans aucun 
risque immédiat.

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�
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2.12.�1RWH���ƒ�&DSLWDO�VRFLDO

������1RWH���ƒ�7LWUHV�HQ�DXWRFRQWU{OH

2.14.�1RWH����ƒ�3DLHPHQWV�IRQGpV�VXU�GHV�DFWLRQV

2.11.�1RWH���ƒ�7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH

9DOHXUV�j�O¶RXYHUWXUH��������� �������� 9DOHXUV�QHWWHV
2011

3 475

4 331

7 806
0

7 697

3 356

������
0

������7 806

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH

Soldes créditeurs et concours bancaires

7UpVRUHULH�QHWWH

9DOHXUV�
EUXWH

9DOHXUV�QHWWHV
2012

3HUWHV�GH
YDOHXU

9DOHXUV�j�O¶RXYHUWXUH��������� ��������

17 862 905Actions 17 795 405 0 67 500

1RPEUH
G¶DFWLRQV�DX
����������

1RPEUH
G¶DFWLRQV�DX
����������

$FWLRQV
pPLVHV

�QXPpUDLUH�

$FWLRQV
UpPXQpUDQW�GHV

DSSRUWV

Les valeurs mobilières de placement sont constituées de placements à court terme et de comptes à termes rémunérés sans risques

Le capital de RENTABILIWEB GROUP s’établit à 23.395.607 EUR. Au 31 décembre 2012, le capital social est composé de 17 862 905 actions 
UHSUpVHQWDQW�XQ���GL[�VHSW�PLOOLRQV�KXLW�FHQW�VRL[DQWH�GHX[�PLOOH�QHXI�FHQW�FLQTXLqPH�GX�FDSLWDO�VRFLDO��������������qPH��
Les actions émises en 2012 correspondent notamment à l’exercice de droits de souscription d’actions. 

Les actions correspondant aux programmes de rachat d’actions Rentabiliweb autorisés par l’Assemblée générale des actionnaires sont portées en 
diminution des capitaux propres consolidés.

Ces actions propres sont constituées d’actions RENTABILIWEB détenues par la société RENTABILIWEB GROUP. Au 31 décembre 2012, la société 
détient 293 918 actions propres acquises à un coût moyen de 5.41EUR.

La société RENTABILIWEB GROUP a adopté, par décision du Conseil d’administration et après autorisation de l’Assemblée générale, des plans 
DWWULEXDQW�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH��

Ź G¶RSWLRQV�GH�VRXVFULSWLRQ�G¶DFWLRQV�j�FHUWDLQV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV��\�FRPSULV�OHV�PDQGDWDLUHV�VRFLDX[��
Ź G¶DFWLRQV�JUDWXLWHV�j�FHUWDLQV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV�

&HV�RSWLRQV�RQW�SRXU�REMHFWLIV�GH�PRELOLVHU�OHV�VDODULpV�OHV�SOXV�PRWHXUV�GH�O¶HQWUHSULVH��GH�OHV�¿GpOLVHU�SRXU�OHXU�SHUIRUPDQFH�HW�G¶DVVRFLHU��GDQV�XQH�
SHUVSHFWLYH�j�PR\HQ�ORQJ�WHUPH��FHV�SHUVRQQHV�j�O¶LQWpUrW�GHV�DFWLRQQDLUHV�
3DU�DLOOHXUV��OD�FRQWUH�YDOHXU�GHV�RSWLRQV�HVW�GHSXLV�OH����GpFHPEUH������LVROpH�GDQV�OH�SRVWH�GX�ELODQ�QRPPp�©�,QVWUXPHQWV�GpQRXDEOHV�HQ�DFWLRQV�GH�
l’entreprise ». Le montant au bilan du groupe s’élève à K€.2.132, dont K€.1.076 correspondant à la charge de l’exercice 2012.

%RQV�GH�VRXVFULSWLRQ�G¶DFWLRQV

Jusqu’à l’Assemblée générale extraordinaire du 25 février 2010, l’Assemblée générale était le seul organe pouvant voter des plans de bons de 
souscriptions d’actions, ou warrants. Ainsi, l’Assemblée générale extraordinaire du 25 février 2010 a autorisé le Conseil d’administration à augmenter le 
FDSLWDO�GH�OD�VRFLpWp��HQ�XQH�RX�SOXVLHXUV�IRLV��QRWDPPHQW�SDU�O¶pPLVVLRQ�GH�GURLWV�GH�VRXVFULSWLRQ��F¶HVW�j�GLUH�GHV�ZDUUDQWV���j�FRQFXUUHQFH�GH�GL[�QHXI�
PLOOLRQV�GHX[�FHQW�QRQDQWH�WURLV�PLOOH�WURLV�FHQW�VHSWDQWH�VL[�HXURV�FLQTXDQWH�VL[�FHQW����������������(85���GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�¿[pHV�j�O¶DUWLFOH���GHV�
statuts de la société. Le Conseil d’administration a également été autorisé à limiter ou supprimer à cette occasion le droit préférentiel des actionnaires, 
PrPH�HQ�IDYHXU�G¶XQH�RX�SOXVLHXUV�SHUVRQQHV�GpWHUPLQpHV�DXWUHV�TXH�OHV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�VRFLpWp�RX�GH�VHV�¿OLDOHV��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�
¿[pHV�SDU�O¶DUWLFOH�����&6�

/D�WUpVRUHULH�HW�OHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW�V¶DQDO\VHQW�FRPPH�VXLW��

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

0

0

0
0

0

3 475

4 331

7 806
0

7 806
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$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

'DWH�GH�O¶$VVHPEOpH�
RX�GX�FRQVHLO�

G¶$GPLQLVWUDWLRQ

9RODWLOLWp 'LYLGHQGHV�
DWWHQGXV

7DX[�G¶LQWpUrW�
VDQV�ULVTXH

7DX[�GH�
GpPLVVLRQ

AG du 13 octobre 2006

AG du 17 décembre 2007

AG du 17 décembre 2007

AG du 26 octobre 2010

AG du 19 octobre 2011

���

���

���

���

���

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���

���

���

���

���

'DWH�GH�
O¶$VVHPEOpH�
RX�GX�&RQVHLO�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�

HQ�FLUFXODWLRQ�
DX�GpEXW�GH�
OD�SpULRGH�

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�
H[HUoDEOHV�
DX�GpEXW�GH�
OD�SpULRGH

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�
DWWULEXpV�
SHQGDQW�OD�
SpULRGH

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�
UHQRQFpV�
SHQGDQW�OD�
SpULRGH

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV
H[HUFpV�

SHQGDQW�OD�
SpULRGH

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV
H[HUoDEOHV�
j�OD�¿Q�GH�OD�
SpULRGp

AG du 13 octobre 2006

AG du 17 décembre 2007

AG du 17 décembre 2007

CA du 26 octobre 2010

CA du 19 octobre 2011

307 250

414 000

40 000

800 000

760 000

305 450

412 400

39 000

532 000

0

0

0

0

268 000

470 000

0

0

0

0

0

69 500

0

0

0

0

220 650

298 000

36 000

648 000

395 000

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV
H[SLUpV

SHQGDQW�OD�
SpULRGH

15 300

114 400

3 000

152 000

75 000

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV

HQ�FLUFXODWLRQ�
j�OD�¿Q�GH�OD�
SpULRGp

222 450

299 600

37 000

648 000

685 000

'DWH�GH�O¶$VVHPEOpH�RX�GX�
&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�
DXWRULVpV�

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�
DWWULEXpV

3UL[�
G¶H[FHUFLFH
�HQ�HXURV�

1RPEUH�GH�
ZDUUDQWV�

FDGXTXHV�DX�
����������

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV
H[HUFpV�DX�
����������

1RPEUH�GH
ZDUUDQWV
H[HUFpV�DX�
����������

AG du 13 octobre 2006

AG du 17 décembre 2007

AG du 17 décembre 2007

CA du 26 octobre 2010

CA du 19 octobre 2011

336 000

460 000

40 000

800 000

760 000

334 200

458 400

39 000

800 000

470 000

3,00

�����������

6,47

�������������������

5,92

31 300

160 400

3 000

152 000

75 000

220 650

298 000

36 000

648 000

395 000

82 250

0

0

0

0

/HV�SULQFLSDOHV�FDUDFWpULVWLTXHV�DX����GpFHPEUH������GHV�SODQV�GH�ZDUUDQWV�VRQW�GpWDLOOpHV�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV��

Conformément à la norme IFRS2, les options sont évaluées à leur juste valeur à la date d’attribution. La détermination de la juste valeur de ces options à 
la date d’attribution a été effectuée en appliquant le modèle de type Black & Scholes. Cette valeur est intangible pour la durée du plan.
/HV�EpQp¿FLDLUHV�GHV�RSWLRQV�QH�SHXYHQW�H[HUFHU�OHXUV�GURLWV�DYDQW�XQ�GpODL�PLQLPXP�GH���DQV�DSUqV�OD�GDWH�G¶DWWULEXWLRQ�SRXU�����GX�YROXPH�DWWULEXp��HW�
DSUqV�XQ�GpODL�GH���DQV�SRXU�OHV�����GH�YROXPH�DWWULEXp�UHVWDQW�

/HV�SULQFLSDOHV�K\SRWKqVHV�SULVHV�HQ�FRPSWH�GDQV�FHWWH�YDORULVDWLRQ�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��

La volatilité a été déterminée sur la base de la volatilité implicite observée historiquement à la date d’attribution.
Des caractéristiques d’attribution supplémentaires comme des conditions de marché n’ont pas été intégrées dans l’évaluation de la juste valeur.

La valeur des options, considérée comme coût des services rendus par le personnel en contrepartie des options reçues, est comptabilisée linéairement 
sur la période d’acquisition des droits, conformément à la norme IFRS 2. Cette comptabilisation est faite par imputation sur les charges de personnel, la 
contrepartie étant portée directement en capitaux propres. Le montant pris en charge dans le compte de résultat 2012 s’élève à K€.868.
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$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.15.�1RWH����ƒ�3URYLVLRQV

2011

0

86

86

2012

0

751

751

Provisions pour charges

Provisions pour risques

3URYLVLRQV�j�ORQJ�WHUPH

3URYLVLRQV�QRQ�FRXUDQWHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

2011

0

171

171

2012

31

171

202

Provisions pour risques

Provisions pour charges

3URYLVLRQV�j�FRXUW�WHUPH

3URYLVLRQV�FRXUDQWHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

$FWLRQV�JUDWXLWHV

En 2009 et 2012 une allocation de 78 300 et 90 000 actions propres avait été réservée pour certains salariés du groupe. Les attributions d’actions 
GHYLHQQHQW�Gp¿QLWLYHV�HW�VRQW�OLYUpHV�VRXV�IRUPH�G¶DFWLRQV�GH�OD�VRFLpWp�j�O¶LVVXH�G¶XQH�SpULRGH�G¶DFTXLVLWLRQ�GH���DQV�j�ODTXHOOH�V¶DMRXWH�XQH�SpULRGH�GH�
FRQVHUYDWLRQ�GH���DQV�DX�FRXUV�GH�ODTXHOOH�OHV�WLWUHV�DFTXLV�QH�SHXYHQW�SDV�rWUH�FpGpV�
Au cours de l’exercice 2012, 90 00 actions ont été livrées aux salariés, tandis qu’une baisse d’un volume de 25.000 actions est liée au départ de salariés 
du groupe.

La valeur des actions gratuites allouées, considérée comme coût des services rendus par le personnel en contrepartie des actions reçues, est 
comptabilisée linéairement sur la période d’acquisition des droits, soit à raison d’1/2 par an. Cette comptabilisation est faite par imputation sur les charges 
de personnel, la contrepartie étant portée directement en capitaux propres. 

Les actions gratuites accordées aux salariés sont valorisées à leur juste valeur à la date d’attribution du plan, sur la base d’hypothèses déterminées par 
OD�GLUHFWLRQ��/HV�DFWLRQV�JUDWXLWHV�DWWULEXpHV�RQW�DLQVL�pWp�YDORULVpHV�VXU�OD�EDVH�GHV�K\SRWKqVHV�VXLYDQWHV��

Ź 'XUpH�GH�YLH�GH���DQV�
Ź 'XUpH�G¶LQFHVVLELOLWp�GH���DQV�
Ź 7DX[�G¶LQWpUrW�VDQV�ULVTXH�GH����
Ź 9RODWLOLWp�GH�����

La volatilité a été déterminée sur la base de la volatilité implicite observée.
Des caractéristiques d’attribution supplémentaires comme des conditions de marché n’ont pas été intégrées dans l’évaluation de la juste valeur.

La charge constatée en 2012 au titre des actions gratuites s’élève à K€.208.

2011

86

171

257

2012

782

171

���

Provisions pour risques

Provisions pour charges

3URYLVLRQV�j�FRXUW�HW�ORQJ�WHUPH�

PURYLVLRQV�FRXUDQWHV�HW�QRQ�FRXUDQWHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�
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$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

9DOHXUV�j�O¶RXYHUWXUH��������� ��������

17186

0735

0(39)

06

00

00

TOTAL

257

735

(39)

0

0

0

0

���

00

171782

3URYLVLRQV�����

Dotations 

Reprises utilisées 

Variation de périmètre

Reprises non utilisées

Autres variations

Ecarts de conversion

3URYLVLRQV�����

3URYLVLRQV�SRXU�
FKDUJHV

3URYLVLRQV�SRXU�
ULVTXHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

/HV�SURYLVLRQV�VRQW�MXVWL¿pHV�GHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV�� 

Ź �/HV�SURYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV��.¼������VRQW�FRQVWLWXpHV�G¶XQ�OLWLJH�G¶RUGUH�VRFLDO�GH�.¼������HW�SRXU�.¼����G¶XQH�VRPPH�GH�OLWLJHV�QRQ�VLJQL¿FDWLIV�
LQGLYLGXHOOHPHQW�SURYHQDQW�GH�GLYHUVHV�VRFLpWpV�GX�JURXSH��

Ź  /H�JURXSH�5HQWDELOLZHE�SRXUVXLW�OD�UHVWUXFWXUDWLRQ�JpRJUDSKLTXH�GH�VHV�¿OLDOHV��$LQVL��XQH�SDUWLH�GH�O¶DFWLYLWp�QRWDPPHQW�GH�GHVLJQ�GHV�VLWHV�
,QWHUQHW�VHUD�GRUpQDYDQW�WUDQVIpUpH�GH�OD�¿OLDOH�5RXPDLQH�YHUV�OD�¿OLDOH�%XOJDUH��&H�FKRL[�VWUDWpJLTXH�V¶DFFRPSDJQH�G¶XQH�UpGXFWLRQ�GH�
SHUVRQQHO�HQ�5RXPDQLH��$¿Q�GH�UHVSHFWHU�OH�SULQFLSH�GH�VpJUpJDWLRQ�GHV�H[HUFLFHV�HW�OH�SULQFLSH�GH�SUXGHQFH��O¶LQWpJUDOLWp�GHV�FR�WV�DIIpUHQWV�
�.¼������D�pWp�SURYLVLRQQpH�GDQV�OHV�FRPSWHV�FORV�DX����GpFHPEUH�������$X����GpFHPEUH�������XQH�UHSULVH�GH�.¼�����D�pWp�HIIHFWXpH�D¿Q�
GH�WHQLU�FRPSWH�G¶XQH�QRXYHOOH�DQDO\VH�GX�ULVTXH�VRFLDO�LQKpUHQW�j�OD�IHUPHWXUH�GH�OD�¿OLDOH��$LQVL��OD�SURYLVLRQ�HVW�GRUpQDYDQW�GH�.¼�����/H�
PDLQWLHQ�GH�FHWWH�SURYLVLRQ�HVW�MXVWL¿p�SDU�OD�FRQWLQXLWp�GHV�GLOLJHQFHV�MXULGLTXHV�OLpHV�j�FHWWH�RSpUDWLRQ�VXU�O¶H[HUFLFH������

2.16.�1RWH����ƒ�'HWWHV�¿QDQFLqUHV

2011

0

0

0

3

0

�

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GLYHUV

$XWUHV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�QRQ�FRXUDQWHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� 2012

0

0

0

3

0

�

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�QRQ�FRXUDQWHV

/HV�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GLYHUVHV�QH�YDULHQW�SDV�HW�VRQW�FRQVWLWXpHV�GH�GpS{WV�UHoXV�SRXU�.¼���
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$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2011

0

0

3

3

0

0

6

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GLYHUV

Soldes créditeurs et concours bancaires

$XWUHV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

'HWWHV�¿QDQFLqUHV 8

2012

0

0

5

3

0

0

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

2011

0

0

3

0

0

0

�

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GLYHUV

Soldes créditeurs et concours bancaires

$XWUHV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�FRXUDQWHV

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� 2012

0

0

5

0

0

0

5

/HV�GHWWHV�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW�FRUUHVSRQGHQW�j�OD�SDUW�GHV�LQWpUrWV�FRXUXV�HW�QRQ�pFKXV�HW�OHV�DJLRV�GH�FRPSWH�DX�WLWUH�GX�TXDWULqPH�
trimestre de l’exercice 2012.

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�FRXUDQWHV

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�FRXUDQWHV�HW�QRQ�FRXUDQWHV

TOTAL

Augmentations

Diminutions

Ecarts de conversion

Variation de périmètre

Autres variations

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�����

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�����

2

0

0

0

0

8

6

TOTAL

0

$XWUHV�SDVVLIV
¿QDQFLHUV

0

0

0

0

0

0

0

6ROGHV
FUpGLWHXUV
GH�EDQTXH

0

0

0

0

0

0

�

(PSUXQWV�HW
GHWWHV

¿QDQFLqUHV
GLYHUV

0

0

0

0

0

�

�

(PSUXQWV�
DXSUqV

pWDEOLVVHPHQW
GH�FUpGLW

2

0

0

0

0

5

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�
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$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.17.�1RWH����ƒ�)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV

/D�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�GHWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV�HVW�GpWDLOOpH�FL�GHVVRXV���

(WDWV�GHV�pFKpDQFHV
TOTAL

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�¿QDQFLqUHV�GLYHUV�

Soldes créditeurs et concours bancaires

$XWUHV�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

'HWWHV�¿QDQFLqUHV�

Emprunts obligataires convertibles 0

0

3

3

0

0

6

���3DVVLIV�
����DQV�

0

0

0

0

0

0

0

3DVVLIV�
!���DQV�

0

0

2

0

0

0

2

3DVVLIV�
����DQ�

0

2012

0

5

3

0

0

8

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

Dettes fournisseurs

'HWWHV�¿VFDOHV�HW�VRFLDOHV

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

Produits constatés d’avance

)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV

Avances reçues sur commandes clients

9 643

4 930

2 126

7 886

6

������

3

2011

19

2012

10 420

4 606

115

8 570

54

������

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

Les dettes sur immobilisations correspondent au différé de paiement relatif à l’acquisition de la société SBSR. La diminution de ce poste en 2012 
correspond au règlement du différé de paiement de la société RSA et à l’annulation du différé de paiement de la société Rentabiliweb Interactive.  

Dettes fournisseurs

'HWWHV�¿VFDOHV�HW�VRFLDOHV

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

Produits constatés d’avance

)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV

Avances reçues sur commandes clients

108

399

108

2

0

617

0

'HWWHV
!����PRLV��

19

2012

10 420

4 606

115

8 570

54

������

19

'HWWHV
����PRLV�

9 870

4 103

7

8 363

54

22 651

0

����'HWWHV
�����PRLV�

442

104

0

205

0

751

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

(WDW�GHV�pFKpDQFHV

/HV�GHWWHV�UHODWLYHV�DX[�IRXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV��VRQW�GpWDLOOpHV�SDU�pFKpDQFH�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV��  
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2.18.�1RWH����ƒ�-XVWH�YDOHXU�GHV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�¿QDQFLHUV

������1RWH����ƒ�6HFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV

/D�MXVWH�YDOHXU�GHV�DFWLIV�HW�SDVVLIV�¿QDQFLHUV��DLQVL�TXH�OHXU�YDOHXU�DX�ELODQ��HVW�UpVXPpH�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�DSUqV��

TOTAL

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�FRXUDQWV�

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�FRXUDQWV

Clients et autres débiteurs

Fournisseurs et autres créditeurs

Trésorerie et équivalents de trésorerie

3DVVLIV�¿QDQFLHUV

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV

$FWLIV�¿QDQFLHUV

0

364

3

30 899

24 593

11 053

3

0

364

3

30 899

24 593

11 053

3

-XVWH�9DOHXU9DOHXU�DX�ELODQ
2011

0

246

5

27 344

23 784

7 806

3

0

246

5

27 344

23 784

7 806

3

9DOHXU�DX�ELODQ -XVWH�9DOHXU
2012

/HV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�G¶pYDOXDWLRQ�UHWHQXHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��

Ź  les titres sont présentés à leur coût historique s’agissant de titres non cotés pour lesquels il n’existe aucune référence de marché. Une perte 

GH�YDOHXU�HVW�FRPSWDELOLVpH�SDU�OH�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�ORUVTXH�GHV�LQGLFHV�GH�SHUWHV�GH�YDOHXU�GXUDEOHV�VRQW�FRQVWDWpV��
Ź  les placements de trésorerie dont l’échéance est inférieure à trois mois étant soumis à un risque. 

&RQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,)56����OH�JURXSH�5HQWDELOLZHE�GLVWLQJXH�WURLV�VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV��

Ź  le secteur B to B (Business to Business) correspond aux activités de prestations de services aux professionnels et aux éditeurs partenaires. 

,O�FRPSUHQG�QRWDPPHQW�OHV�DFWLYLWpV�GH�SDLHPHQW�HW�GH�PLFUR�SDLHPHQW�DVVXUpHV�SDU�OD�SODWH�IRUPH�GH�5HQWDELOLZHE�DLQVL�TXH�OHV�DFWLYLWpV�GH�
UpJLHV�SXEOLFLWDLUHV��GH�WpOpFRP�HW�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW��

Ź �OH�VHFWHXU�%�WR�&��%XVLQHVV�WR�&RQVXPHU��UHÀqWH�OH�UHQIRUFHPHQW�GX�JURXSH�GDQV�OHV�DFWLYLWpV�GH�3XEOLVKLQJ�DYHF�QRWDPPHQW�OD�FRQVWLWXWLRQ�
d’un bouquet global de divertissements couvrant entre autres le jeu, la rencontre, la vie pratique, l’information, le blog, la voyance, etc.

Ź  le secteur holding regroupe d’une part les équipes du siège de Rentabiliweb Group et, d’autre part, les services partagés qui effectuent des 

prestations de services pour le compte des pôles opérationnels. Ce secteur était en 2011 compris dans les secteurs opérationnels B to B et 

%�WR�&��$¿Q�G¶DYRLU�XQH�PHLOOHXUH�YLVLELOLWp�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GH�FHV�VHFWHXUV��OH�JURXSH�D�GpFLGp�G¶LVROHU�OH�VHFWHXU�KROGLQJ�

La répartition des informations par zone géographique est réalisée sur la base du pays où est implanté le siège social de l’entité.

/HV�LQIRUPDWLRQV�FRPPXQLTXpHV�GDQV�OHV�WDEOHDX[�UHODWLIV�j�O¶LQIRUPDWLRQ�VHFWRULHOOH�VRQW�SUpVHQWpHV�VHORQ�OHV�PrPHV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�TXH�FHX[�
utilisés pour les comptes consolidés du groupe. 

3DU�DLOOHXUV��QRWUH�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�SXEOLp�SURYLHQW�j������GH�QRV�FOLHQWV�H[WHUQHV�SXLVTX¶DXFXQ�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�FRQVROLGp�QH�SURYLHQW�GHV� LQWHU�
segments. En effet, c’est sur ces données que s’appuie notre équipe de direction du groupe pour analyser et piloter les performances opérationnelles 

et prendre les décisions.

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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5�RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 0

B to B
BE

0

0

0

0

0

0

0

0

24 364

B to B
FR

11 004

(1 544)

�������

10

���

(7 992)

(�����)

(4 900)

1 663

B to B
RO

276

(12)

��

0

0

(137)

(53)

(94)

0

B to B
BG

0

0

�

0

0

0

0

0

0

B to B
LU

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to B
CAN

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to B
SIB

0

0

0

0

0

0

0

0

26 027

B to B
TOTAL

11 280

(1 556)

(3 388)

10

���

(8 129)

(�����)

(4 993)

0

HOLDING

0

(513)

(4 531)

21

0

(1 733)

(4 531)

(2 306)

70 013

TOTAL

41 217

(2 332)

3 108

35

�����

(24 694)

�����

(11 118)

2012
(en milliers d’euros)

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

43 986

B to C

29 337

(263)

11 026

4

 (1 344)

(14 833)

9 392

(3 819)

Autres charges de personnel
et paiements en actions

0 (698) (87) 0 0 0 0 (785) 0 (1 076) (291)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

0

0

0

(72)

1 ���

0

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(72)

1 ���

0

0

0

0

(141)

��

0

(69)

(1 477)

0

Résultat net consolidé 0 (2 ���) (52) 0 0 0 0 (2 ���) (4 531) �����7 845

Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 0

B to B
BE

0

0

0

0

0

0

0

0

32 835

B to B
FR

11 947

251

4 700

23

2 777

(5 568)

7 240

(1 953)

1 298

B to B
RO

121

(3)

45

0

0

(35)

19

(38)

0

B to B
BG

0

0

�

0

0

0

0

0

0

B to B
LU

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to B
CAN

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to B
SIB

0

0

0

0

0

0

0

0

34 133

B to B
TOTAL

12 068

248

4 746

23

2 777

(5 603)

7 259

(1 991)

(0)

HOLDING

(0)

(143)

(4 244)

12

41

(2 190)

(4 203)

(1 922)

83 264

TOTAL

47 595

(211)

15 955

332

2 688

(23 661)

18 183

(8 101)

2011
(en milliers d’euros)

49 131

B to C

35 527

(316)

15 543

297

(130)

(15 868)

15 127

(4 188)

Autres charges de personnel
et paiements en actions

0 (238) (26) 0 0 0 0 (264) 0 (460) (196)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

0

0

0

40

(276)

0

3

(2)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

43

(278)

0

0

0

0

34

(5 005)

(2 635)

(9)

(4 727)

(2 635)

Résultat net consolidé 0 7 004 21 0 0 0 0 7 025 (4 203) 10 57�7 755



5�RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants 0

B to B
BE

0

0

0

0

0

10 ���

B to B
FR

14 297

24 ���

752

17 ���

1�����

6

B to B
RO

483

489

0

253

253

0

B to B
BG

0

0

0

0

0

0

B to B
LU

0

0

0

0

0

0

B to B
CAN

0

0

0

0

0

0

B to B
SIB

0

0

0

0

0

10 ���

B to B
TOTAL

14 781

2�����

752

17 ���

18 ���

4 849

HOLDING

6 057

10 ���

0

311

311

5�����

����
TOTAL

39 329

98 ���

1 181

28 ���

29 ���

(en milliers d’euros)

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants 0

0

0

0

0

0

8 551

23 494

32 045

52

16 915

16 966

3

562

565

0

365

365

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

8 554

24 056

32 610

52

17 280

17 331

5 184

1 100

6 284

0

1 283

1 283

58 083

44 374

102 456

705

30 316

31 021

43 966

B to C

18 492

62 457

428

10 787

11 216

44 344

19 217

63 562

653

11 753

12 407

Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel
courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges
opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 36 715

B to C
BE

25 441

(109)

15 211

1

(1 344)

(8 163)

13 780

(1 959)

7 271

B to C
FR

4 496

(154)

(4 144)

2

0

(6 659)

(4 290)

(1 830)

(0)

B to C
RO

(0)

0

(40)

0

0

(11)

(69)

(29)

0

B to C
BG

0

0

�

0

0

0

(29)

0

0

B to C
LU

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to C
CAN

0

0

0

0

0

0

0

0

0

B to C
SIB

0

0

0

0

0

0

0

0

26 027

B to C
TOTAL

11 280

(1 556)

(3 388)

10

���

(8 129)

(�����)

(4 993)

0

HOLDING

0

(513)

(4 531)

21

0

(1 733)

(4 531)

(2 306)

70 013

����
TOTAL

41 217

(2 332)

3 108

35

(���)

(24 694)

�����

(11 118)

(en milliers d’euros) B to B

Autres charges de personnel
et paiements en actions

(87) (146) (29) (29) 0 0 0 (785) 0 (1 076)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

(56)

(1 070)

0

(12)

�409�

0

(1)

2

0

(1)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(72)

1 ���

0

0

0

0

(141)

��

0

Résultat net consolidé 12 654 (4 711) (68) (30) 0 0 0 (2 ���) (4 531) �����

43 986

29 337

(263)

11 026

4

 (1 344)

(14 833)

9 392

(3 819)

 (291)

(69)

(1 477)

0

7 845

B to B
BE

B to B
FR

B to B
RO

B to B
BG

B to B
LU

B to B
CAN

B to B
SIB

B to B
TOTAL

HOLDING
����

TOTAL
(en milliers d’euros) B to C
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Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel
courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges
opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 41 766

30 456

(315)

18 999

1

(130)

(9 304)

18 833

(1 839)

7 365

5 072

5

(2 407)

296

0

(6 124)

(2 513)

(1 655)

(0)

���

(3)

(508)

0

0

(193)

(526)

(312)

���

���

(2)

(540)

0

0

(221)

(558)

(317)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

���

���

(0)

(92)

(1)

0

(26)

(109)

(65)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

34 133

12 068

248

4 746

23

2 777

(5 603)

7 259

(1 991)

(0)

(0)

(143)

(4 244)

12

41

(2 190)

(4 203)

(1 922)

83 264

47 595

(211)

15 955

332

2 688

(23 661)

18 183

(8 101)

Autres charges de personnel
et paiements en actions

(36) (107) (18) (18) 0 (18) 0 (264) 0 (460)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

(12)

(2 990)

(2 635)

9

(1 736)

0

(4)

(2)

0

1

0

0

0

0

0

(3)

0

0

0

0

0

43

(278)

0

0

0

0

34

(5 005)

(2 635)

Résultat net consolidé 13 196 (4 240) (532) (556) 0 (113) 0 7 025 (4 203) 10 57�

49 131

35 527

(316)

15 543

297

(130)

(15 868)

15 127

(4 188)

 (196)

(9)

(4 727)

(2 635)

7 755

Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants (3 700)

14 689

10 989

0

8 062

8 062

47 688

2 348

50 036

428

2 253

2 681

(25)

575

549

0

463

463

3

867

870

0

15

15

0

0

0

0

0

0

0

14

14

0

(6)

(6)

0

0

0

0

0

0

10 ���

14 781

2�����

752

17 ���

18 ���

�����

6 057

10 ���

0

311

311

������

39 329

98 ���

1 181

28 ���

29 ���

Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants (3 702)

15 502

11 801

189

8 235

8 424

48 063

2 552

50 615

464

2 978

3 442

(21)

1 060

1 039

0

515

515

4

90

94

0

22

22

0

0

0

0

0

0

0

13

13

0

3

3

0

0

0

0

0

0

5 184

1 100

6 284

0

1 283

1 283

58 083

44 374

102 456

705

30 316

31 021

44 344

19 217

63 562

653

11 753

12 407

43 966

18 492

62 457

428

10 787

11 216

8 554

24 056

32 610

52

17 280

17 331

B to &
BE

B to &
FR

B to &
RO

B to &
BG

B to &
LU

B to &
CAN

B to &
SIB

B to &
TOTAL

HOLDING ����
TOTAL(en milliers d’euros) B to %

B to &
BE

B to &
FR

B to &
RO

B to &
BG

B to &
LU

B to &
CAN

B to &
SIB

B to &
TOTAL

HOLDING ����
TOTAL(en milliers d’euros) B to %

B to &
BE

B to &
FR

B to &
RO

B to &
BG

B to &
LU

B to &
CAN

B to &
SIB

B to &
TOTAL

HOLDING ����
TOTAL(en milliers d’euros) B to %



5�RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel
courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 0

HOLDING
BE

0

(256)

(1507)

2

0

(852)

(1507)

(401)

0

HOLDING
FR

0

(256)

(2 640)

19

0

(838)

(2 640)

(1 564)

0

HOLDING
RO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

HOLDING
BG

0

0

�

0

0

0

0

0

0

HOLDING 
LU

0

0

0

0

0

0

0

0

0

HOLDING
CAN

0

0

0

0

0

0

0

0

(0)

HOLDING
SIB

(0)

(1)

(384)

0

0

(43)

(384)

(341)

26 027

B to B

11 280

(1 556)

(3 388)

10

���

(8 129)

(�����)

(4 993)

70 013

����
TOTAL

41 217

(2 332)

3 108

35

(���)

(24 694)

�����

(11 118)

(en milliers d’euros)

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2
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43 986

B to C

29 337

(263)

11 026

4

 (1 344)

(14 833)

9 392

(3 819)

Autres charges de personnel
et paiements en actions

0 0 0 0 0 0 0 (785) (1 076) (291)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(72)

�����

0

(141)

6�

0

(69)

(1 477)

0

Résultat net consolidé (1507) ������� 0 0 0 0 (384) (2 ���) �����7 845

Marge brute

AmortissHments et provisions

Résultat opérationnel
courant

Autres produits opérationnels

Autres produits et charges
non courants

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Charges de personnel

Chiffre d’affaires 0

0

(5)

(1 236)

11

0

(888)

(1 236)

(353)

(0)

(0)

(138)

(2 789)

1

41

(1 274)

(2 748)

(1 378)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(0)

(6)

0

0

(6)

(6)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(213)

0

0

(22)

(213)

(191)

34 133

12 068

248

4 746

23

2 777

(5 603)

7 259

(1 991)

83 264

47 595

(211)

15 955

332

2 688

(23 661)

18 183

(8 101)

49 131

35 527

(316)

15 543

297

(130)

(15 868)

15 127

(4 188)

Autres charges de personnel
et paiements en actions

0 0 0 0 0 0 0 (264) (460) (196)

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Impôt sur le résultat

Impôts sur éléments
non courants

0

0

0

�

�

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

43

(278)

0

34

(5 005)

(2 635)

(9)

(4 727)

(2 635)

Résultat net consolidé  (1 236) (2 748) 0 0 (6) 0 (213) 7 025 10 57�7 755

0

HOLDING
TOTAL

0

(513)

(4 531)

21

0

(1 733)

(4 531)

(2 306)

0

0

0

0

(4 531)

(0)

(0)

(143)

(4 244)

12

41

(2 190)

(4 203)

(1 922)

0

0

0

0

(4 203)

HOLDING
BE

HOLDING
FR

HOLDING
RO

HOLDING
BG

HOLDING 
LU

HOLDING
CAN

HOLDING
SIB

B to B ����
TOTAL

(en milliers d’euros) B to C
HOLDING

TOTAL
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Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants 4 8��

HOLDING

BE

6 053

10 ���

0

311

311

0

HOLDING

FR

0

0

0

0

0

0

HOLDING

RO

0

0

0

0

0

0

HOLDING

BG

0

0

0

0

0

0

HOLDING

LU

0

0

0

0

0

0

HOLDING

CAN

0

0

0

0

0

1

HOLDING

SIB

4

5

0

0

0

10 ���

B to B

14 781

2�����

752

17����

18 ���

5�����

����
TOTAL

39 329

98 ���

1 181

28 ���

29 ���

(en milliers d’euros)
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Actifs courants 

Total  des actifs 

Passifs non courants 

Passifs courants 

Total des passifs 

Actifs non courants 5 183

1 094

6 277

0

1 283

1 283

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

�

�

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

�

�

0

0

0

8 554

24 056

32 610

52

17 280

17 331

58 083

44 374

102 456

705

30 316

31 021

43 966

B to C

18 492

62 457

428

10 787

11 216

44 344

19 217

63 562

653

11 753

12 407

4 8��

HOLDING

TOTAL

6 057

10 ���

0

311

311

5 184

1 100

6 284

0

1 283

1 283

Prestations de services

Chiffre d’affaires

Ventes de biens 0

70 013

70 013

2012

20

 83 244

 83 264  

2011
(en milliers d’euros)

2.20.�1RWH����ƒ�&KLIIUH�G¶DIIDLUHV�HW�PDUJH�EUXWH

2.21.�1RWH����ƒ�$XWUHV�SURGXLWV�RSpUDWLRQQHOV

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières 

Autres produits 

Reprises sur provisions 

Autres produits opérationnels 

Ecarts d’acquisition négatifs 0

0

332

0

332

0

0

35

0

35

2012
(en milliers d’euros)

HOLDING

BE

HOLDING

FR

HOLDING

RO

HOLDING

BG

HOLDING

LU

HOLDING

CAN

HOLDING

SIB

B to B

����
TOTAL

(en milliers d’euros) B to C

HOLDING

TOTAL

201�

3DU�DLOOHXUV��OD�PDUJH�EUXWH�HVW�LPSDFWpH�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH��

5HYHUVHPHQWV

0DUJH�EUXWH

$FKDWV�GH�PDUFKDQGLVH ����

��������

������

2012
����

��������

������

2011(en milliers d’euros)

V
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2.22.�1RWH����ƒ�&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

Rémunérations des tiers

/HV�KRQRUDLUHV��KRUV�WD[HV��YHUVpV�DX�FRPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�GX�JURXSH�DX�WLWUH�GH�O¶DXGLW�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV�VRFLDX[�HW�FRQVROLGpV�FORV�OH����
GpFHPEUH������VRQW�OHV�VXLYDQWV�

&harges opérationnelles

 31.12.11 

Autres achats et charges externes 

Impôts, taxes et versements assimilés 

Autres charges

TOTAL

(22 495)

(610)

(555)

(23 660)

2011(en milliers d’euros)

(23 624)

(464)

(606)

(24 694)

2012

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.23.�1RWH����ƒ�&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Charges sociales

Participation et intéressement

Salaires et traitements (6 014)

(2 087)

0

(8 101)

 2011
(7 769)

(3 349)

0

(11 118)

2012(en milliers d’euros)

Charges de personnel 

(460)3DLHPHQWV�HQ�DFWLRQ (1 076)

(PROXPHQWV�GX�FRPPLVVDLUH�

$XGLW�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV� ����������

��������

���������

 201�

6RXV�WRWDO�

(en euros)�

(PROXPHQWV�SRXU�SUHVWDWLRQV�H[FHSWLRQQHOOHV�RX�PLVVLRQV�SDUWLFXOLqUHV�DFFRPSOLHV�DX�VHLQ�GH�OD�VRFLpWp�SDU�OH�
FRPPLVVDLUH���

$XWUHV�PLVVLRQV�G¶DWWHVWDWLRQ�

0LVVLRQV�GH�FRQVHLOV�ILVFDX[�

$XWUHV�PLVVLRQV�H[WpULHXUHV�j�OD�PLVVLRQ�UHYLVRUDOH�

(PROXPHQWV�SRXU�SUHVWDWLRQV�G¶DXGLW��H[FHSWLRQQHOOHV�RX�PLVVLRQV�SDUWLFXOLqUHV�DFFRPSOLHV�DX�VHLQ�GH�OD�
VRFLpWp�SDU�GHV�SHUVRQQHV�DYHF�OHVTXHOOHV�OH�FRPPLVVDLUH�HVW�OLp���

0DQGDW�GH�FRPPLVVDLUH�

$XWUHV�PLVVLRQV�G¶DWWHVWDWLRQ�

0LVVLRQV�GH�FRQVHLOV�ILVFDX[�

$XWUHV�PLVVLRQV�H[WpULHXUHV�j�OD�PLVVLRQ�UHYLVRUDOH�

���������

���������6RXV�WRWDO�

���������7RWDO�
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��� $QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV

'RWDWLRQV�DX[�SURYLVLRQV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�DFWLIV�¿QDQFLHUV�QRQ�FRXUDQWV

'RWDWLRQV�DX[�SURYLVLRQV�VXU�DFWLIV�¿QDQFLHUV�FRXUDQWV�

Dotations aux provisions pour risques et charges courants

Dotations aux provisions pour risques et charges non courants 

3HUWHV�GH�YDOHXU��DPRUWLVVHPHQWV�HW�SURYLVLRQV�

Dotations aux amortissements sur immobilisations (904)

0

(155)

(69)

0

(211)

2011

(1 394)

0

(246)

(29)

(704)

(2 332)

 2012(en milliers d’euros)

Autres produits opérationnels non courants

Autres produits et charges opérationnelles non courants

9DOHXUV�QHWWHV

2 818

2 688

500

(���)

2.25.�1RWH����ƒ�$XWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�QRQ�FRXUDQWV

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

91741Reprises sur amortissements et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences de change

5pVXOWDW�ILQDQFLHU

'RWDWLRQV�¿QDQFLqUHV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV�HW�SURYLVLRQV� 0

(30)

(7)

34

0

(140)

(36)

(141)

(en milliers d’euros)

2.26.�1RWH����ƒ�5pVXOWDW�¿QDQFLHU

Intérêts et produits assimilés 7134

2012�  2011

����
9DOHXUV�QHWWHV

����

Autres charges opérationnelles non courantes

(en milliers d’euros)

������������

/HV�DXWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�QRQ�FRXUDQWV�VRQW�QpJDWLIV�HW�V¶pOqYHQW�DX����GpFHPEUH������j�.¼����FRQWUH�XQ�SURGXLW�GH�.¼�������DX����GpFHPEUH
�����
/D�YDULDWLRQ�HQWUH�OHV�GHX[�H[HUFLFHV�UpVXOWH�G¶XQH�SDUW�G¶XQ�SURGXLW�QRQ�FRXUDQW�OLp�DX�QRQ�YHUVHPHQW�GX�FRPSOpPHQW�GH�SUL[�SUpYX�DX�SURWRFROH�GH�
UDFKDW�G¶XQH�DFTXLVLWLRQ�UpDOLVpH�SUpFpGHPPHQW��HW�G¶DXWUH�SDUW��j�XQH�FKDUJH�QRQ�UpFXUUHQWH�HW�j�XQ�GpIDXW�GH�SDLHPHQW�G¶XQ�GH�QRV�FOLHQWV�VXLWH�j�
O¶LQVROYDELOLWp�G¶XQ�GH�VHV�SDUWHQDLUHV��/HV�SURFpGXUHV�GH�VXLYL�HW�G¶DOHUWH�RQW�pWp�LPPpGLDWHPHQW�UHQIRUFpHV�DX�VHLQ�GX�JURXSH�SRXU�LQWpJUHU�OHV�FDV�GH�
UHWDUG�GH�SDLHPHQW�

2.24.�1RWH����ƒ�3HUWHV�GH�YDOHXU��DPRUWLVVHPHQWV�HW�SURYLVLRQV

Agents de maîtrise et techniciens 

Employés

Ouvriers

Cadres 71

144

0

0

215

78

152

0

0

230

(en milliers d’euros)

Effectif au 31 décembre

2012� ������������2011
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3UHXYH�G
LPS{WV

Le rapprochement entre la charge totale d’impôt comptabilisée dans le résultat et la charge d’impôt théorique se présente de la manière suivante pour 
les exercices 2011 et 2012 : 

Taux d’impôt théorique applicable 

&KDUJH�G¶LPS{W�WKpRULTXH�

Différences de taux d’imposition des sociétés étrangères 

Différences permanentes 

Crédits d’impôts et autres réductions d’impôts

'p¿FLWV�¿VFDX[�QRQ�DFWLYpV�

Provision pour litige IS

&KDUJH�G¶LPS{W�FRPSWDELOLVpH

Résultat net consolidé avant impôt �����

33,99%

(���)

4��

(4��)

383

0

0

��

18 217

33,99%

�6 192�

 155

993

39

0

�2 635�

�7 640�

/H�JURXSH�D�FRPSWDELOLVp�XQ�LPS{W�QpJDWLI�HQ�������HQ�UDLVRQ�GHV�LPS{WV�GLIIpUpV�DFWLIV�TXL�V
pOqYH�j�.¼�������FRQWUH�XQH�FRPSWDELOLVDWLRQ�GH�
.¼�������GH�FKDUJHV�G
LPS{WV�HQ�VRFLDO�
/
LPSRUWDQFH�GX�PRQWDQW�GH�O
LPS{W�GLIIpUp�DFWLI�JpQpUp�VXU�O
H[HUFLFH�HVW�GXH�HVVHQWLHOOHPHQW�DX[�GpILFLWV�UHSRUWDEOHV�FUpHV�VXU�O
DQQpH������
VXU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�(XURSH�SRXU�XQ�PRQWDQW�GH�������.¼�
/H�WDX[�HIIHFWLI�G¶LPSRVLWLRQ�GX�JURXSH�V¶pOqYH�GRQF�j����HQ���������������HQ��������/D�FKDUJH�G¶LPS{W������LQWqJUH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�GH�OD�
SURYLVLRQ�G¶LPS{WV�VXU�OHV�VRFLpWpV�GXV�DX�WLWUH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO�VXU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�%HOJLTXH��/¶LPSDFW�GH�OD�SURYLVLRQ�HVW�j�UDSSURFKHU�
GX�QRQ�SDLHPHQW�GX�FRPSOpPHQW�GH�SUL[�ILQDO�DX[�YHQGHXUV�DX�WLWUH�GH�OD�JDUDQWLH�GH�SDVVLI�VLJQpH�GDQV�OH�SURWRFROH�GH�YHQWH��/H�WDX[�HIIHFWLI�
G¶LPSRVLWLRQ������UHWUDLWp�GH�OD�SURYLVLRQ�G¶LPS{W�VXU�OHV�VRFLpWpV�FRPSWDELOLVpH�VXU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�%HOJLTXH�V¶pOHYDLW�j�������

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Impôts différés passifs

Impôts différés actifs 2 ���� 1 011

�616�

,PS{WV�GLIIpUpV�QHWV�DX�ELODQ 395

(426)

2 ���

(en milliers d’euros)

,PS{WV�GLIIpUpV

Les impôts différés nets au bilan s’analysent comme suit :

���� ����

9DOHXUV�QHWWHV 9DOHXUV�QHWWHV
����(en milliers d’euros) ����

2.27.�1RWH����ƒ�&KDUJHV�G¶LPS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

$QDO\VH�GH�OD�FKDUJH�G
LPS{W

La charge d’impôt à la clôture de l’exercice au 31 décembre 2012 se décompose de la manière suivante :

Impôts differés 

&KDUJHV�G¶LPS{W�VXU�OH�UpVXOWDW�

(en milliers d’euros)

Impôt sur les sociétés exigibles (7 891)

251

(7 640)

(1 719)

�����

��

��������������������

7DX[�G
LPS{W�HIIHFWLI ����� ������
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2.28.�1RWH����ƒ�5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ

1DWXUH�GHV�LPS{WV�GLIIpUpV

/H�GpWDLO�GHV�DFWLIV�G¶LPS{W�GLIIpUpV�j�OD�¿Q�GH�O¶H[HUFLFH��LQGpSHQGDPPHQW�GH�WRXWHV�FRPSHQVDWLRQV�GHV�VROGHV��HVW�OH�VXLYDQW�� 

Paiements fondés sur des actions 

'p¿FLWV�¿VFDX[�

Immobilisations 

Différences temporelles et temporaires

370

 431   

359

 556   

,PS{WV�GLIIpUpV�DFWLIV� 1 716

353

823

�

2 ���

3 ���

Actifs   (en milliers d’euros)

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 

Résultat net – part du groupe

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation 

Résultat net – part du groupe

Résultat de base par action (en euros)

Ajustements liés aux options de souscription d’actions 

10 575   

��������

 1 289

 17 795

17 795

 10 575   

19 084

Résultat dilué par action (en euros) ������

�����

����

1 663

17 863

17 863

�����

19 5��

�������

(en milliers d’euros)

'p¿FLWV�¿VFDX[� �

$FWLIV�G¶LPS{WV�QRQ�FRPSWDELOLVpV� -

�

-

(en milliers d’euros)

$FWLIV�G
LPS{WV�QRQ�FRPSWDELOLVpV

/HV�DFWLIV�G¶LPS{WV�GLIIpUpV�QH�VRQW�UHFRQQXV�TXH�GDQV�OD�PHVXUH�R��OD�UpDOLVDWLRQ�GH�SUR¿WV�WD[DEOHV�IXWXUV�HVW�SUREDEOH�HW�TX¶LOV�SHUPHWWURQW�G¶DEVRUEHU�
OHV�Gp¿FLWV�¿VFDX[�UHSRUWDEOHV�HW�OHV�GLIIpUHQFHV�WHPSRUHOOHV�GpGXFWLEOHV��
Le détail des actifs d’impôt différés non reconnus est le suivant : 

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actionnaires du groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en 
circulation durant l’exercice, à l’exception des actions acquises par le groupe dans un but d’autocontrôle.
/H�UpVXOWDW�GLOXp�SDU�DFWLRQ�TXDQW�j�OXL��HVW�REWHQX�HQ�DMXVWDQW�OH�QRPEUH�PR\HQ�SRQGpUp�G¶DFWLRQV�HQ�FLUFXODWLRQ�D¿Q�GH�WHQLU�FRPSWH�GH�OD�FRQYHUVLRQ�
de toutes les actions potentielles et dilutives. 
Les actions potentiellement dilutives sont les options sur actions ou warrants. Lorsqu’elles sont dilutives à la date de clôture, un calcul est réalisé pour 
déterminer le nombre d’actions qui auraient pu être acquises à leur juste valeur en fonction de la valeur monétaire des droits de souscription attachés aux 
options en circulation. Le nombre d’actions ainsi déterminé est comparé au nombre d’actions qui auraient été émises si les options avaient été exercées.

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

���� ����

���� ����

���� ����

Charges 

Variation de périmètre 

(en milliers d’euros)

6ROGH�j�O¶RXYHUWXUH

Produits 

524

92

0

0

6ROGH�j�OD�FO{WXUH� 616

���

0

(1��)

 0

���

9DULDWLRQ�GHV�LPS{WV�GLIIpUpV�SDVVLIV

La variation des impôts différés passifs est la suivante : 

���� ����
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3DUWLHs liées

Conformément à la norme IAS 24, les transactions entre les sociétés du groupe ont été éliminées lors des opérations de consolidation (transactions 
intragroupes). Elles ne sont par conséquent pas abordées dans cette note.
/HV�WUDQVDFWLRQV�HQWUH�OH�JURXSH�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�FRQVLGpUpHV�FRPPH�OLpHV�DX�VHQV�GH�OD�QRUPH�,$6����VRQW�GpWDLOOpHV�FL�GHVVRXV�

(a) 
(b)
(c)
(d) 
(e)
(f) 
(g)
(h)
(i) 

DFKDWV�RX�YHQWHV�GH�ELHQV��ILQLV�RX�QRQ��
achats ou ventes de biens immobiliers�
prestations de services données ou reçues�
contrats de location�
transferts de recherche et développement�
transferts dans le cadre de contrats de licence�
WUDQVIHUWV�GDQV�OH�FDGUH�G
DFFRUG�GH�ILQDQFHPHQW��\�FRPSULV�OHV�SUrWV�HW�OHV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�HQ�QXPpUDLUH�RX�HQ�QDWXUH�� 
fourniture de garanties ou de sûretés�
règlements de passifs pour le compte de l'entité ou par l'entité pour le compte d'une autre partie�

Rémunérations des dirigeants

Les rémunérations de l’équipe de direction, considérée comme les principaux dirigeants au sens de la norme IAS 24, sont détaillées dans le tableau 
FL�DSUqV��

Avantages postérieurs à l’emploi

,QGHPQLWpV�GH�¿Q�GH�FRQWUDW�GH�WUDYDLO

Paiements en actions

Avantages à court terme 

Autres avantages à long terme

671

0

0

0

0

Rémunérations des dirigeants 671

727

0

0

0

0

727

(en milliers d’euros)

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Entreprises liées
(en milliers d’euros)

Nature de
la relation

Société du
JURXSH�LPSOLTXpH

Type de transaction
pour le groupe

Montant des
transactions (HT)

(Q�FRXUV�j�OD�¿Q
de l’excerice (bilan)

67�*(25*(6�),1$1&( client / fournisseur 5(17$%,/,:(%�*5283 charges (c) 240 0

���� ����

/HV�PHPEUHV�GH�O¶pTXLSH�GH�GLUHFWLRQ�VRQW�-HDQ��%DSWLVWH�'HVFURL[��9HUQLHU��&RULQQH�&KDWDO��7KLEDXW�)DXUqV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV�HW�1LFROR�+RUHO�
Le montant des rémunérations et autres avantages accordés directement ou indirectement aux administrateurs non exécutifs par la société ou par ses 
¿OLDOHV�HVW�SXEOLp��VXU�EDVH�LQGLYLGXHOOH��GDQV�OH�UDSSRUW�GH�UpPXQpUDWLRQ�

2.29.�1RWH����ƒ�3DUWLHV�OLpHV

5HODWLRQV�PqUH�¿OLDOHV

/D�VRFLpWp�5(17$%,/,:(%�*5283�HVW�OD�KROGLQJ�DQLPDWULFH�GX�JURXSH��(OOH�Gp¿QLW�OD�VWUDWpJLH�GH�GpYHORSSHPHQW�GX�JURXSH�DLQVL�TXH�VD�SROLWLTXH�
FRPPHUFLDOH��(OOH�GpWHUPLQH�OHV�D[HV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�FRQGXLW�HQ�SDUWLFXOLHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�¿QDQFLqUH��(OOH�JqUH�O¶pWDEOLVVHPHQW�GHV�FRPSWHV�
VRFLDX[�GHV�VRFLpWpV�¿OLDOHV�HW�FRQVROLGpV�GX�JURXSH�
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2.31.�1RWH����ƒ�(YqQHPHQWV�SRVWpULHXUV�j�OD�FO{WXUH

Création de SEVEN Agency

/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE��j�WUDYHUV�VD�VRFLpWp�6(9(1�TX¶LO�YD�FUpHU�FRXUDQW�OH��HU�WULPHVWUH�������HQYLVDJH�XQH�MRLQW�YHQWXUH�DYHF�XQH�SDUWLFLSDWLRQ�j�
KDXWHXU�GH�����DYHF�OD�VRFLpWp�,PDJH����/¶DFWLYLWp�GH�FHWWH�VRFLpWp�VHUD�GX�FRQVHLO�HQ�FRPPXQLFDWLRQ�RQOLQH��VWUDWpJLH�GH�PDUTXH��H�UHSXWDWLRQ��pGLWLRQ�
de contenue online et toutes activités apparentées.

Fermeture de R CANADA

Le groupe Rentabiliweb poursuit sa dynamique de restructuration et de réorganisation juridique et envisage de fermer son établissement canadien 
FRXUDQW�OH��HU�VHPHVWUH�������&HWWH�IHUPHWXUH�Q¶DXUD�DXFXQH�FRQVpTXHQFH�VXU�OH�JURXSH�SXLVTXH�FHWWH�¿OLDOH�Q¶D�SOXV�G¶DFWLYLWp�RSpUDWLRQQHOOH�HW�QH�
compte aucun salarié.

R MARKETING

La société Achats Sur Internet change de dénomination sociale pour devenir Rentabiliweb Marketing.

R SERVICES

/D�VRFLpWp�5�6+23�(&200(5&(�FKDQJH�GH�GpQRPLQDWLRQ�VRFLDOH�SRXU�GHYHQLU�5HQWDELOLZHE�6HUYLFHV�DX�VHLQ�GH�ODTXHOOH�RQ�UHWURXYH�O¶HQVHPEOH�GHV�
services partagés qui effectuent des prestations de services pour le compte des pôles opérationnels.

1RPLQDWLRQ�G¶XQ�QRXYHDX�'LUHFWHXU�$GPLQLVWUDWLI�HW�)LQDQFLHU�*URXSH�

1LFROR�+25(/��HVW�QRPPp�'LUHFWHXU�$GPLQLVWUDWLI�HW�)LQDQFLHU�GX�*URXSH�5HQWDELOLZHE�HW�LQWqJUH�OH�FRPLWp�RSpUDWLRQQHO�
1LFROR�+25(/� D� HQ� FKDUJH� OD� GLUHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV� ¿QDQFLHUV� GH� O¶HQVHPEOH� GX� JURXSH� HW� GH� VHV� ��� ¿OLDOHV��'LVSRVDQW� G¶XQH� YpULWDEOH� FXOWXUH�
LQWHUQDWLRQDOH�� LO�DXUD�pJDOHPHQW�SRXU�PLVVLRQ�G¶DFFRPSDJQHU� OH�*URXSH�5HQWDELOLZHE�GDQV� OD�Gp¿QLWLRQ�GH�VD�VWUDWpJLH��(Q¿Q��VSpFLDOLVWH�GHV�ÀX[�
EDQFDLUHV��LO�HVW�FKDUJp�GH�OD�VWUXFWXUDWLRQ�¿QDQFLqUH�HW�MXULGLTXH�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW�GH�SDLHPHQW�GX�*URXSH���%H�ELOO�

$QQH[H�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV2

ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

2.30.�1RWH����ƒ�(QJDJHPHQWV��DFWLIV�HW�SDVVLIV�pYHQWXHOV

Engagements hors-bilan

/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE�QH�GLVSRVH�G¶DXFXQ�HQJDJHPHQW�KRUV�ELODQ�VLJQL¿FDWLI��

$FWLIV�HW�SDVVLIV�pYHQWXHOV

$X�WHUPH�GH�O¶H[HUFLFH�FORV�DX����GpFHPEUH�������OH�JURXSH�Q¶D�FRQQDLVVDQFH�G¶DXFXQ�DFWLI�RX�SDVVLI�pYHQWXHO�WHO�TXH�Gp¿QL�SDU�OD�QRUPH�,$6�����GRQW�
LO�\�DXUDLW�OLHX�GH�IDLUH�PHQWLRQ�GDQV�OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV.

Litiges

,O�Q¶H[LVWH�SDV��j�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�VRFLpWp��GH�OLWLJH�VXVFHSWLEOH�G¶DIIHFWHU�G¶XQH�IDoRQ�VLJQL¿FDWLYH�O¶DFWLYLWp��OHV�UpVXOWDWV�RX�OD�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�GX�
groupe. 
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES  
DE LA SOCIETE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES  

POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2012 
 

 
Conformément aux dispositions légales, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de 
commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur la situation financière de l’ensemble consolidé au 31 
décembre 2012, le résultat global de l’ensemble consolidé, les variations de capitaux propres de 
l’ensemble consolidé et le flux de trésorerie de l’ensemble consolidé de l’exercice clos le 31 décembre 
2012 et l’annexe (les « états financiers consolidés »), ainsi que les déclarations complémentaires 
requises. 

Rapport sur les états financiers consolidés – opinion sans réserve 

Nous avons procédé au contrôle des états financiers consolidés pour l’exercice 2012 clos le 31 
décembre 2012, établis sur la base des normes internationales d’information financière telles 
qu’adoptées par l’Union européenne, dont le total du bilan s’élève à 98.189.(000) EUR et dont le 
compte de résultats se solde par un bénéfice net de l’exercice de 1.113.(000) EUR.   

5HVSRQVDELOLWp�GH�O¶RUJDQH�GH�JHVWLRQ�UHODWLYH�j�O¶pWDEOLVVHPHQW�GHV�états financiers consolidés 

L’organe de gestion est responsable de l'établissement d’états financiers consolidés donnant une 
image fidèle conformément aux normes internationales d'information financière, ainsi que de la mise 
en place du contrôle interne qu'il estime nécessaire à l'établissement d’états financiers consolidés ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Responsabilité du commissaire 

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Ces 
normes requièrent de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques ainsi que de 
planifier et de réaliser l’audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers 
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des 
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procédures mises en œuvre, y compris l'évaluation des risques que les états financiers consolidés 

comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, 

relève du jugement du commissaire. En procédant à cette évaluation des risques, le commissaire 

prend en compte le contrôle interne de l'entité relatif à l'établissement d’états financiers consolidés 

donnant une image fidèle, cela afin de définir des procédures de contrôle appropriées selon les 

circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l'entité. 
Un audit consiste également à apprécier le caractère approprié des méthodes comptables retenues, 

le caractère raisonnable des estimations comptables faites par l’organe de gestion, et la présentation 

d'ensemble des états financiers consolidés.  

Nous avons obtenu de l’organe de gestion et des préposés de l’entité les explications et informations 
requises pour notre audit. 

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 

opinion sans réserve. 

Opinion sans réserve 

A notre avis, les états financiers consolidés au 31 décembre 2012 donnent une image fidèle du 

patrimoine et de la situation financière de l’ensemble consolidé ainsi que de ses résultats et de ses 

flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux normes internationales 

d’information financière telles qu’adoptées par l’Union européenne et aux dispositions légales et 
réglementaires applicables en Belgique. 

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires 

L’organe de gestion est responsable de l’établissement et du contenu du rapport de gestion sur les 
états financiers consolidés.  

Dans le cadre de notre mandat, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, 

le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons la  

déclaration complémentaire suivante qui n’est pas de nature à modifier la portée de notre opinion sur 
les états financiers consolidés: le rapport de gestion sur les états financiers consolidés traite des 

informations requises par la loi, concorde avec les états financiers consolidés et ne comprend pas 

d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous avons eu connaissance dans le 

cadre de notre mandat.  

 

Zaventem, le 18 février 2013 

 

Le Commissaire, 

La Scrl RSM REVISEURS D’ENTREPRISES - BEDRIJFSREVISOREN 

représentée par  

 

 

 

 

THIERRY DUPONT 
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5(17$%,/,:(%�*5283� �OD� ³VRFLpWp´�� DGKqUH� DX[� SULQFLSHV� GH� JRXYHUQDQFH� G¶HQWUHSULVH� WHOV� TXH� Gp¿QLV� GDQV� OH� &RGH� EHOJH� GH� JRXYHUQDQFH�
d’entreprise du 12 mars 2009 (le « Code »). 

Le Code constitue le document de référence en matière de gouvernance d’entreprise applicable aux sociétés de droit belge cotées sur le marché 
réglementé d’Euronext et donc à RENTABILIWEB GROUP. 

La société a établi une charte de gouvernance d’entreprise (la « Charte ») décrivant sa structure et ses politiques en matière de gouvernance d’entreprise. 
La Charte est disponible sur le site internet de RENTABILIWEB GROUP : www.rentabiliweb.org/documentations.html

Introduction 
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Durant l’exercice social clôturé au 31 décembre 2012, RENTABILIWEB GROUP s’est écartée des  principes de gouvernance d’entreprise dans la 
mesure suivante. 

Le principe 1.5 du Code selon lequel une séparation nette des responsabilités à la tête de la société est opérée entre d’une part, la responsabilité de 
la conduite du Conseil d’administration et d’autre part, la responsabilité exécutive de la conduite des activités de la société ; autrement dit, la même 
personne ne peut exercer à la fois la présidence du Conseil d’administration et la fonction de CEO. Le Conseil d’administration considère que dans la 
situation actuelle de la société, Jean-Baptiste Descroix-Vernier, fondateur du groupe, est une personne clé et essentielle pour son bon fonctionnement.  

Le principe 2.3 du Code selon lequel la moitié au moins du Conseil d’administration est constituée d’administrateurs non exécutifs. Le Conseil 
d’administration considère que, étant donné la taille de la société et la présence de 4 administrateurs non exécutifs pour 4 administrateurs exécutifs, il 
est néanmoins apte à prendre des décisions dans l’intérêt social. Le groupe s’est conformé à ce principe à partir du 16 mai 2012 suite à la nomination, 
le 16 mai 2012 d’un administrateur non-exécutif indépendant.

Les principes 4.2, 4.6, 5.3 et 5.4 du Code (et autres principes du Code faisant référence à l’intervention du comité de rémunération et de nomination) 
selon lesquels le Conseil d’administration constitue un comité de rémunération et un comité de nomination. Le Conseil d’administration considère que la 
FRQVWLWXWLRQ�G¶XQ�FRPLWp�GH�QRPLQDWLRQ�HW�GH�UpPXQpUDWLRQ�Q¶pWDLW�SDV�MXVWL¿pH�FRPSWH�WHQX�GH�OD�WDLOOH�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�OD�PDvWULVH�VDODULDOH��/D�VRFLpWp�
SURFpGHUD�WRXWHIRLV�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�IXWXUH�G¶XQ�FRPLWp�GH�UpPXQpUDWLRQ�D¿Q�GH�VH�FRQIRUPHU�DX[�QRXYHOOHV�H[LJHQFHV�OpJDOHV�HQ�OD�PDWLqUH��
En 2012 le comité de rémunération a été tenu de manière collégiale par le Conseil d’administration. En 2013 ce comité a été mis en place et se réunira. 

Le principe 7.7 du Code selon lequel les administrateurs non exécutifs ne reçoivent ni des rémunérations liées aux performances, telles que bonus et 
formules d’intéressement à long terme, ni des avantages en nature et des avantages liés aux plans de pension. Le Conseil d’administration considère 
TXH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�ZDUUDQWV�DX[�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�H[pFXWLIV�HW�LQGpSHQGDQWV�D�pWp�UHQGXH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH�OH�UHFUXWHPHQW��OD�¿GpOLVDWLRQ�HW�
OD�PRWLYDWLRQ�GH�SURIHVVLRQQHOV�TXDOL¿pV�HW�FRPSpWHQWV�FRPSWH�WHQX�GH�OD�QDWXUH�HW�GH�O¶pWHQGXH�GH�OHXUV�UHVSRQVDELOLWpV�LQGLYLGXHOOHV�

Le principe 7.8 du Code selon lequel le montant des rémunérations et autres avantages accordés directement ou indirectement aux administrateurs 
QRQ�H[pFXWLIV�SDU�OD�VRFLpWp�RX�SDU�VHV�¿OLDOHV�HVW�SXEOLp��VXU�EDVH�LQGLYLGXHOOH��GDQV�OH�UDSSRUW�GH�UpPXQpUDWLRQ��/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRQVLGqUH�
que, étant donné que la rémunération des membres du Conseil d’administration (et ce y compris ses membres non exécutifs) est publiée de façon 
globale dans le rapport de rémunération, une publication sur base individuelle n’a pas de valeur ajoutée.

1

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Principes de gouvernance d’entreprise auxquels le groupe 
ne s’est pas totalement conformée
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Rôle et fonctionnement

RENTABILIWEB GROUP est administrée par un Conseil 
d’administration. Le rôle du Conseil d’administration est de viser 
le succès à long terme de la société en assurant le leadership 
entrepreneurial et en permettant l’évaluation et la gestion des risques.

Outre les pouvoirs et les compétences réservées par la loi et les 
statuts de la société au Conseil d’administration, les compétences du 
Conseil peuvent être résumées comme suit :

Ź Approbation de la stratégie générale de la société ;

Ź  Approbation des investissements et désinvestissements 
importants et stratégiques ;

Ź  Nomination et démission des membres du comité de 
direction ainsi que détermination de leur rémunération ;

Ź  Détermination des pouvoirs et supervision du comité de 
direction dans le respect de son autonomie ;

Ź  Approbation de la composition, de la rémunération, du 
fonctionnement et des pouvoirs des comités consultatifs et 
supervision de ces comités ;

Ź  &RQWU{OH�HW�H[DPHQ�GH�O¶HI¿FDFLWp�GHV�FRPLWpV�GX�&RQVHLO�
d’administration ;

Ź  Prise de toutes les mesures nécessaires pour assurer 
l’intégrité et la publication, en temps utile, des états 
¿QDQFLHUV� HW� GHV� DXWUHV� LQIRUPDWLRQV� VLJQL¿FDWLYHV��
¿QDQFLqUHV� RX� QRQ� ¿QDQFLqUHV�� FRPPXQLTXpHV� DX[�
actionnaires et actionnaires potentiels ;

Ź  Approbation d’un cadre référentiel de contrôle interne et 
de gestion des risques mis en place par le management 
exécutif ;

Ź  Examen de la mise en œuvre de ce cadre référentiel en 
tenant compte de l’examen réalisé par le comité d’audit;

Ź  Supervision des performances du commissaire et 
supervision de la fonction d’audit interne, en tenant compte 
de l’examen réalisé par le comité d’audit. 

Composition

Le Conseil d’administration est composé de trois (3) membres au 
moins, actionnaires ou non de la société, personnes physiques ou 
morales, dont le mandat ne peut excéder six (6) ans.

Le Conseil d’administration est actuellement composé de 8 membres, 
dont 4 administrateurs indépendants au sens de l’ancien article 524 
§4 du Code des sociétés. 

Depuis l’entrée en vigueur de l’article 526ter du Code des sociétés, 
les nouveaux critères sur la base desquels l’indépendance des 
administrateurs est évaluée sont les suivants :

Ź  durant une période de cinq années précédant sa nomination, ne 
pas avoir exercé un mandat de membre exécutif de l’organe de 
gestion, ou une fonction de membre du Comité de direction ou de 
délégué à la gestion journalière, ni auprès de la société, ni auprès 
d’une société ou personne liée à celle-ci ;

Ź  ne pas avoir siégé au Conseil d’administration en tant 
qu’administrateur non exécutif pendant plus de trois mandats 
successifs, sans que cette période ne puisse excéder douze ans ;

Ź  durant une période de trois années précédant sa nomination, ne 
pas avoir fait partie du personnel de direction de la société ou 
d’une société ou personne liée à celle-ci ;

Ź   ne pas recevoir, ni avoir reçu, de rémunération ou un autre 
DYDQWDJH�VLJQL¿FDWLI�GH�QDWXUH�SDWULPRQLDOH�GH�OD�VRFLpWp�RX�G¶XQH�
société ou personne liée à celle-ci, en dehors des tantièmes et 
honoraires éventuellement perçus comme membre non exécutif 
de l’organe de gestion ou membre de l’organe de surveillance ;

Ź  a)  ne détenir aucun droit social représentant un dixième ou plus 
 du capital, du fonds social ou d’une catégorie d’actions de 
 la société ;
 
b) s’il détient des droits sociaux qui représentent une quotité 
inférieure à 10 % : (i) par l’addition des droits sociaux avec 
ceux détenus dans la même société par des sociétés dont 
l’administrateur indépendant a le contrôle, ces droits sociaux ne 
peuvent atteindre un dixième du capital, du fonds social ou d’une 
catégorie d’actions de la société ou (ii) les actes de disposition 
relatifs à ces actions ou l’exercice des droits y afférents ne 
peuvent être soumis à des stipulations conventionnelles ou à des 
engagements unilatéraux auxquels le membre indépendant de 
l’organe de gestion a souscrit ;

c) ne représenter en aucune manière un actionnaire rentrant dans 
les conditions du présent point.

Ź  ne pas entretenir, ni avoir entretenu au cours du dernier exercice 
VRFLDO��XQH�UHODWLRQ�G¶DIIDLUHV�VLJQL¿FDWLYH�DYHF�OD�VRFLpWp�RX�XQH�
société ou personne liée à celle-ci, ni directement ni en qualité 
d’associé, d’actionnaire, de membre de l’organe de gestion ou 
de membre du personnel de direction d’une société ou personne 
entretenant une telle relation ;

Ź  ne pas avoir été au cours des trois dernières années, associé 
ou salarié du commissaire, actuel ou précédent, de la société ou 
d’une société ou personne liée à celle-ci ;

Ź  ne pas être membre exécutif de l’organe de gestion d’une autre 
société dans laquelle un administrateur exécutif.

Toutefois, les administrateurs indépendants nommés conformément à l’article 
524, § 4 du Code des sociétés avant l’entrée en vigueur de l’article 526ter du 
Code des sociétés, demeurent indépendants jusqu’à leur réélection.

Conseil d’administration2
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TOTAL

Mme Corinne Chatal Administrateur exécutif - 
Administrateur délégué

M. Jean-Marie Messier Administrateur non-exécutif indépendant

Saint-Georges Finance SA, représentée par son 
représentant permanent  M. Jean-Baptiste Descroix Vernier

Administrateur exécutif - Administrateur délégué - 
CEO - Président du comité de direction

 M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges Administrateur exécutif -
Administrateur délégué 

M. Gilles Lioret  Administrateur non-exécutif indépendant

M. Eric Licoys Administrateur non-exécutif indépendant

M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier  Administrateur exécutif - Président  
du conseil d’administration

2005

Début du 
 mandat

Administrateurs 

2007

2007

2008

2008

2006

2010

2016

Fin du 
mandat

2016

2016

2016

2016

2016

2016

7/7

7/7

Présence aux  
réunions

4/7

7/7

2/7

5/7

5/7

Rapport d'activités

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VH�UpXQLW�DYHF�XQH�UpJXODULWp�VXI¿VDQWH�SRXU�H[HUFHU�HI¿FDFHPHQW�VHV�REOLJDWLRQV��HW�FKDTXH�IRLV�TXH�OH�SUpVLGHQW�GX�&RQVHLO�
d’administration, l’administrateur délégué ou deux autres administrateurs le demandent. 
Au cours de l’exercice social clôturé au 31 décembre 2012, le Conseil d’administration de RENTABILIWEB GROUP s’est réuni 7 fois. 

Evaluation du Conseil d'administration 

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SURFqGH�j�XQH�pYDOXDWLRQ�UpJXOLqUH�GH�VD�WDLOOH��FRPSRVLWLRQ�HW�SHUIRUPDQFHV�HW�GH�FHOOH�GH�VHV�FRPLWpV�D¿Q�GH�GpWHUPLQHU��L��
VL�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�FRPLWpV�DJLVVHQW�GH�IDoRQ�HI¿FDFH���LL��VL�OHV�TXHVWLRQV�LPSRUWDQWHV�VRQW�GpEDWWXHV�HW�SUpSDUpHV�GH�IDoRQ�DGpTXDWH��
(iii) si chaque administrateur contribue de façon constructive dans les discussions et la prise de décision et (iv) si la composition actuelle du conseil 
d’administration et de ses comités est appropriée. Cette évaluation sera faite au moins une fois tous les trois ans sous la direction du président, si 
nécessaire avec l’assistance d’experts externes. 
'DQV�OH�FDV�G¶XQH�UppOHFWLRQ��LO�HVW�SURFpGp�j�XQH�pYDOXDWLRQ�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GH�O¶DGPLQLVWUDWHXU�HQ�TXHVWLRQ�HW�GH�VRQ�HI¿FDFLWp�

Conseil d’administration2
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Au 31/12/2012, le Conseil d’administration est actuellement composé comme suit : 

Lors de sa réunion du 16 mai 2012, l’Assemblée générale des Actionnaires a nommé Monsieur Franck Esser en tant qu’administrateur non-exécutif 
indépendant.

M. Franck Esser Administrateur non-exécutif indépendant 2012 2016 3/7
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Management exécutif

La direction exécutive du groupe est assurée par le management exécutif du groupe réuni autour de M. Jean Baptiste Descroix-Vernier, Président-
fondateur du groupe, de Mme Corinne Chatal, Directrice des Ressources Humaines, de M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges, Vice-Président, ainsi 
que M. Nicolo Horel, Directeur Administratif et Financer Groupe.

RENTABILIWEB GROUP a actuellement deux administrateurs-délégués dont un seul revêt la qualité de CEO :

Ź  La SA St Georges Finance, dont le représentant permanent est M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier, administrateur-délégué et CEO ;
Ź Mme Corinne Chatal, administrateur-délégué.

Le Conseil d’administration a décidé en mars 2010 de supprimer le comité de direction aux motifs que le Conseil d’administration et le comité opérationnel 
VRQW�OHV�RUJDQHV�OHV�SOXV�DFWLIV�HW�TX¶LOV�DSSRUWHQW�OH�SOXV�GH�YDOHXU�DMRXWpH�GDQV�OD�FRQGXLWH�GX�JURXSH��&HV�GHX[�RUJDQHV�SHUPHWWDQW�G¶LGHQWL¿HU�OHV�
grandes orientations stratégiques et leur pilotage au quotidien, le Conseil d’administration a jugé peu nécessaire d’alourdir les processus de gestion en 
PXOWLSOLDQW�OHV�QLYHDX[�GH�GpFLVLRQ��FHFL�D¿Q�G¶DPpOLRUHU�OD�UpDFWLYLWp�HW�O¶DSSOLFDWLRQ�GHV�GpFLVLRQV�SULVHV�HW�YRWpHV�

3
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Comité d’audit

Rôle, pouvoirs et fonctionnement
Au cours de l’exercice social clôturé au 31 décembre 2010, le groupe 
Rentabiliweb s’est doté d’un comité d’audit conformément à l’article 
526bis du Code des sociétés. La constitution d’un comité d’audit fait 
par contre partie des obligations des sociétés cotées sur un marché 
réglementé, tel qu’Euronext Paris et Bruxelles.  Le groupe Rentabiliweb 
lors de son Conseil d’administration du 23 décembre 2009 a validé la 
décision de constituer un comité d’audit sous la condition suspensive 
de l’admission de l’ensemble des actions de la Rentabiliweb Group 
SA sur Euronext Brussels et Paris en précisant que ce comité ne 
deviendrait opérationnel qu’à partir de la réalisation de cette condition 
suspensive, la condition étant levée le premier comité s’est tenu le 21 
octobre 2010.
Le Comité d’audit examine le respect des procédures administratives, 
OpJDOHV� HW� ¿VFDOHV� HQ� PDWLqUH� GH� UHSRUWLQJ� ¿QDQFLHU�� DLQVL� TXH� OH�
VXLYL�GHV�DXGLWV�¿QDQFLHUV�HW�RSpUDWLRQQHOV��HW�FRQVHLOOH�VXU� OH�FKRL[�
et la rémunération des commissaires. Le comité d’audit fait rapport 
directement au Conseil d’administration, qui conserve la plénitude de 
ses compétences en la matière, conformément au code des sociétés.

Outre les missions dont il a la charge en vertu du Code des sociétés :

 Le Comité d’audit veille à l¶LQWpJULWp�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�¿QDQFLqUH�
fournie par la société. En particulier, le Comité d’audit :
Ź ��YpUL¿H�TXH�OH�UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU�GRQQH�XQH�LPDJH�H[DFWH��

honnête et claire de la situation et des perspectives de la 
société, à la fois sur une base individuelle et sur une base 
consolidée ;

Ź  �YpUL¿H�O¶H[DFWLWXGH��OH�FDUDFWqUH�FRPSOHW�HW�OD�FRKpUHQFH�GHV�
LQIRUPDWLRQV� ¿QDQFLqUHV�DYDQW� TX¶HOOHV� VRLHQW� DQQRQFpHV�
au public ;

Ź� évalue le choix des principes de comptabilité et l’impact 
de nouvelles règles de comptabilité ;

Ź discute les questions importantes en matière de           
UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU�j�OD�IRLV�DYHF�OHV�PHPEUHV�GX�FRPLWp�GH�
direction et le commissaire.

En ce qui concerne le contrôle interne, le Comité d’audit :
Ź   évalue à intervalles réguliers le système de contrôle interne 

et de gestion des risques mis en place par le comité de 
direction ;

Ź   examine les commentaires relatifs au contrôle interne et à 
la gestion des risques repris dans le rapport annuel de la 
société.

 En ce qui concerne l’audit interne, le Comité d’audit :
Ź formule des recommandations sur la sélection, la nomination 
et la révocation d’un responsable de l’audit interne, si la taille de la société 
OH� MXVWL¿H�HW�VL� OH�FRPLWp�QH�SHXW� OXL�PrPH�HIIHFWXHU�FHWWH� WkFKH��HW�VXU� OH�
budget annuel alloué à l’audit interne. Les responsabilités du comité d’audit 
FRPSUHQQHQW�DXVVL�O¶pYDOXDWLRQ�GH�O¶HI¿FDFLWp�GH�OD�IRQFWLRQ�G¶DXGLW�LQWHUQH�HW�
du suivi, assuré par les membres du comité de direction, des conclusions et 
recommandations faites par les auditeurs internes. Il est prévu à ce stade que 
l’audit interne soit effectué par le comité.

En ce qui concerne l’audit externe, le Comité d’audit :
Ź  suit la relation entre la société et le commissaire et fait des   

recommandations au Conseil d’administration concernant la 
sélection, la nomination et la reconduction des commissaires ainsi 
que sur les conditions de leur engagement ;

Ź  enquête sur les questions ayant conduit à la démission du 
commissaire et fait des recommandations concernant toute 
mesure qui s’impose ;

Ź� �YpUL¿H�OH�SURJUDPPH�GHV�FRPPLVVDLUHV�HW�V¶DVVXUH�GH�O¶HI¿FDFLWp�
du processus d’audit externe. Le comité d’audit examine le suivi 
par le comité de direction des recommandations faites par le 
commissaire ;

Ź  examine l’étendue des services autres que d’audit qui ont été 
fournis par le commissaire. Le comité d’audit détermine et met à 
jour des principes formels en ce qui concerne les types de service 
autres que d’audit qui : a) sont exclus, b) sont permis après 
YpUL¿FDWLRQ�SDU�OH�FRPLWp�HW�F��VRQW�SHUPLV�VDQV�TXH�OH�FRPLWp�HQ�
VRLW�LQIRUPp��HQ�SUHQDQW�HQ�FRPSWH�OHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFL¿TXHV�GX�
Code des sociétés.

Le Comité d’audit fournit au Conseil d’administration des informations 
claires et régulières concernant l’exercice de ses fonctions. Il informe le 
Conseil d’administration de tous les domaines dans lesquels une action ou 
une amélioration est à son avis nécessaire. Le comité d’audit formule des 
recommandations concernant les démarches nécessaires qui doivent être 
entreprises.

Composition

Le Comité d’audit est normalement composé de trois (3) administrateurs 
au moins. A minima un membre doit être administrateur non exécutif,
 avec une majorité d’administrateurs indépendants.
Le comité d’audit est actuellement composé de trois (3) membres.

TOTAL

M. Eric Licoys Administrateur non-exécutif indépendant 2010

2010M.Gilles Lioret Administrateur non-exécutif indépendant

Membres Début du
mandat

Lors de l’Assemblée générale ordinaire du 20 mai 2010, il a été 
SURSRVp� DX[� DFWLRQQDLUHV� GH� OD� VRFLpWp� GH� PHWWUH� ¿Q� DX� PDQGDW�
d’administrateur de M. Alain Madelin et de nommer M. Eric Licoys 
en tant qu’administrateur non exécutif indépendant pour une durée 
d’un (1) an. M. Eric Licoys sera également membre du comité d’audit 
avec effet à la date de sa nomination par l’Assemblée générale des 
DFWLRQQDLUHV�GH�OD�VRFLpWp��/D�¿Q�GHV�PDQGDWV�GHV�WURLV�DGPLQLVWUDWHXUV�
QRQ�H[pFXWLIV� HVW� ¿[pH� j� OD� ¿Q� GH� OHXU�PDQGDW� G¶DGPLQLVWUDWHXU� TXL�
SUHQG�¿Q�HQ������
/D�MXVWL¿FDWLRQ�GH�O¶LQGpSHQGDQFH�G¶DX�PRLQV�XQ�GHV�PHPEUHV�GH�FH�
comité au sens de l’article 526ter du Code des sociétés fera l’objet du 
rapport de gestion relatif à l’exercice social clôturé au 31 décembre 
2012.

Rapport d'activités

Le comité s’est réuni quatre fois en 2012. Les différents ordres du jour 
ont principalement porté sur la revue des obligations liées à l’activité 
d’Etablissement de paiement, la mise en place de procédures et l’analyse 
de l’évolution des risques business, une revue de travail de l’audit interne, 
une explication de la nouvelle politique de cash management du groupe, de 
OD�FRQVROLGDWLRQ�HW�GX�UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU�JURXSH��XQH�UHYXH�GHV�PDQGDWV�GHV�
commissaires aux comptes.

Comités du Conseil d’administration4
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M. Franck Esser Administrateur non-exécutif indépendant 2012
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Evaluation du Comité d'audit

/H�&RPLWp�G¶DXGLW�YpUL¿H�VRQ�SURSUH�PRGH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�VRQ�
HI¿FDFLWp�j� LQWHUYDOOHV� UpJXOLHUV�� ,O� IDLW� UDSSRUW� VXU� VRQ�pYDOXDWLRQ�DX�
Conseil d’administration et lui soumet des propositions de changement 
lorsque cela s’avère nécessaire.

Comité opérationnel

Rôle, pouvoirs et fonctionnement
Par décision du 16 avril 2008, le Conseil d’administration a constitué 
un comité opérationnel.

Le Comité opérationnel travaille sous l’autorité du Conseil 
d’administration et a comme mission de lui donner des conseils 
techniques et de faire des propositions concernant :

Ź  Le pilotage hebdomadaire et la gestion des priorités 
opérationnelles ;

Ź /D�VWUDWpJLH�GX�*URXSH�HW�GH�VHV�¿OLDOHV��
Ź /HV�SURMHWV�VWUDWpJLTXHV�GHV�¿OLDOHV�HW�GH�OD�VRFLpWp��
Ź Les opérations d’investissement et de désinvestissement ;
Ź /H�EXGJHW�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV��
Ź /D�SROLWLTXH�GH�GLYLGHQGHV�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV�

Le président du comité opérationnel informe le Conseil d’administration des 
recommandations formulées par ce comité. 

Composition
Le Comité opérationnel est composé des administrateurs exécutifs, du 
Directeur Administratif et Financier du groupe, ainsi que des directeurs des 
¿OLDOHV�OHV�SOXV�VWUDWpJLTXHV�GX�JURXSH�

Les membres du Comité opérationnel sont nommés pour une période de 
trois ans et sont non rémunérés.

A la clôture de l’exercice social 2012, le Comité opérationnel était composé 
de dix-sept (15) membres. 

Comités du Conseil d’administration4
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Membres Fonction Début du mandat

M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier Administrateur exécutif - Président du conseil d’administration 2008

Mme Corinne Chatal Administrateur exécutif - Administrateur délégué 2008

M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges Administrateur exécutif - Administrateur délégué - Directeur Général Groupe 2008

M. Nicolo Horel Directeur Administratif et Financier Groupe 2012

M. Philippe Bontemps Directeur Pôle Paiement 2011

M Romain Pera Directeur Technique Pôle Paiement 2008

M. Matthieu Loudes Directeur Technique pôle MicroPaiement 2008

M. Yves Mérigaud Directeur des Opérations Pôle Paiement 2008

M. Sébastien Boin  Responsable Rentabiliweb Russie 2008

M. Matthieu Vermot Directeur Rentabiliweb Publishing 2008

Mme Stéphanie Jacumin Présidente Rentabiliweb Belgique 2010

M. Julien Roussel Directeur Technique Rentabiliweb Belgique 2010

M. Cyril Dubreau Directeur Mailorama 2010

M. Nicolas Vidal Directeur Telecoms Groupe 2010

M. Samuel Bouskila Directeur Pôle Astrologie 2011
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Transactions et autres relations contractuelles5
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Néant.



76RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

Contrôle interne et gestion des risques

8Q�V\VWqPH�GH�FRQWU{OH�LQWHUQH�HW�GH�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�D�pWp�PLV�HQ�SODFH�SDU�OH�PDQDJHPHQW�H[pFXWLI�D¿Q�G¶DVVXUHU�O¶LQWpJULWp�HW�OD�SXEOLFDWLRQ��
HQ�WHPSV�XWLOH��GHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�HW�GHV�DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�VLJQL¿FDWLYHV��¿QDQFLqUHV�RX�QRQ��FRPPXQLTXpHV�DX[�DFWLRQQDLUHV�HW�DX[�DFWLRQQDLUHV�
potentiels. 

,O�D�pWp�DSSURXYp�SDU�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�HW�HVW�pYDOXp��j�LQWHUYDOOHV�UpJXOLHUV��SDU�VRQ�FRPLWp�G¶DXGLW��

/H�PDQDJHPHQW�H[pFXWLI��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OH�FRPLWp�G¶DXGLW�VRQW�FRQVWLWXpV�D¿Q�GH�JDUDQWLU�XQH�pYDOXDWLRQ�DGpTXDWH�GX�V\VWqPH�GH�FRQWU{OH�
LQWHUQH�HW�GH�JHVWLRQ�HW�G¶LGHQWL¿FDWLRQ�UDSLGH�GHV�ULVTXHV��

/HV�ULVTXHV�LGHQWL¿pV�VRQW�pQXPpUpV�GDQV�OH�UDSSRUW�GH�JHVWLRQ�VXU�OHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV��YRLU�FL�GHVVXV���

6

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
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3DU� GpFLVLRQ� SULVH� HQ�$VVHPEOpH� JpQpUDOH� HQ� GDWH� GX� ������������
OH� PDQGDW� G¶DGPLQLVWUDWHXU� LQGpSHQGDQW� VHUD� UpPXQpUp� j� UDLVRQ�
GH��������HXURV�SDU�DQ��DYHF�������HXURV�FRPSOpPHQWDLUHV�SDU�DQ�
HW� SDU� FRPLWp� GH� &RQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ�� ORUVTXH� O¶DGPLQLVWUDWHXU�
LQGpSHQGDQW�HVW�PHPEUH�G¶XQ�FRPLWp��3DU�DLOOHXUV��OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�
DGPLQLVWUDWHXUV�H[pFXWLIV�HVW�¿[pH�j�������HXURV�SDU�DQ��/H�PDQGDW�GH�
PHPEUH�GX�FRPLWp�RSpUDWLRQQHO�HVW�H[HUFp�j�WLWUH�JUDFLHX[�
/¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MDQYLHU������D�GpFLGp�GH�
rémunérer le mandat des administrateurs de la société en charge 
GH� OD� JHVWLRQ� MRXUQDOLqUH� GHV� DIIDLUHV� GH� OD� VRFLpWp�� /H� GpWDLO� GHV�
administrateurs délégués de la société RENTABILIWEB GROUP sont 
GpWDLOOpV�FL�GHVVRXV��

Rémunération et warrants du Président, M. Jean-
Baptiste Descroix-Vernier

Rémunération :
/H�PRQWDQW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�SHUoXH�HQ������SDU�0��-HDQ�%DSWLVWH�
'HVFURL[�9HUQLHU� HQ� VD� TXDOLWp� GH� UHSUpVHQWDQW� SHUPDQHQW� GH� 6W�
*HRUJHV�)LQDQFH�6$�� DGPLQLVWUDWHXU�GpOpJXp� HW�&(2� V¶HVW� pOHYp� j�
��������HXURV�EUXW�DQQXHO��UpJOpV�j�6W�*HRUJHV�)LQDQFH�SRXU���������
(85��¿VFDOLWp�FRPSULVH���
/H�PRQWDQW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�SHUoXH�HVW�LGHQWLTXH�j�FHOXL�YHUVp�DX�
cours des quatre précédents exercices.
0�� -HDQ�%DSWLVWH� 'HVFURL[�9HUQLHU� D� pJDOHPHQW� UHoX� ������� (85�
HQ� MHWRQV�GH�SUpVHQFH�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�VD�TXDOLWp�GH�
UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�GH�6W�*HRUJHV�)LQDQFH�6$��DGPLQLVWUDWHXU�
GpOpJXp� HW� &(2�� HW� HQ� VRQ� QRP� SURSUH�� VRPPH� TX¶LO� D� VRXKDLWp�
UHYHUVHU�LQWpJUDOHPHQW�j�GHV�21*�OXWWDQW�FRQWUH�OD�SDXYUHWp�

Warrants :
0�� �'HVFURL[�9HUQLHU�GpWLHQW��������ZDUUDQWV� LVVXV�GX�SODQ������� ,O�
Q¶D��GHSXLV�OH�SODQ�������MDPDLV�DFFHSWp�OHV�ZDUUDQWV�TXL� OXL�RQW�pWp�
DWWULEXpV�FKDTXH�DQQpH��

Actions gratuites :
0�'HVFURL[�9HUQLHU�QH�SRVVqGH�DXFXQH�DFWLRQ�JUDWXLWH��
 
Avantages en nature (vehicule de fonction, tickets restaurants, 
autres) :
Aucun.

Rémunération et warrants de la Directrice des 
Ressources Humaines, Mme Corinne Chatal

/H�PRQWDQW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�SHUoXH�HQ������SDU�0PH�&RULQQH�&KDWDO�HQ�
VD�TXDOLWp�G¶DGPLQLVWUDWHXU�GpOpJXp�V¶HVW�pOHYp�j��������(85�EUXW�DQQXHO��
0PH��&RULQQH�&KDWDO�D�pJDOHPHQW�UHoX�������(85�HQ�MHWRQV�GH�SUpVHQFH�GX�
&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��VRPPH�TX¶HOOH�D�VRXKDLWp�UHYHUVHU�LQWpJUDOHPHQW�j�
GHV�21*�OXWWDQW�FRQWUH�OD�SDXYUHWp�

Rémunération et warrants des autres membres de la 
direction exécutive

(Q�������OH�PRQWDQW�FXPXOp�GHV�UpPXQpUDWLRQV�YHUVpHV�DX[�PHPEUHV�GH�OD�
GLUHFWLRQ�H[pFXWLYH�GX�JURXSH�DX�WLWUH�GH�OHXUV�IRQFWLRQV�RSpUDWLRQQHOOHV��KRUV�
UpPXQpUDWLRQV�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV�GpOpJXpV���DX�VHQV�GH�OD�QRUPH�,$6�����
V¶HVW�pOHYp�j���������(85�
/HV�PHPEUHV�GX�FRPLWp�G¶DXGLW�HW�GX�FRPLWp�RSpUDWLRQQHO�QH�UHoRLYHQW�SDV�
GH�UpPXQpUDWLRQ��,OV�UHoRLYHQW�XQH�UpPXQpUDWLRQ�DX�WLWUH�GH�OHXU�IRQFWLRQ�GDQV�
OHV�¿OLDOHV��PDLV�SDV�DX�WLWUH�GH�OHXU�IRQFWLRQ�GH�PHPEUH�GX�FRPLWp�G¶DXGLW�RX�
du comité opérationnel. 
,O� H[LVWH�� DX� ��� GpFHPEUH� ������ FLQT� SODQV� GH� ZDUUDQWV� PLV� HQ� SODFH�
SDU� O¶$VVHPEOpH� JpQpUDOH� GHV� DFWLRQQDLUHV� GH� OD� VRFLpWp� RX� OH� &RQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�YHUWX�GHV�SRXYRLUV�Gp¿QLV�SDU�O¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX�
���MDQYLHU�������

Ź �OH�SUHPLHU�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O¶pPLVVLRQ�
GH�WURLV�FHQW�WUHQWH�VL[�PLOOH�����������ZDUUDQWV��

Ź �OH�VHFRQG�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O¶pPLVVLRQ�
GH�TXDWUH�FHQW�VRL[DQWH�PLOOH�����������ZDUUDQWV��

Ź �OH�WURLVLqPH�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O¶pPLVVLRQ�
GH�TXDUDQWH�PLOOH����������ZDUUDQWV��

Ź  OH� TXDWULqPH� SODQ� GH� ZDUUDQWV� UpDOLVp� HQ� ����� SRUWDQW� VXU�
O¶pPLVVLRQ�GH�KXLW�FHQW�PLOOH�����������ZDUUDQWV��

Ź �HQ¿Q�OH�FLQTXLqPH�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�
O¶pPLVVLRQ�GH�VHSW�FHQW�VRL[DQWH�PLOOH�����������ZDUUDQWV�

&KDTXH� ZDUUDQW� SHUPHW� GH� VRXVFULUH� j� XQH� DFWLRQ� RUGLQDLUH� QRXYHOOH��
OLEUHPHQW�QpJRFLDEOH�VXU�(XURQH[W�%UX[HOOHV�HW�3DULV��

/H�QRPEUH�GH�ZDUUDQWV�DWWULEXpV�DX[�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�
V¶pWDEOLW�FRPPH�VXLW��

0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU

0��-HDQ�0DULH�0HVVLHU

0��(ULF�/LFR\V�

0PH�&RULQQH�&KDWDO

0��7KLEDXW�)DXUHV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV

0��*LOOHV�/LRUHW
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Date du Conseil 
d’administration 

attribuant les 
warrants

Nombre de 
warrants 
attribués

Prix d’exercice         
(en euros)Nom

(Q�GpURJDWLRQ�GX�&RGH�EHOJH�GH�JRXYHUQDQFH�G¶HQWUHSULVH��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRQVLGqUH�TXH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�ZDUUDQWV�DX[�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�
H[pFXWLIV�HW�LQGpSHQGDQWV�D�pWp�UHQGXH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH�OH�UHFUXWHPHQW��OD�¿GpOLVDWLRQ�HW�OD�PRWLYDWLRQ�GH�SURIHVVLRQQHOV�TXDOL¿pV�HW�FRPSpWHQWV�
FRPSWH�WHQX�GH�OD�QDWXUH�HW�GH�O¶pWHQGXH�GH�OHXUV�UHVSRQVDELOLWpV�
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0PH�&RULQQH�&KDWDO

0��7KLEDXW�)DXUHV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV
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����������

����������
����������

����������
����������

����������
����������
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Date du Conseil 
d’administration

attribuant les actions 
gratuites

Nombre 
d’actions 
gratuites
attribuées

Date de 
vestingNom

3DU�DLOOHXUV��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRQVLGqUH��HQ�GpURJDWLRQ�DX�FRGH�GH�JRXYHUQDQFH��TX¶pWDQW�GRQQp�TXH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ��HW�FH�\�FRPSULV�VHV�PHPEUHV�QRQ�H[pFXWLIV��HVW�SXEOLpH�GH�IDoRQ�JOREDOH��XQH�SXEOLFDWLRQ�VXU�EDVH�LQGLYLGXHOOH�Q¶D�SDV�GH�YDOHXU�
DMRXWpH�

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

/H�QRPEUH�G¶DFWLRQV�JUDWXLWHV�DWWULEXpHV�DX[�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�V
pWDEOLW�FRPPH�VXLW��
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RENTABILIWEB GROUP 
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Structure de l'actionnariat

&DOHQGULHU�¿QDQFLHU�HW�LQIRUPDWLRQ�¿QDQFLqUH

&KLIIUH�G¶$IIDLUHV��HU�WULPHVWUH��������������������������������������DYULO����� 
$VVHPEOpH�JpQpUDOH�RUGLQDLUH������������������������������������������PDL����� 
5pVXOWDWV�VHPHVWULHOV�������������������������������������������������30�juillet�����

6W�*HRUJHV�)LQDQFH�HVW�XQH�VRFLpWp�DQRQ\PH�GH�GURLW�EHOJH��HQWLqUHPHQW�FRQWU{OpH�SDU�0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�TXL�HQ�DVVXUH�DXVVL� OD�
GLUHFWLRQ��,O�V¶DJLW�G¶XQH�VRFLpWp�SXUHPHQW�¿QDQFLqUH��GRQW�O¶XQLTXH�REMHW�HVW�OD�GpWHQWLRQ�GH�WLWUHV�G¶HQWUHSULVHV�FRWpHV�RX�QRQ�
/D�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�*URXS�HVW�FRQWU{OpH�SDU�6DLQW�*HRUJHV�)LQDQFH��HOOH�PrPH�GpWHQXH�HQ�WRWDOLWp�SDU�0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU��$X����
GpFHPEUH�������OD�VRFLpWp�6DLQW�*HRUJHV�)LQDQFH�GH�0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�GpWLHQW��������GX�FDSLWDO�HW�������GHV�GURLWV�GH�YRWH�

Structure de l’actionnariat

Evolution du cours2

&DOHQGULHU�¿QDQFLHU�HW�LQIRUPDWLRQ�¿QDQFLqUH3

1

RENTABILIWEB GROUP EN BOURSE

39,9% 48,7%

6W��*HRUJHV�)LQDQFH

3XEOLF���)UHH�)ORDW��GRQW�/H�3HLJQp�6$��335��)LQDQFLqUH�/RY��
3LHUUH�%HUJp��HW�DXWUHV�DFWLRQQDLUHV�LQGXVWULHOV�

&DGUH�HW�VDODULpV

11,4%
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/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�5(17$%,/,:(%�*5283�DWWHVWH�DX�QRP�HW�SRXU�OH�FRPSWH�GH�OD�VRFLpWp��TX¶j�VD�FRQQDLVVDQFH���D��OHV�pWDWV�
¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�HW�VWDWXWDLUHV��pWDEOLV�HQ�FRQIRUPLWp�DYHF�OHV�QRUPHV�,)56�HW�,$6��GRQQHQW�XQH�LPDJH�FRUUHFWH�HW�¿GqOH�GX�SDWULPRLQH��GH�OD�VLWXDWLRQ�
¿QDQFLqUH�HW�GHV�UpVXOWDWV�GH�OD�VRFLpWp�HW�GHV�HQWUHSULVHV�FRPSULVHV�GDQV�OD�FRQVROLGDWLRQ��HW��E��OH�UDSSRUW�GH�JHVWLRQ�VXU�OHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�HW�VXU�
OHV�FRPSWHV�VWDWXWDLUHV�FRQWLHQQHQW�XQ�H[SRVp�¿GqOH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�SHUIRUPDQFH�GHV�RSpUDWLRQV�HW�GH�OD�SRVLWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�\�FRPSULV�OHV�
HQWUHSULVHV�FRPSULVHV�GDQV�OD�FRQVROLGDWLRQ��DLQVL�TX¶XQH�GHVFULSWLRQ�GHV�ULVTXHV�HW�LQFHUWLWXGHV�SULQFLSDX[�DX[TXHOV�LOV�VRQW�FRQIURQWpV�

TEXT TO DO!
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RENTABILIWEB GROUP
Société Anonyme

Rue Jourdan 41, 1060 Saint Gilles (Bruxelles)
TVA BE 0878.265.120

RPM (Bruxelles)
(Ci-après la “société”)

RAPPORT ANNUEL DE GESTION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AUX ACTIONNAIRES

Messieurs,

Nous avons l’honneur de soumettre à votre approbation les comptes annuels de la société pour l’exercice social clôturé au 31 décembre 2012 et de vous 
rendre compte de notre gestion, conformément aux articles 95 et 96 du Code des sociétés.
La société a été constituée le 26 décembre 2005. Son capital social souscrit s’élève à 23.395.607,04€, représenté par 17.862.905 actions dématérialisées 
ou nominatives sans désignation de valeur nominale.

1.1. Commentaires sur les comptes sociaux de R Group
&HV�FRPPHQWDLUHV�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV�VRQW�pODERUpV�HQ�YXH�G¶H[SRVHU�GH�PDQLqUH�¿GqOH�O¶pYROXWLRQ�GHV�DIIDLUHV��OHV�UpVXOWDWV�HW�OD�VLWXDWLRQ�GH�OD�
société, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.
L’activité se résume à la gestion des participations détenues par elle, à l’animation ainsi qu’au pilotage de la performance du groupe dont une partie des 
FR�WV�HVW�UHIDFWXUpH�DX[�¿OLDOHV�VRXV�OD�IRUPH�GH�PDQDJHPHQW�IHHV�
Aucun indicateur pertinent n’est à retenir en l’état pour déterminer les performances intrinsèques de la
VRFLpWp���OHV�FRPSWHV�VRFLDX[�Q¶pWDQW�SDV�VLJQL¿FDWLIV�GH�O¶DFWLYLWp�GX�JURXSH�5HQWDELOLZHE��FRQWUDLUHPHQW�DX�ELODQ�FRQVROLGp�
Pendant l’exercice social clôturé le 31 décembre 2012, la société a réalisé un chiffre d’affaires de 2.084.832 € et le total du bilan s’élève à 61.208.781 
¼�SDU�UDSSRUW�j������������¼GXUDQW�O¶H[HUFLFH�VRFLDO�SUpFpGHQW��/¶H[HUFLFH�VH�FO{WXUH�DYHF�XQ�EpQp¿FH�GH�����������¼�SDU�UDSSRUW�j�XQ�EpQp¿FH�GH�
�����������¼�j�OD�¿Q�GH�O¶H[HUFLFH�VRFLDO�SUpFpGHQW�
Les charges de la société sont liées aux frais et honoraires de conseils (expertise comptable, audit, avocats, frais de Bourse, Euronext, Euroclear…) et 
aux frais de communication institutionnelle.
Les capitaux de la société s’élèvent au 31/12/2012 à 59.603.973 € contre 54.876.360 € enregistrés lors de l’exercice précédent. Cette augmentation 
résulte notamment d’un résultat positif de 4.474.787 € et d’une augmentation de capital de 202.500 €.
Les actions de la société sont cotées en continu sur Euronext Paris et Bruxelles, sur le compartiment C et sous le symbole BIL et le code ISIN 
BE094662094.
/D�VRFLpWp�Q¶HVW�SDV�FRQIURQWpH�HOOH�PrPH�GLUHFWHPHQW�j�GHV�ULVTXHV�RX�LQFHUWLWXGHV�VSpFL¿TXHV�SRXYDQW�LPSDFWHU�GH�PDQLqUH�VLJQL¿FDWLYH�OH�UpVXOWDW�
du groupe. 

Risques commerciaux

L’exhaustivité des litiges clients et fournisseurs représentant un risque avéré ont fait l’objet d’une revue par les avocats du groupe ainsi que le service de 
contrôle interne. Tous ces risques ont été chiffrés et évalués, et la direction de la société a estimé, en accord avec les commissaires aux comptes, qu’ils 
ne devaient pas faire l’objet d’une provision.

Risques prud’homaux

/D�VRFLpWp�Q¶D�SDV�GH�ULVTXHV�SUXG¶KRPDX[�LGHQWL¿pV�

5LVTXHV�¿VFDX[

/D�VRFLpWp�Q¶D�SDV�GH�ULVTXHV�¿VFDX[�LGHQWL¿pV.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1
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1.2. Affectation du résultat

1.3. Evénements importants survenus 
après la clôture de l’exercice

1.4. Circonstances susceptibles d’avoir une 
LQÀXHQFH�VXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�VRFLpWp

1.5. Activités en matière de recherche et 
développement

1.6. Existence de succursales

1.8. 8WLOLVDWLRQ�G¶LQVWUXPHQWV�¿QDQFLHUV

1.9. Autres informations

1.10. Déclaration de gouvernance d’entreprise

1.10.1.Introduction

1.10.2. Code de référence

%pQp¿FH�j�DIIHFWHU��� ...........................................19.792.090,28 €
%pQp¿FH��SHUWH��GH�O
H[HUFLFH�j�DIIHFWHU�� ..............   4.474.787,44 € 
%pQp¿FH��SHUWH��UHSRUWp�GH�O
H[HUFLFH�SUpFpGHQW������������������¼

3UpOqYHPHQWV�VXU�OHV�FDSLWDX[�SURSUHV�� ............... ................0€
5pVHUYH�LQGLVSRQLEOH�� ................................................................0 €

$IIHFWDWLRQ�DX[�FDSLWDX[�SURSUHV�� ...................... 1.564.196,72 €
UpVHUYH�OpJDOH�� ........................................................... 785.335,08 €
UpVHUYH�GLVSRQLEOH�� .................................................... 778.861,64 €

%pQp¿FH�j�UHSRUWHU�j�O
H[HUFLFH�VXLYDQW�� ..........18.227.863,56 €

%pQp¿FH�j�GLVWULEXHU��� .............................................................0 €
UpPXQpUDWLRQ�GX�FDSLWDO��� ...........................................................0 €

/H�FRQVHLO�SURSRVH�G
DIIHFWHU�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH

Il n’est pas survenu d’événements postérieurs à la date de clôture 
du 31 décembre 2012 de nature à remettre en cause la sincérité 
des informations portant sur l’évaluation des actifs et des passifs, la 
VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�HW�OHV�FRPSWHV�DQQXHOV�

,O� Q¶H[LVWH� DXFXQH� FLUFRQVWDQFH� VXVFHSWLEOH� G¶DYRLU� XQH� LQÀXHQFH�
notable sur le développement de la société.

/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE��DX� WUDYHUV�GH�VHV�pTXLSHV�GH�ZHEPDVWHUV�
et de programmeurs informaticiens, est en perpétuelle élaboration de 
produits et de services nouveaux.
La créativité des équipes de la société constitue à cet égard une réelle 
force de développement, que l’on ne peut cependant pas assimiler à 
de la recherche fondamentale ou à de la recherche appliquée.
Les coûts afférents à cette recherche et développement peuvent, s’ils 
VRQW�GpGLpV�j�XQ�SURGXLW�RX�XQ�VHUYLFH�VSpFL¿TXH��DX[�SHUVSHFWLYHV�
avérées de chiffre d’affaires, être immobilisés à l’actif du bilan et amortis 
sur la durée de vie prévisionnelle du produit ou service considéré.

/D�VRFLpWp�Q
D�DXFXQH�VXFFXUVDOH�

De part la nature de ses activités, la société n’utilise pas d’instruments 
¿QDQFLHUV�WHOV�TXH�GpFULWV�j�O¶DUWLFOH��������GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV.

Néant.

Le Code belge de gouvernement d’entreprise est entré en vigueur le 1er 
MDQYLHU������HW�LO�D�pWp�UpYLVp�SRXU�OD�SUHPLqUH�IRLV�OH����PDUV������D¿Q�GH�
tenir compte, notamment, des récentes évolutions dans l’environnement 
réglementaire en Belgique et en Europe, ainsi que des nouvelles aspirations 
de la société civile et des parties prenantes («stakeholders») quant à 
la conduite des sociétés et de leurs dirigeants (le “Code” ou le “Code de 
Gouvernance d’Entreprise”). 
Ce Code est articulé autour des neuf principes de gouvernance d’entreprise 
VXLYDQWV��TXH�5HQWDELOLZHE�*URXS�6$�UHVSHFWH��

Ź  la société adopte une structure claire de gouvernance d’entreprise;
Ź �OD�VRFLpWp�VH�GRWH�G¶XQ�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HIIHFWLI�HW�HI¿FDFH�

qui prend des décisions dans l’intérêt social ;
Ź tous les administrateurs font preuve d’intégrité et d’engagement ;
Ź  la société instaure une procédure rigoureuse et transparente pour 

la nomination et l’évaluation du Conseil d’administration et de ses 
membres ;

Ź le Conseil d’administration constitue des comités spécialisés ;
Ź OD�VRFLpWp�Gp¿QLW�XQH�VWUXFWXUH�FODLUH�GH�PDQDJHPHQW�H[pFXWLI��
Ź  la société rémunère les administrateurs et les membres du comité 

de direction de manière équitable et responsable ;
Ź  la société engage avec les actionnaires et actionnaires potentiels 

un dialogue basé sur la compréhension mutuelle des objectifs et 
des attentes ;

Ź  la société assure une publication adéquate de sa gouvernance 
d’entreprise.

/H� &RGH� FRQVWLWXH� OH� FRGH� GH� UpIpUHQFH� GH� 5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$� DX�
VHQV� GH� O¶DUWLFOH� ���� �� ��� ��� GX� &RGH� GHV� VRFLpWpV�� ,O� HVW� GLVSRQLEOH� VXU�
OH� VLWH� GX� 0RQLWHXU� EHOJH� DLQVL� TXH� VXU� OH� VLWH� LQWHUQHW� VXLYDQW�� ZZZ�
corporategovernancecommittee.be. 
Les règles du Code s’appliquent de façon non-contraignante, suivant le 
principe « se conformer ou expliquer » («comply or explain»).
Eu égard au statut de holding, des activités et de la structure d’actionnariat de 
la société (cf. infra sur ce dernier point), le Conseil d’administration est d’avis 
que cette dernière a des raisons valables de déroger à certaines dispositions 
du Code. 

/HV�GpURJDWLRQV�VXVPHQWLRQQpHV�FRQFHUQHQW�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV��

Ź  Dérogation au principe 1.5 du Code, selon lequel une séparation 
nette des responsabilités à la tête de la société est opérée 
entre d’une part, la responsabilité de la conduite du Conseil 
d’administration et d’autre part, la responsabilité exécutive de 
la conduite des activités de la société ; autrement dit, la même 
personne ne peut exercer à la fois la présidence du Conseil 
d’administration et la fonction de CEO.

Dans la situation actuelle de la société, le Conseil d’administration considère 
que Jean-Baptiste Descroix-Vernier, fondateur du groupe, est une personne 
clé et essentielle pour son bon fonctionnement.  

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1
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1.7. -XVWL¿FDWLRQ�GH�O¶DSSOLFDWLRQ�GHV�
règles comptables de continuité
Etant donné que le bilan ne fait pas apparaître de perte reportée et 
que le compte de résultat ne fait pas apparaître de perte pendant deux 
H[HUFLFHV�VXFFHVVLIV�� LO�Q¶HVW�SDV�QpFHVVDLUH�GH� MXVWL¿HU� O¶DSSOLFDWLRQ�
des règles comptables de continuité.
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Ź  Dérogation au principe 2.3 du Code selon lequel la moitié 
au moins du Conseil d’administration est constituée 
d’administrateurs non exécutifs.

Etant donné la taille de la société et la présence de quatre 
administrateurs non exécutifs pour quatre administrateurs exécutifs, le 
Conseil d’administration considère qu’il est néanmoins apte à prendre 
des décisions dans l’intérêt social.

Ź  Dérogation aux principes 4.2, 4.6 et 5.3 du Code (et 
autres principes du Code faisant référence à l’intervention 
du comité de nomination) selon lequel le Conseil 
d’administration constitue un comité de nomination. Le 
Conseil d’administration n’avait pas considéré que la 
FUpDWLRQ�G¶XQ�FRPLWp�GH�QRPLQDWLRQ�I�W�MXVWL¿pH�FRPSWH�WHQX�
de la taille de la société et de la maîtrise salariale.

Ź  Dérogation au principe 5.4 du Code (et autres principes 
du Code faisant référence à l’intervention du comité de 
rémunération) selon lequel le Conseil d’administration 
constitue un comité de rémunération. Conformément à 
O¶DUWLFOH� ���TXDWHU� GX� &RGH� GHV� VRFLpWpV�� 5HQWDELOLZHE�
Group SA a créé un comité de rémunération à partir de 
l’exercice social 2011. Le mandat des administrateurs 
est rémunéré par l’octroi d’un jeton de présence de 3.000 
(85�SDU�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�HW�SDU�PHPEUH��VDFKDQW�TX¶XQ�
administrateur qui arrive avec un retard de 10 minutes à 
une réunion du Conseil d’administration ne percevra pas ce 
jeton de présence. La décision relative à la rémunération 
du mandat des administrateurs relève de l’Assemblée 
générale des actionnaires et le processus de nomination 
des administrateurs est encadré par le président du conseil. 

Comme indiqué ci-dessus, le Conseil d’administration, en application 
de la loi du 6 avril 2010, a constitué un comité de rémunération. 

Ź  Dérogation au principe 7.7 du Code selon lequel les 
administrateurs non exécutifs ne reçoivent ni rémunérations 
liées aux performances, telles que bonus et formules 
d’intéressement à long terme, ni avantages en nature ou 
liés aux plans de pension.

Le Conseil d’administration considère que l’attribution d’un nombre 
QRQ�VLJQL¿FDWLI�GH�ZDUUDQWV�j�FHUWDLQV�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�H[pFXWLIV�HW�
indépendants a été rendue nécessaire pour permettre le recrutement, 
OD�¿GpOLVDWLRQ�HW�OD�PRWLYDWLRQ�GH�SURIHVVLRQQHOV�TXDOL¿pV�HW�FRPSpWHQWV�
compte tenu de la nature et de l’étendue de leurs responsabilités 
individuelles. Il ne sera toutefois plus procédé à de telles attributions 
à l’avenir étant donné que les administrateurs perçoivent dorénavant 
des jetons de présence.

Ź  Dérogation au principe 7.8 du Code selon lequel le 
montant des rémunérations et autres avantages accordés 
directement ou indirectement aux administrateurs non 
H[pFXWLIV�SDU� OD�VRFLpWp�RX�SDU�VHV�¿OLDOHV�HVW�SXEOLp�� VXU�
base individuelle, dans le rapport de rémunération. 

/H� &RQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FRQVLGqUH� HQ¿Q� TX¶pWDQW� GRQQp� TXH� OD�
rémunération des membres du Conseil d’administration (en ce compris 
ses membres non exécutifs) est publiée de façon globale, il n’a pas 
lieu de publier la rémunération sur une base individuelle. Un rapport 
de rémunération établi conformément à l’article 96, § 3 du Code des 
sociétés a été rédigé par le Conseil d’administration pour l’année 2012.

1.10.4. Contrôle interne et gestion des risques 

régulièrement revue et mise à jour. La dernière version de la Charte est 
GLVSRQLEOH�VXU� OH�VLWH� ,QWHUQHW�GH� OD�VRFLpWp� �ZZZ�UHQWDELOLZHE�JURXS�FRP���
Cette Charte contient les règles et les directives de la société, qui, avec les 
lois en vigueur, les règlementations boursières et les statuts de la société, 
constituent le cadre qui gouverne les activités de la société et décrit sa 
structure et ses politiques en matière de gouvernance d’entreprise. 
3DU� FRQVpTXHQW�� 5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$� VH� UpIqUH� j� VD� &KDUWH� GH�
*RXYHUQDQFH� G¶(QWUHSULVH� SRXU� Gp¿QLU� VRQ� FDGUH� GH� JRXYHUQDQFH�� /D�
présente déclaration de gouvernance d’entreprise se concentre, comme le 
recommande le Code belge de Gouvernance d’Entreprise, sur des faits liés à 
la gouvernance d’entreprise ainsi que tout évènement s’y rapportant survenu 
en 2012. 

Le Code belge de Gouvernance d’Entreprise ainsi que le Code des sociétés 
recommandent au Conseil d’administration d’approuver un cadre référentiel 
de contrôle interne et de gestion des risques, adapté aux particularités de 
la société ainsi qu’aux risques auxquels la société est sujette et qu’elle a 
accepté de prendre. 
Les systèmes de contrôle interne et de gestion des risques jouent un rôle 
essentiel dans le pilotage des activités et dans la maîtrise des risques 
permettant à la société d’atteindre les objectifs visés, en permettant de mieux 
maîtriser et de mieux contrôler les risques auxquels la société est confrontée, 
TXH�FHV�ULVTXHV�VRLHQW�VWUDWpJLTXHV��¿QDQFLHUV�RX�DXWUHV��
'DQV�FH�FDGUH��5HQWDELOLZHE�*URXS�6$�V¶HVW�EDVpH�VXU�OHV�OLJQHV�GLUHFWULFHV�HQ�
matière de contrôle interne et gestion de risques publiées par la Commission 
Corporate Gouvernance (version 10/01/2011). 
Par ailleurs, le référentiel d’audit interne adopté par le groupe est le COSO 
�&RPPLWWHH�2I�6SRQVRULQJ�2UJDQL]DWLRQV�RI�WKH�7UHDGZD\�&RPPLVVLRQ��
/H� FRQWU{OH� LQWHUQH� HW� OD� JHVWLRQ� GH� ULVTXHV� GH� 5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$�
s’articule autour de cinq axes qui sont l’environnement de contrôle, l’analyse 
GX�ULVTXH��OHV�DFWLYLWpV�GH�FRQWU{OH��O¶LQIRUPDWLRQ�HW�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�HQ¿Q�
le monitoring.

Environnement de contrôle

Cette composante constitue le fondement de toutes les autres composantes 
du contrôle interne. Une séparation des fonctions a été conçue pour 
maintenir et assurer une distinction nette entre les opérateurs qui engagent 
une action ou une transaction et ceux chargés de leur validation, leur suivi ou 
OHXU�UqJOHPHQW��(Q�FRPSOpPHQW��GHV�SURFpGXUHV�RQW�pWp�PLVHV�HQ�SODFH�D¿Q��
entre autres, de s’assurer que l’ensemble des acteurs du contrôle interne 
puissent se coordonner.
La culture d’entreprise et le respect des règles éthiques constituent deux axes 
primordiaux de la société. Chaque comité et le Conseil d’administration se 
conforment à leur règlement d’ordre intérieur respectif. Le conseil élit en son 
sein son président sur la base de ses connaissances, de ses compétences, de 
son expérience et de ses aptitudes de médiation en raison de son rôle clé au 
sein de la société. Le Président du Conseil d’administration s’assure que les 
nouveaux administrateurs reçoivent, si nécessaire, une formation appropriée 
D¿Q�GH�OHXU�SHUPHWWUH�GH�FRQWULEXHU�XWLOHPHQW�DX�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�
société et des comités auxquels ils appartiennent. 

Gestion des risques

/D�VRFLpWp�D�Gp¿QL�VHV�REMHFWLIV�VWUDWpJLTXHV�HW�RSpUDWLRQQHOV�HW�D�LGHQWL¿p�OHV�
risques liés à ses activités tant sur la base des facteurs internes (ressources 
humaines, problème informatique, nature des activités,…) que sur des 
facteurs externes (concurrence, développement d’un produit, nouvelle 
règlementation, situation économique).

Dans l’analyse des risques, sont prises en considération la détermination 
GH� O¶LPSRUWDQFH�HW�GH� OD� �SUREDELOLWp�GHV� ULVTXHV�� OD�Gp¿QLWLRQ�GH�PHVXUHV�
SURSRUWLRQQHOOHV�SULVHV�D¿Q�GH�UpGXLUH�OHV�ULVTXHV�LGHQWL¿pV�HW�O¶LGHQWL¿FDWLRQ�
GHV�pYpQHPHQWV�GH�WRXWHV�QDWXUHV�D\DQW�XQ�LPSDFW�VLJQL¿FDWLI�VXU�OD�FDSDFLWp�
de la société à atteindre les objectifs visés.
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1.10.3. Charte de Gouvernance d’entreprise 

Conformément aux règles et aux directives du Code de Gouvernance 
d’Entreprise, le cadre de gouvernance des activités de la société est 
VSpFL¿p�GDQV�OD�&KDUWH�GH�JRXYHUQDQFH�G¶HQWUHSULVH�GH�OD�VRFLpWp��
/D�&KDUWH�GH�*RXYHUQDQFH�G¶(QWUHSULVH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�6$�
a été approuvée pour la dernière fois par le Conseil d’administration 
de la société lors de sa réunion du 28 mai 2010. Cette dernière est 
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Activités de contrôle

En matière d’activités de contrôle, chaque niveau, département, 
fonction effectue son propre diagnostic de risque et met en place 
les contrôles qu’il juge adéquat. Les dispositifs de contrôle sont 
implémentés au niveau des activités de chaque processus métier et 
au niveau des fonctions supports, y compris l’informatique. Le contrôle 
des activités s’organise donc à chacun des niveaux de la société. Les 
activités de contrôle visent à s’assurer de l’application des normes et 
procédures émises par le management exécutif en vue de maîtriser 
les risques (traitement des données, indicateurs de performances, 
etc.).

L’information et la communication 

L’information et la communication sont les composantes du contrôle 
interne qui représentent la transmission des directives de la direction 
aux employés sous une forme et dans un délai qui permet d’exécuter 
HI¿FDFHPHQW��OHV�DFWLYLWpV�GH�FRQWU{OH��&H�SURFHVVXV�GRLW�pJDOHPHQW�
fonctionner en sens inverse, permettant de transmettre l’information 
relative aux résultats et aux lacunes, de toutes les strates de l’entreprise 
aux cadres et au Conseil d’administration.

Le monitoring

Le monitoring est le processus qui évalue la qualité du contrôle interne 
DX�¿O�GX�WHPSV�DX�PR\HQ�G¶pYDOXDWLRQV�SHUPDQHQWHV�HW�SRQFWXHOOHV��
Il peut s’agir à la fois de la surveillance interne et externe du contrôle 
interne par la direction, les employés ou par des tiers tels que le comité 
d’audit.

1.11. Information et la communication

1.13. Capital social et titres

L’information et la communication interne et externe sont des priorités. 
Outre un dispositif de communication interne, l’organisation de la 
société repose également sur une communication transversale entre 
les entités opérationnelles. Différents reportings existent comme par 
exemple le rapport des différents comités consultatifs au Conseil 
d’administration. La communication externe et la communication 
¿QDQFLqUH�YHLOOHQW�j�OD�WUDQVSDUHQFH�HW�j�OD�SHUWLQHQFH�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�
transmise.
Le président du Conseil d’administration est responsable du 
IRQFWLRQQHPHQW�HI¿FDFH�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�GDQV�FH�FDGUH��
LO�YHLOOH�QRWDPPHQW�j�GpYHORSSHU�XQ�FOLPDW�GH�FRQ¿DQFH�DX�VHLQ�GX�
Conseil d’administration en contribuant à des discussions ouvertes, à 
l’expression constructive des divergences de vues et à l’adhésion aux 
décisions prises par le Conseil d’administration.
Le Conseil d’administration stimule également un dialogue effectif aves 
les actionnaires et actionnaires potentiels, basé sur la compréhension 
mutuelle des objectifs et des intérêts.
Le système de contrôle interne doit faire l’objet d’une évaluation car 
il doit évoluer avec le temps. Le système de monitoring permanent 
et des procédures d’évaluation périodique permettent de répondre à 
cette nécessité.

6WUXFWXUH�GH�O
DFWLRQQDULDW�DX�������������

St Georges Finance / JBDV............................................................48,7%

Cadres, Salariés .............................................................................11,4%

)UHH�ÀRDW��GRQW�/H�3HLJQp�6$��335��)LQDQFLqUH�/RY��
Pierre Bergé et autres actionnaires industriels) .............................39,9%

Actionnaires Pourcentage

St Georges Finance est une société anonyme de droit belge, entièrement 
contrôlée par M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier qui en assure aussi la 
GLUHFWLRQ��,O�V¶DJLW�G¶XQH�VRFLpWp�SXUHPHQW�¿QDQFLqUH��GRQW�O¶XQLTXH�REMHW�HVW�OD�
détention de titres d’entreprises cotées ou non.
/D� VRFLpWp� 5HQWDELOLZHE�*URXS� HVW� FRQWU{OpH� SDU� 6DLQW�*HRUJHV� )LQDQFH��
elle-même détenue en totalité par M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier. Au 
31 décembre 2012, la société Saint-Georges Finance de M. Jean-Baptiste 
Descroix-Vernier détient 48,7 % du capital et 55,4% des droits de vote..

$X� ������������ OH� PRQWDQW� GX� FDSLWDO� VRFLDO� GH� 5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$�
V¶pOqYH� j� �������������� (85� HW� HVW� UHSUpVHQWp� SDU� ����������� DFWLRQV��
sans désignation de valeur nominale, toutes intégralement libérées et qui 
représentent chacune 1/17.862.905ème du capital social. 

1RPEUH�WRWDO�G¶DFWLRQV�FRQIpUDQW�OH�GURLW�GH�YRWH�������������
1RPEUH�GH�SDUWV�EpQp¿FLDLUHV�FRQIpUDQW�OH�GURLW�GH�YRWH�����������
1RPEUH�WRWDO�GH�GURLWV�GH�YRWH��GpQRPLQDWHXU�������������
1RPEUH�GH�ZDUUDQWV�DFWLIV������������GRQQDQW�FKDFXQ�GURLW�j�XQH�DFWLRQ�

Il n’y a qu’une seule classe d’actions. La société n’a pas émis d’obligations 
convertibles.
Les détenteurs d’obligations et de droits de souscription peuvent assister à 
l’Assemblée générale mais avec voix consultative seulement. 
/¶$VVHPEOpH� JpQpUDOH� GH� 5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$� D� YRWp� FLQT� SODQV� GH�
ZDUUDQWV�� $X� ������������ ������� ZDUUDQWV� DWWULEXpV� HW� DFFHSWpV� RQW� pWp�
H[HUFpV��/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE�HVWLPH�TXH�OHV�VWRFN�RSWLRQV��RX��ZDUUDQWV��
sont un excellent outil de management social, de motivation des équipes et 
qu’ils favorisent l’esprit participatif des salariés. Chaque année, la direction 
émet un plan de stock-options répartis entre les salariés les plus performants 
du groupe quelle que soit leur position dans l’organigramme hiérarchique de 
5HQWDELOLZHE�*URXS�6$��/¶LPSDFW�³GLOXWLI´�SRXU�O¶DFWLRQQDLUH�HVW�FRPSHQVp�SDU�
la capacité de ses équipes à dégager chaque année des bilans solides et 
rentables.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

1.12. Actionnariat
Le groupe est coté sur le compartiment C d’Euronext Bruxelles et Paris 
sous le code ISIN BE0946620946 et Mnémo BIL.
5HQWDELOLZHE� *URXS� 6$� HVW� PDMRULWDLUHPHQW� GpWHQXH� SDU� VHV�
fondateurs, mais une part importante du capital est détenue par des 
investisseurs institutionnels belges, français et anglo-saxons ainsi que 
par des investisseurs particuliers.
/H� VLWH� LQWHUQHW� GH� OD� VRFLpWp� �ZZZ�UHQWDELOLZHE�JURXS�FRP�� HVW�
UpJXOLqUHPHQW�PLV�j�MRXU�D¿Q�G¶DVVXUHU�XQH�PHLOOHXUH�LQIRUPDWLRQ�GHV�
actionnaires leur permettant d’exercer au mieux leurs droits. 
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1.14. Organigramme du groupe au 31 décembre 2012
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1.15. Organes d’administration

1.15.1. Conseil d’administration

Les statuts prévoient que le Conseil d’administration soit composé de trois (3) membres au moins, actionnaires ou non de la société, personnes 
physiques ou morales.
Conformément à l’article 61 du Code des sociétés, lorsqu’une personne morale est nommée comme administrateur, elle doit désigner une personne 
SK\VLTXH�HQ�WDQW�TXH�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�D¿Q�GH�SUHQGUH�HQ�FKDUJH�OH�U{OH�G¶DGPLQLVWUDWHXU�DX�QRP�HW�SRXU�OH�FRPSWH�GH�FHWWH�SHUVRQQH�PRUDOH��&HOOH�
FL�QH�SHXW�SDV�UpYRTXHU�VRQ�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�VDQV�OXL�GpVLJQHU�VLPXOWDQpPHQW�XQ�VXFFHVVHXU��/D�QRPLQDWLRQ�HW�OD�¿Q�GX�PDQGDW�GX�UHSUpVHQWDQW�
permanent sont soumises aux mêmes règles de publicité que si ce dernier exerçait le mandat en son nom propre. Le mandat d’administrateur peut être 
cumulé avec l’exercice de fonctions régies par un contrat de travail.
Au 31 décembre 2012, le Conseil d’administration de la société se composait de 8 membres.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

Lors de sa réunion du 16 mai 2012, l’Assemblée générale des Actionnaires a nommé Monsieur Franck Esser en tant qu’administrateur non-exécutif 
indépendant.

Missions

Conformément à l’article 521 du Code des sociétés, la société est dirigée par un Conseil d’administration agissant collégialement. Le rôle du Conseil 
d’administration est de viser le succès à long terme de la société en assurant le leadership entrepreneurial et en permettant l’évaluation et la gestion 
des risques comme développé ci-dessus. 
Conformément à l’article 522 du Code des sociétés, le Conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles à la 
UpDOLVDWLRQ�GH�O¶REMHW�GH�OD�VRFLpWp��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�DFWHV�UpVHUYpV�SDU�OH�&RGH�GHV�VRFLpWpV�RX�OHV�VWDWXWV�j�O¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH��PRGL¿FDWLRQ�GHV�
statuts en général et de l’objet social par exemple).
Outre les pouvoirs et les compétences réservées par la loi et les statuts de la société au Conseil d’administration, les compétences du Conseil 
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SHXYHQW�rWUH�UpVXPpHV�FRPPH�VXLW��

Ź approbation de la stratégie générale de la société ;
Ź approbation des investissements et désinvestissements importants et stratégiques ;
Ź nomination et démission des membres du Comité opérationnel ainsi que détermination de leur rémunération ;
Ź détermination des pouvoirs et supervision du Comité opérationnel ;
Ź approbation de la composition, de la rémunération, du fonctionnement et des pouvoirs des Comités consultatifs, en ce compris du Comité 

d’audit, et supervision de ces Comités ;
Ź examen des performances du management exécutif ;
Ź SULVH�GH�WRXWHV�OHV�PHVXUHV�QpFHVVDLUHV�SRXU�DVVXUHU�O¶LQWpJULWp�HW�OD�SXEOLFDWLRQ��HQ�WHPSV�XWLOH��GHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�HW�GHV�DXWUHV��LQIRUPDWLRQV�

VLJQL¿FDWLYHV��¿QDQFLqUHV�RX�QRQ�¿QDQFLqUHV��FRPPXQLTXpHV�DX[�DFWLRQQDLUHV�HW�DFWLRQQDLUHV�SRWHQWLHOV��
Ź approbation d’un cadre référentiel de contrôle interne et de gestion des risques mis en place par le management exécutif ;
Ź examen de la mise en œuvre de ce cadre référentiel en tenant compte de l’examen réalisé par le Comité d’audit ;
Ź supervision des performances du commissaire et supervision de la fonction d’audit interne, en tenant compte de l’examen réalisé par le 

Comité d’audit.

(Q¿Q��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VWLPXOH�±�SDU�OH�ELDLV�GH�PHVXUHV�DSSURSULpHV�±�XQ�GLDORJXH�HIIHFWLI�DYHV�OHV�DFWLRQQDLUHV�HW�DFWLRQQDLUHV�SRWHQWLHOV��
basé sur la compréhension mutuelle des objectifs et des intérêts.

TOTAL

Mme Corinne Chatal Administrateur exécutif - 
Administrateur délégué

M. Jean-Marie Messier Administrateur non-exécutif indépendant

Saint-Georges Finance SA, représentée par son 
représentant permanent  M. Jean-Baptiste Descroix Vernier

Administrateur exécutif - Administrateur délégué - 
CEO - Président du comité de direction

 M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges Administrateur exécutif - 
Administrateur délégué 

M. Gilles Lioret  Administrateur non-exécutif indépendant

M. Eric Licoys Administrateur non-exécutif indépendant

M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier  Administrateur exécutif - Président  
du conseil d’administration

2005

Début du 
 mandat

Membres

2007

2007

2008

2008

2006

2010

2016

Fin du 
mandat

2016

2016

2016

2016

2016

2016

7/7

7/7

Présence aux  
réunions

4/7

7/7

2/7

5/7

5/7

M. Franck Esser Administrateur non-exécutif indépendant 2012 2016 3/7
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Fonctionnement

Les séances du conseil sont présidées par le président ou, à défaut, éventuellement par le vice-président ou, à défaut de celui-ci, par un autre membre 
du conseil désigné par ses collègues.
6L�WRXV�OHV�DGPLQLVWUDWHXUV�VRQW�SUpVHQWV�RX�YDODEOHPHQW�UHSUpVHQWpV�HW�PDUTXHQW� OHXU�DFFRUG�VXU� O¶RUGUH�GX�MRXU�� LO�QH�GHYUD�SDV�rWUH�MXVWL¿p�GH�OD�
régularité de la convocation.
Une partie des administrateurs ou l’ensemble de ceux-ci peuvent assister à la réunion du Conseil d’administration par téléphone, vidéoconférence ou 
par tout autre moyen de communication similaire permettant aux personnes qui participent à la réunion de s’entendre. La participation à une réunion par 
ces moyens techniques est considérée comme une présence en personne.
A la demande d’un administrateur, et sous réserve de l’approbation du Conseil d’administration, un tiers peut être invité à assister à tout ou partie de la 
réunion du Conseil d’administration.
Le secrétaire rédige le procès-verbal de chaque réunion, en reprenant tous les points qui ont été discutés, les décisions prises et, le cas échéant, les 
réserves qui ont été exprimées par des administrateurs. Le procès-verbal est signé par le président ou son remplaçant et le secrétaire. 
Les réunions du Conseil d’administration sont basées sur un ordre du jour détaillé. 
Le Conseil d’administration ne peut délibérer que si une majorité de ses membres est présente ou représentée. Si ce quorum n’est pas atteint, un 
nouveau conseil pourra être convoqué avec le même ordre du jour. Ce conseil ne pourra délibérer que si deux administrateurs au moins sont présents 
ou représentés.
Chaque administrateur peut désigner un autre membre du Conseil d’administration pour le représenter et voter en son nom. 
Les décisions sont prises à la majorité simple des voix.
/H�SUpVLGHQW�SULYLOpJLH�pJDOHPHQW�XQH�LQWHUDFWLRQ�HI¿FDFH�HQWUH�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��OH�PDQDJHPHQW��OH�&(2�HW�OHV�&RPLWpV�GX�FRQVHLO�

Nomination

La durée du mandat des administrateurs ne peut légalement excéder six (6) ans. Les administrateurs sortants sont rééligibles, sous réserve des 
dispositions concernant les administrateurs indépendants. Les administrateurs peuvent par ailleurs à tout moment être suspendus ou révoqués par 
l’Assemblée générale.

Proposition de renouvellement des mandats des administrateurs

/HV�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�H[pFXWLIV�V¶HQJDJHQW�j�DYRLU�OD�GLVSRQLELOLWp�VXI¿VDQWH�SRXU�H[HUFHU�OHXU�PDQGDW��HQ�SUHQDQW�HQ�FRPSWH�OH�QRPEUH�HW�O¶LPSRUWDQFH�
de leurs autres engagements. Dans la mesure du possible, ils éviteront d’accepter plus de cinq mandats d’administrateur dans des sociétés cotées, en 
FH�FRPSULV�OHXU�PDQGDW�GDQV�OD�VRFLpWp��/HV�PRGL¿FDWLRQV�DSSRUWpHV�j�OHXUV�DXWUHV�PDQGDWV�G¶DGPLQLVWUDWHXU�VHURQW�LPPpGLDWHPHQW�FRPPXQLTXpHV�DX�
président. 

Evaluation   

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SURFqGH�j�XQH�pYDOXDWLRQ�UpJXOLqUH�GH�VD�WDLOOH��FRPSRVLWLRQ�HW�SHUIRUPDQFHV�HW�GH�FHOOH�GH�VHV�FRPLWpV�D¿Q�GH�GpWHUPLQHU��L��
VL�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�FRPLWpV�DJLVVHQW�GH�IDoRQ�HI¿FDFH���LL��VL�OHV�TXHVWLRQV�LPSRUWDQWHV�VRQW�GpEDWWXHV�HW�SUpSDUpHV�GH�IDoRQ�DGpTXDWH��
(iii) si chaque administrateur contribue de façon constructive dans les discussions et la prise de décision et (iv) si la composition actuelle du Conseil 
d’administration et de ses comités est appropriée. Le conseil estime que sa composition actuelle permet de répondre aux objectifs de la société.   

Taux d’assiduité des adminsitrateurs aux réunions5DSSRUW�G
DFWLYLWp�GX�&RQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ
/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VH�  UpXQLW�DYHF� XQH�UpJXODULWp�VXI¿VDQWH� SRXU�H[HUFHU�HI¿FDFHPHQW�VHV�REOLJDWLRQV��HQ�PR\HQQH�VL[�����IRLV�Sar an
ou chaque fois que le président du Conseil d’administration, l’administrateur délégué ou deux autres administrateurs le demandent. 
En 2012, le Conseil d’administration de la société s’est réuni 7 fois. Le taux d’assiduité des administrateurs aux réunions du Conseil 
d’administration d’analyse comme suit :
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M. Jean-Marie Messier 

 Saint-Georges Finance SA, représentée par son 
représentant permanent  M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier

M. Thibaut Faurès Fustel de Coulanges

M. Eric Licoys

M. Jean-Baptiste Descroix-Vernier

5 sur 7

4 sur 7

7 sur 7

2 sur 7

5 sur 7

M. Franck Esser 3 sur 7

/HV�DGPLQLVWUDWHXUV�VRQW�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�PLVH�j�MRXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GH�OHXUV�FRPSpWHQFHV�HW�FRQQDLVVDQFHV�D¿Q�GH�SRXYRLU�UHPSOLU�  
XWLOHPHQW� leur mission au sein du Conseil d’administration et de ses comités.

Mme Corinne Chatal

M. Gilles Lioret 

7 sur 7

7 sur 7

Rapport d'activité du Conseil d'administration
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1.15.2. Management exécutif - CEO 

1.15.3. Comité d’audit 

Le management exécutif de la société est composé d’un CEO et de délégués à la gestion journalière qui peuvent être administrateurs ou non. 
,O�\�D�DFWXHOOHPHQW�GHX[�DGPLQLVWUDWHXUV�GpOpJXpV��j�VDYRLU�0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&+$7$/�HW� � OD�VRFLpWp�6$,17�*(25*(6�),1$1&(�6$��
UHSUpVHQWpH�SDU�VRQ�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�0RQVLHXU�-HDQ�%DSWLVWH�'(6&52,;�9(51,(5��
/D�VRFLpWp�6$,17�*(25*(6�),1$1&(�6$��UHSUpVHQWpH�SDU�VRQ�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�0RQVLHXU�-HDQ�%DSWLVWH�'(6&52,;�9(51,(5�SRUWH�OH�WLWUH�
de CEO.

Missions 

/H�&(2�HVW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�JHVWLRQ�MRXUQDOLqUH�HW�GX�PDQDJHPHQW�H[pFXWLI�GH�OD�VRFLpWp�D¿Q�GH�UpDOLVHU�O¶REMHW�VRFLDO�HW�OD�PLVVLRQ�GH�OD�VRFLpWp�

Nomination

Le Conseil d’administration nomme et révoque le ou les administrateurs délégués de la société ou les délégués à la gestion journalière qui peuvent 
pJDOHPHQW�SRUWHU�OH�WLWUH�GH�&KLHI�([HFXWLYH�2I¿FHU�RX�&(2� 

/D�MXVWL¿FDWLRQ�GH�O¶LQGpSHQGDQFH�G¶DX�PRLQV�XQ�GHV�PHPEUHV�GH�FH�FRPLWp�DX�VHQV�GH�O¶DUWLFOH����WHU�GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�HVW�FRQ¿UPp�SDU�OD�SUpVHQFH�
GHV�GHX[�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�H[pFXWLIV� LQGpSHQGDQWV��1LFROR�+25(/��'LUHFWHXU�$GPLQLVWUDWLI�HW�)LQDQFLHU�GX�JURXSH��TXDQW�j� OXL��D�SDUWLFLSp�j�FHV�
UpXQLRQV�HQ�WDQW�TXH�VHQVHXU��FH�TXL�SHUPHW�DXVVL�GH�MXVWL¿HU�GH�OD�TXDOLWp�WHFKQLTXH�GX�&RPLWp�G¶DXGLW�

Missions 

/H�&RPLWp�G¶DXGLW�H[DPLQH� OH� UHVSHFW�GHV�SURFpGXUHV�DGPLQLVWUDWLYHV�� OpJDOHV�HW� ¿VFDOHV�HQ�PDWLqUH�GH� UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU��DLQVL�TXH� OH�VXLYL�GHV�
DXGLWV�¿QDQFLHUV�HW�RSpUDWLRQQHOV��HW�FRQVHLOOH�VXU�OH�FKRL[�HW�OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�FRPPLVVDLUHV��/H�&RPLWp�G¶DXGLW�IDLW�UDSSRUW�GLUHFWHPHQW�DX�&RQVHLO�
d’administration, qui conserve la plénitude de ses compétences en la matière, conformément au Code des sociétés. 

2XWUH�OHV�PLVVLRQV�GRQW�LO�D�OD�FKDUJH�HQ�YHUWX�GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV��

�/H�&RPLWp�G¶DXGLW�YHLOOH�j�O¶LQWpJULWp�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�¿QDQFLqUH�IRXUQLH�SDU�OD�VRFLpWp��(Q�SDUWLFXOLHU��OH�&RPLWp�G¶DXGLW��

Ź YpUL¿H�TXH�OH�UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU�GRQQH�XQH�LPDJH�H[DFWH��KRQQrWH�HW�FODLUH�GH�OD�VLWXDWLRQ�HW�GHV�SHUVSHFWLYHV�GH�OD�VRFLpWp��j�OD�IRLV�VXU�XQH�
base individuelle et sur une base consolidée ;

Ź YpUL¿H�O¶H[DFWLWXGH��OH�FDUDFWqUH�FRPSOHW�HW�OD�FRKpUHQFH�GHV�LQIRUPDWLRQV�¿QDQFLqUHV�DYDQW�TX¶HOOHV�VRLHQW�DQQRQFpHV�DX�SXEOLF�;
Ź évalue le choix des principes de comptabilité et l’impact de nouvelles règles de comptabilité ;
Ź GLVFXWH�OHV�TXHVWLRQV�LPSRUWDQWHV�HQ�PDWLqUH�GH�UHSRUWLQJ�¿QDQFLHU�j�OD�IRLV�DYHF�OHV�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OH�FRPPLVVDLUH�

Le Conseil d’administration est assisté d’un Comité d’audit.

Composition

Le Comité d’audit est composé d’au moins trois administrateurs. Tous ses membres doivent être des administrateurs non exécutifs, avec une 
majorité d’administrateurs indépendants. La composition du Comité d’audit peut s’écarter de cette structure si, aux yeux du Conseil 
d’administration, une composition différente peut apporter une expérience et une expertise supérieure au comité. En l’espèce, eu égard à la 
taille de la société, le Comité d’audit est constitué d’un nombre inférieur à trois administrateurs.

Le Comité d’audit est actuellement composé de trois (3) membres.

M. Gilles Lioret  

M. Eric Licoys

Membres Début du 
mandat

2010

2010

M. Franck Esser 2012

Administrateur non-exécutif indépendant

Administrateur non-exécutif indépendant

Administrateur non-exécutif indépendant

Indépendance des nouveaux administrateurs

Par dérogation au principe 2.3 du code de gouvernance, qui prévoit qu’au moins la moitié des administrateurs doivent être des administrateurs non 
exécutifs et qu’au moins trois d’entre eux doivent être indépendants conformément aux critères prévus par l’article 526ter du Code des sociétés, le 
Conseil d’administration compte quatre administrateurs indépendants. 
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(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�FRQWU{OH�LQWHUQH��OH�&RPLWp�G¶DXGLW��

Ź évalue à intervalles réguliers le système de contrôle interne et de gestion des risques mis en place par le Conseil d’administration ;
Ź examine les commentaires relatifs au contrôle interne et à la gestion des risques repris dans le rapport annuel de la société.

 En ce qui concerne l’audit interne, le Comité d’audit formule des recommandations sur la sélection, la nomination et la révocation 
G¶XQ�UHVSRQVDEOH�GH�O¶DXGLW�LQWHUQH��VL�OD�WDLOOH�GH�OD�VRFLpWp�OH�MXVWL¿H�HW�VL�OH�FRPLWp�QH�SHXW�OXL�PrPH�HIIHFWXHU�FHWWH�WkFKH��HW�VXU�
OH�EXGJHW�DQQXHO�DOORXp�j�O¶DXGLW�LQWHUQH��/HV�UHVSRQVDELOLWpV�GX�&RPLWp�G¶DXGLW�FRPSUHQQHQW�DXVVL�O¶pYDOXDWLRQ�GH�O¶HI¿FDFLWp�GH�OD�
fonction d’audit interne et du suivi, assuré par les membres du Conseil d’administration, des conclusions et recommandations faites 
SDU�OHV�DXGLWHXUV�LQWHUQHV��,O�HVW�SUpYX�j�FH�VWDGH�TXH�O¶DXGLW�LQWHUQH�VRLW�HIIHFWXp�SDU�OH�FRPLWp�

�(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�O¶DXGLW�H[WHUQH��OH�&RPLWp�G¶DXGLW��

Ź suit la relation entre la société et le commissaire et fait des recommandations au Conseil d’administration concernant la sélection, la  nomination 
et la reconduction des commissaires ainsi que sur les conditions de leur engagement ;

Ź enquête sur les questions ayant conduit à la démission du commissaire et fait des recommandations concernant toute mesure qui s’impose ;
Ź YpUL¿H�OH�SURJUDPPH�GHV�FRPPLVVDLUHV�HW�V¶DVVXUH�GH�O¶HI¿FDFLWp�GX�SURFHVVXV�G¶DXGLW�H[WHUQH��/H�&RPLWp�G¶DXGLW�H[DPLQH�OH�VXLYL�SDU�OH�

management des recommandations faites par le commissaire ;
Ź examine l’étendue des services autres que d’audit qui ont été fournis par le commissaire. Le Comité d’audit détermine et met à jour des 

SULQFLSHV�IRUPHOV�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�W\SHV�GH�VHUYLFHV�DXWUHV�TXH�G¶DXGLW�TXL���D��VRQW�H[FOXV��E��VRQW�SHUPLV�DSUqV�YpUL¿FDWLRQ�SDU�OH�
FRPLWp�HW�F��VRQW�SHUPLV�VDQV�TXH�OH�FRPLWp�HQ�VRLW�LQIRUPp��HQ�SUHQDQW�HQ�FRPSWH�OHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFL¿TXHV�GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�

Fonctionnement 

/H�&RPLWp�G¶DXGLW�VH�UpXQLW�DXVVL�VRXYHQW�TXH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW�HI¿FDFH�O¶H[LJH��HW�GDQV�WRXV�OHV�FDV�DX�PRLQV�TXDWUH�����IRLV�SDU�DQ��/HV�UpXQLRQV�VRQW�
tenues de préférence peu avant les réunions du Conseil d’administration.
Sauf dans les cas requérant une action rapide, l’ordre du jour de la réunion ainsi que la documentation sont envoyés aux membres du Comité d’audit au 
moins huit (8) jours avant la réunion. Le quorum de présence est atteint pour une réunion si au moins deux des membres y assistent. Les décisions du 
Comité d’audit sont prises à la majorité des voix.
Le Comité d’audit peut inviter d’autres personnes à assister à ses réunions. Il rencontre les auditeurs internes et les commissaires lorsqu’il l’estime 
QpFHVVDLUH�D¿Q�GH�GLVFXWHU�DYHF�HX[�GHV�SUREOqPHV�FRQFHUQDQW�VHV�UqJOHV�LQWHUQHV�HW�GH�WRXWH�DXWUH�PDWLqUH�GpFRXODQW�GX�SURFHVVXV�G¶DXGLW�

Nomination

Les membres du Comité d’audit sont nommés et peuvent être révoqués par le Conseil d’administration à tout moment. La durée du mandat d’un membre 
du Comité d’audit ne peut pas dépasser la durée de son mandat d’administrateur.
Le Comité d’audit est dirigé par un de ses membres, nommé par le comité. Le président du Conseil d’administration ne peut pas diriger le Comité d’audit.
/HV�PHPEUHV�GX�&RPLWp�G¶DXGLW�GRLYHQW�GLVSRVHU�G¶XQH�H[SpULHQFH�HW�GH�FRPSpWHQFHV�VDWLVIDLVDQWHV��HQ�SDUWLFXOLHU�GDQV�OH�GRPDLQH�¿QDQFLHU��D¿Q�GH�
pouvoir accomplir utilement leurs missions. Au moins un des membres est compétent en matière de comptabilité et d’audit.

Reporting et évaluation

Le Comité d’audit fournit au Conseil d’administration des informations claires et régulières concernant l’exercice de ses fonctions. Il informe le Conseil 
d’administration de tous les domaines dans lesquels une action ou une amélioration est à son avis nécessaire. Le Comité d’audit formule des 
UHFRPPDQGDWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�GpPDUFKHV�QpFHVVDLUHV�TXL�GRLYHQW�rWUH�HQWUHSULVHV��/H�&RPLWp�G¶DXGLW�YpUL¿H�VRQ�SURSUH�PRGH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�
VRQ�HI¿FDFLWp�j�LQWHUYDOOHV�UpJXOLHUV��,O�IDLW�UDSSRUW�VXU�VRQ�pYDOXDWLRQ�DX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OXL�VRXPHW�GHV�SURSRVLWLRQV�GH�FKDQJHPHQW�ORUVTXH�
cela s’avère nécessaire. 

Principales activités et réunions en 2012

Au cours de l’exercice 2012 le Comité d’audit s’est réuni quatre fois, à savoir, le 15 mars, le 11 mai, le 5 octobre et le 13 décembre. Tous les membres 
étaient présents.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

1.15.4. Comité opérationnel
Le Conseil d’administration est également assisté d’un Comité opérationnel.

Composition 

Les membres du Comité opérationnel sont nommés par le Conseil d’administration pour une période de trois ans et ils ne sont pas rémunérés. Le Comité 
RSpUDWLRQQHO�HVW�FRPSRVp�GH�FHUWDLQV�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�GHV�GLUHFWHXUV�JpQpUDX[�GHV�¿OLDOHV�VWUDWpJLTXHV�GX�JURXSH��
$X����GpFHPEUH�������OH�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO�pWDLW�FRPSRVp�GHV�SHUVRQQHV�VXLYDQWHV�
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Ź 0RQVLHXU�-HDQ�%DSWLVWH�'(6&52,;�9(51,(5��
Ź Madame Corinne CHATAL ;

Ź Monsieur Sébastien BOIN ;

Ź 0RQVLHXU�7KLEDXW�)$85(6�)867(/�'(�&28/$1*(6��
Ź 0RQVLHXU�1LFROR�+25(/��
Ź 0RQVLHXU�5RPDLQ�3(5$��
Ź Monsieur Matthieu LOUDES ;

Ź 0RQVLHXU�<YHV�0(5,*$8'��
Ź 0RQVLHXU�0DWWKLHX�9(5027��
Ź 0RQVLHXU�-XOLHQ�52866(/��
Ź 0DGDPH�6WpSKDQLH�-$&80,1�)(55$1'�� 
Ź 0RQVLHXU�&\ULO�'8%5($8��
Ź Monsieur Nicolas VIDAL ;

Ź Monsieur Samuel BOUSKILA ;

Ź Monsieur Philippe BONTEMPS.

Missions

Le Comité opérationnel travaille sous l’autorité du Conseil d’administration et a pour mission de faire des propositions au Conseil d’administration 
FRQFHUQDQW��

Ź le pilotage hebdomadaire et la gestion des priorités opérationnelles ;

Ź OD�VWUDWpJLH�GX�JURXSH�HW�GH�VHV�¿OLDOHV�;
Ź les projets stratégiques du groupe ;

Ź les opérations d’investissement et de désinvestissement ;

Ź OH�EXGJHW�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV��HW
Ź OD�SROLWLTXH�GH�GLYLGHQGHV�GH�OD�VRFLpWp�HW�GH�VHV�¿OLDOHV�

Il se réunit une fois par semaine en moyenne et chaque fois que le besoin l’exige sur convocation du président du Conseil d’administration.  

Fonctionnement 

/H�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO�VH�UpXQLW�DXVVL�VRXYHQW�TXH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW�HI¿FDFH�O¶H[LJH�

Nomination

Les membres du Comité opérationnel sont nommés et peuvent être révoqués par le Conseil d’administration à tout moment.

Reporting et évaluation

Le Comité opérationnel fournit au Conseil d’administration des informations claires et régulières concernant l’exercice de ses fonctions. Il informe 
le Conseil d’administration de tous les domaines dans lesquels une action ou une amélioration est à son avis nécessaire. Le Comité opérationnel 
IRUPXOH�GHV�UHFRPPDQGDWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�GpPDUFKHV�QpFHVVDLUHV�TXL�GRLYHQW�rWUH�HQWUHSULVHV��/H�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO�YpUL¿H�VRQ�SURSUH�PRGH�GH�
IRQFWLRQQHPHQW�HW�VRQ�HI¿FDFLWp�j�LQWHUYDOOHV�UpJXOLHUV��,O�IDLW�UDSSRUW�VXU�VRQ�pYDOXDWLRQ�DX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OXL�VRXPHW�GHV�SURSRVLWLRQV�GH�
changement lorsque cela s’avère nécessaire. 

1.16. Actions propres
Conformément à l’article 624 du Code des sociétés, nous vous prions de bien vouloir noter qu’au 31/12/12, suite aux différents programmes d’achat 
G¶DFWLRQV�SURSUHV��OD�VRFLpWp�GpWLHQW���������WLWUHV�HQ�DXWRFRQWU{OH�DFTXLVHV�j�XQ�FR�W�PR\HQ�GH�����(85�

Le groupe a activé en novembre 2011, un programme de rachat d’actions, avec effet immédiat. Ce programme s’inscrit dans le cadre des autorisations 
données par le Conseil d’administration du 9 août 2011 et par les statuts de la société. Il a fait l’objet d’un enregistrement auprès de la FSMA le 17 
novembre 2011.
Le programme, d’une durée de 18 mois, peut porter jusqu’à un maximum de 20% du capital social. Les actions acquises dans le cadre de ce programme 
seront soit annulées, soit conservées ou attribuées aux salariés les plus méritants. Ce programme vient compléter les mesures déjà mises en place pour 
RSWLPLVHU�OD�FUpDWLRQ�GH�YDOHXU�SRXU�OHV�DFWLRQQDLUHV��GDQV�XQ�FRQWH[WH�GH�FULVH�GHV�PDUFKpV�¿QDQFLHUV��
La raison de ces acquisitions est celle telle que donnée par le Conseil d’administration du 9 août 2011, à savoir acquérir et aliéner des actions propres de 
OD�VRFLpWp�SRXU�pYLWHU�j�OD�VRFLpWp�XQ�GRPPDJH�JUDYH�HW�LPPLQHQW��FHV�DXWRULVDWLRQV�VRQW�pJDOHPHQW�YDODEOHV�SRXU�OHV�¿OLDOHV�GLUHFWHV�DX�VHQV�GH�O¶DUWLFOH�
627 §1 du Code des sociétés), notamment en cas de tentative de prise de contrôle de la société.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP
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1.17. (OpPHQWV�VXVFHSWLEOHV�G¶DYRLU�XQH�LQÀXHQFH�HQ�FDV�G¶RIIUH�SXEOLTXH�G¶DFTXLVLWLRQ
A cet égard, il est renvoyé au rapport de gestion consolidé 2012.

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

RENTABILIWEB GROUP
SOCIÉTÉ ANONYME

Rue Jourdan 41
1060 Saint Gilles

TVA BE 0878.265.120
RPM (Bruxelles)

(Ci-après la “société”)

EXTRAIT DU PROCES VERBAL
DE LA RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DU 20 JANVIER 2012

1.18. Dualité d’intérêts

Conformément à l’article 523 du Code des sociétés, nous reproduisons ci-dessous, un extrait du procès-verbal de la réunion du Conseil d’administration 
GX������������LQGLTXDQW�O¶H[LVWHQFH�G¶XQ�FRQÀLW�G¶LQWpUrWV�GDQV�OH�FKHI�G¶XQ�DGPLQLVWUDWHXU�HW�MXVWL¿DQW�OD�GpFLVLRQ�SULVH�HW�OHV�FRQVpTXHQFHV�SDWULPRQLDOHV�
qui en découlent pour la société.
L’extrait ci-dessous présenté reprend l’entièreté du procès-verbal qui concerne l’application de l’article 523 du Code des sociétés, le reste du procès-
verbal ne concerne pas l’application de cet article. 

Le présent procès-verbal constitue le compte rendu des délibérations et des décisions prises durant la réunion du Conseil d’administration de la société 
TXL�D�OLHX�OH����-DQYLHU������SDU�OH�ELDLV�G¶XQH�FRQIpUHQFH�WpOpSKRQLTXH�

/D�UpXQLRQ�HVW�RXYHUWH�j����KHXUHV�VRXV�OD�SUpVLGHQFH�GH�0RQVLHXU�-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�

Composition de la réunion

Outre le président, les administrateurs suivants sont présents ou représentés :

Ź 0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO��
Ź 0RQVLHXU�-HDQ�0DULH�0HVVLHU��
Ź OD�VRFLpWp�6DLQW�*HRUJHV�)LQDQFH�6$��UHSUpVHQWpH�SDU�VRQ�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�0RQVLHXU�-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU��
Ź 0RQVLHXU�7KLEDXW�)DXUqV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV��
Ź 0RQVLHXU�*LOOHV�/LRUHW��HW
Ź 0RQVLHXU�(ULF�/LFR\V�

$SUqV�DYRLU�FRQVWDWp�TXH�OHV�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VRQW�HQ�QRPEUH�VXI¿VDQW�SRXU�VLpJHU�RX�G�PHQW�UHSUpVHQWpV��OH�SUpVLGHQW�GpFODUH�TXH�
OH�FRQVHLO�SHXW�YDODEOHPHQW�GpOLEpUHU�VXU�O¶RUGUH�GX�MRXU�

Exposé du président

/H�SUpVLGHQW�H[SRVH�TXH�OHV�SRLQWV�VXLYDQWV�VRQW�LQVFULWV�j�O¶RUGUH�GX�MRXU�

1. 'LVFXVVLRQ�HW�DSSUREDWLRQ�GX�UDSSRUW�pWDEOL�FRQIRUPpPHQW�DX[�DUWLFOHV����������HW�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�
2. Attribution de warrants et d’actions gratuites
3. 'LYHUV
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Déclaration préalable d'un administrateur

&RQIRUPpPHQW�j�O¶DUWLFOH�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV��0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO��pOLVDQW�GRPLFLOH�UXH�-RXUGDQ����������%UX[HOOHV�GpFODUH�DYRLU�
XQ�LQWpUrW�RSSRVp�GH�QDWXUH�SDWULPRQLDOH�DX[�GpFLVLRQV�j�SUHQGUH�SDU�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VXU�OHV�SRLQWV���HW���j�O¶RUGUH�GX�MRXU��

(WDQW�j�OD�IRLV�DGPLQLVWUDWHXU�GH�OD�VRFLpWp��EpQp¿FLDLUH�SRWHQWLHO�GH���������ZDUUDQWV�TXL�VHURQW�pPLV�GDQV�OH�FDGUH�GX�3ODQ�GH�:DUUDQWV������TXL�VHUD�
DSSURXYp�SDU�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�EpQp¿FLDLUH�SRWHQWLHO�GH��������DFWLRQV�JUDWXLWHV��0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO�HVWLPH�DYRLU�XQ�FRQÀLW�
G¶LQWpUrWV�DX�VHQV�GH�O¶DUWLFOH�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�DYHF�OD�GpFLVLRQ�j�SUHQGUH�SDU�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VXU�OHV�SRLQWV���HW���j�O¶RUGUH�GX�MRXU��

&RQIRUPpPHQW�j�O¶DUWLFOH���������DOLQpD����0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO�Q¶DVVLVWHUD�SDV�DX[�GpOLEpUDWLRQV�UHODWLYH�DX[�SRLQWV���HW���j�O¶RUGUH�GX�MRXU�
et ne prendra pas part au vote sur ces points.

/H�FRPPLVVDLUH�GH�OD�VRFLpWp�VHUD�LQIRUPp�GH�O¶H[LVWHQFH�G¶XQ�FRQÀLW�G¶LQWpUrWV�GDQV�OH�FKHI�GH�0DGDPH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO�VXU�OD�GpFLVLRQ�j�
SUHQGUH�SDU�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�VXU�OHV�SRLQWV���HW���j�O¶RUGUH�GX�MRXU��

���'LVFXVVLRQ�HW�DSSUREDWLRQ�GX�UDSSRUW�pWDEOL�FRQIRUPpPHQW�DX[�DUWLFOHV����������HW�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�DSSURXYH�VDQV�UpVHUYH�OH�WH[WH�GX�UDSSRUW�VSpFLDO�pWDEOL�FRQIRUPpPHQW�DX[�DUWLFOHV����������HW�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�
relatif à l’émission de warrant et à leurs conditions d’exercice ainsi qu’à la suppression du droit de préférence des actionnaires existants de la société en 
faveur de personnes déterminées dans le cadre l’émission des warrants et de l’augmentation de capital différée en résultant (Annexe 1). Ce rapport est 
DSSURXYp�j�OD�VXLWH�GH�OD�GpFLVLRQ�GH�SULQFLSH�SULVH�SDU�OH�FRQVHLO�OH����RFWREUH������G¶DSSURXYHU�XQ�QRXYHDX�SODQ�GH�ZDUUDQWV��³3ODQ�GH�:DUUDQWV�����´��

/H�SURMHW�GH�UDSSRUW�pWDEOL�FRQIRUPpPHQW�DX[�DUWLFOHV����������HW�����GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV�D�pWp�DSSURXYp�SDU�OD�)60$�OH����MDQYLHU������

2.  Attribution de warrants et d’actions gratuites

&RQIRUPpPHQW�DX�3ODQ�GH�:DUUDQWV������HW�DX�3ODQ�GH�:DUUDQWV�������OHV�ZDUUDQWV�pPLV�GDQV�OH�FDGUH�GH�FHV�SODQV�HW�QRQ�HQFRUH�RFWUR\pV�SRXUURQW�
rWUH�RIIHUWV�j�WRXWH�SHUVRQQH�SK\VLTXH�RX�PRUDOH�UHQGDQW�GHV�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV��j�WLWUH�SULQFLSDO�RX�DFFHVVRLUH��DX�SUR¿W�GLUHFW�GH�OD�VRFLpWp��G¶XQH�
société liée ou d’une société dans laquelle la société détient une participation, en qualité d’employé, d’administrateur, de consultant ou autre.  

Le Conseil d’administration insiste sur la nécessité de conserver les actifs du Groupe, au premier rang desquels les employés qui dans des activités 
IRQGpHV�VXU�OD�FUpDWLRQ�GH�VHUYLFHV�j�YDOHXU�DMRXWpH�LPPDWpULHOV�HW�GLJLWDX[��VRQW�HVVHQWLHOV�SRXU�FUpHU�GH�OD�YDOHXU�SRXU�OHV�DFWLRQQDLUHV��,O�VRXOLJQH�
QRWDPPHQW�TXH�OHV�pTXLSHV�VH�VWUXFWXUHQW�HW�TX¶LO�HQWHQG�FRQ¿HU�SOXV�GH�UHVSRQVDELOLWp�DX[�pOpPHQWV�DX�SRWHQWLHO�OH�SOXV�LPSRUWDQW�

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�LQGLTXH�pJDOHPHQW�TX¶LO�VRXKDLWH�XQH�QRXYHOOH�IRLV�DVVRFLHU�FHX[�TXL�PDQLIHVWHQW�DX�TXRWLGLHQ�XQH�UpHOOH�LPSOLFDWLRQ�HW�XQH�
conscience professionnelle sans faille, au capital du Groupe et à la création de valeur du Groupe.

&RPSWH�WHQX�GX�IDLW�TXH�O¶HQVHPEOH�GHV�ZDUUDQWV�pPLV�GDQV�OH�FDGUH�GX�3ODQ�GH�:DUUDQWV������Q¶RQW�SDV�HQFRUH�pWp�RFWUR\pV����������ZDUUDQWV�VHURQW�
DWWULEXpV�VXU�OH�3ODQ�GH�:DUUDQWV�������OHV�³:DUUDQWV�����´���&RPSWH�WHQX�GX�IDLW�TXH���������ZDUUDQWV�VHURQW�pPLV�GDQV�OH�FDGUH�GX�3ODQ�GH�:DUUDQWV�
��������������ZDUUDQWV�VHURQW�DWWULEXpV�VXU�OH�3ODQ�GH�:DUUDQWV�������OHV�³:DUUDQWV�����´��

/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GpFLGH�pJDOHPHQW�G¶DWWULEXHU��������DFWLRQV�JUDWXLWHV�j�FHUWDLQV�SHUVRQQHV�UHQGDQW�GHV�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV�DX�SUR¿W�GH�
la société, d’une société liée ou d’une société dans laquelle la société détient une participation, en qualité d’employé, d’administrateur, de consultant ou 
DXWUH��&HV�DFWLRQV�VRQW�RFWUR\pHV�FRQIRUPpPHQW�DX�QRXYHDX�SODQ�G¶DFWLRQV�JUDWXLWHV�MRLQW�HQ�DQQH[H�HW�VRQW�SUpOHYpHV�VXU�OHV�DFWLRQV�SURSUHV�GpWHQXHV�
SDU�OD�VRFLpWp��/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�DSSURXYH�OH�SODQ�G¶DFWLRQV�JUDWXLWHV�������TXL�SRXUUD�rWUH�XWLOLVp�SRXU�GHV�DWWULEXWLRQ�VXEVpTXHQWHV�
/HV�ZDUUDQWV�VHURQW�H[HUoDEOHV�FRQIRUPpPHQW�DX[�FRQGLWLRQV�GX�3ODQ�GH�:DUUDQWV������RX�GX�3ODQ�GH�:DUUDQWV������HW�DX[�FRQGLWLRQV�LQGLYLGXHOOHV�
SUpYXHV�GDQV�OHV�OHWWUHV�G¶RIIUH�LQGLYLGXHOOHV��/H�SUL[�G¶H[HUFLFH�GHV�ZDUUDQWV�VHUD�GH������(85�
Les attributions de warrants et d’actions gratuites se font conformément au détail repris en annexe. 
Le Conseil d’administration donne pouvoir à son administrateur délégué pour la mise en œuvre des décisions reprises ci-dessus.
,QIRUPp�GH�O¶H[LVWHQFH�G¶XQ�FRQÀLW�G¶LQWpUrWV�GDQV�OH�FKHI�GH�&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GpFLGH�QpDQPRLQV��j�O¶XQDQLPLWp��GH�
lui octroyer 100.000 warrants et 25.000 actions gratuites dans les proportions indiquées ci-dessus, en raison de la valeur que le Conseil d’administration 
UHFRQQDvW�j�VHV�SUHVWDWLRQV�HQ�IDYHXU�GH�OD�VRFLpWp��VRQ�HQJDJHPHQW�j�VRXWHQLU�VRQ�GpYHORSSHPHQW�IXWXU�HW�VD�¿GpOLWp�j�VHV�LQWpUrWV�
Le Conseil d’administration estime que cet avantage conféré à cet administrateur n’aura pas de conséquence patrimoniale particulière défavorable pour 
OD�VRFLpWp��HW�DXUD�SURSRUWLRQQHOOHPHQW�OH�PrPH�HIIHW�GLOXWLI�TXH�FHOXL�MXVWL¿p�SRXU�WRXV�OHV�EpQp¿FLDLUHV�SDU�OH�UDSSRUW�VSpFLDO�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��
/H�FR�W�SRXU�OD�VRFLpWp�GHV�RFWURLV�GH�ZDUUDQWV�HW�DFWLRQV�JUDWXLWHV�j�&RULQQH�&KDWDO�HVW�HVWLPp�j�����.(85�
Conformément à l’article 523 du Code des sociétés, la décision telle qu’elle est décrite ci-dessus du Conseil d’administration sera reprise dans le rapport 
annuel de gestion du Conseil d’administration. 

3.   Divers

Le président demande …
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Clôture

/¶RUGUH�GX�MRXU�pWDQW�pSXLVp��OD�VpDQFH�HVW�OHYpH�j���K��

-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU
3UpVLGHQW

&RULQQH�9pURQLTXH�&KDWDO
Administrateur

Saint-Georges Finance SA
5HSUpVHQWpH�SDU�-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�
Administrateur

Jean-Marie Messier
Administrateur

Gilles Lioret 
Administrateur
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����� Rapport de rémunération
3DU�GpFLVLRQ�SULVH�HQ�$VVHPEOpH�JpQpUDOH�HQ�GDWH�GX�������������OH�PDQGDW�G¶DGPLQLVWUDWHXU�LQGpSHQGDQW�VHUD�UpPXQpUp�j�UDLVRQ�GH��������HXURV�SDU�
an, avec 3.000 euros complémentaires par an et par comité du Conseil d’administration, lorsque l’administrateur indépendant est membre d’un comité. 
3DU�DLOOHXUV��OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV�H[pFXWLIV�HVW�¿[pH�j�������HXURV�SDU�DQ��/H�PDQGDW�GH�PHPEUH�GX�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO�HVW�H[HUFp�j�
titre gracieux
/¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MDQYLHU������D�GpFLGp�GH�UpPXQpUHU�OH�PDQGDW�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV�GH�OD�VRFLpWp�HQ�FKDUJH�GH�OD�JHVWLRQ�
MRXUQDOLqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�VRFLpWp��/H�GpWDLO�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV�GpOpJXpV�GH�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�JURXS�VRQW�GpWDLOOpV�FL�GHVVRXV��

5pPXQpUDWLRQ�HW�ZDUUDQWV�GX�3UpVLGHQW��0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU

Rémunération :

/H�PRQWDQW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�SHUoXH�HQ������SDU�0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�HQ�VD�TXDOLWp�GH�UHSUpVHQWDQW�SHUPDQHQW�GH�6W�*HRUJHV�)LQDQFH�
6$��DGPLQLVWUDWHXU�GpOpJXp�HW�&(2�V¶HVW�pOHYp�j���������HXURV�EUXW�DQQXHO��UpJOpV�j�6W�*HRUJHV�)LQDQFH�SRXU���������(85��¿VFDOLWp�FRPSULVH���
Le montant de la rémunération perçue est identique à celui versé au cours des quatre précédents exercices.
0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU�D�UHoX�pJDOHPHQW��������(85�HQ�MHWRQV�GH�SUpVHQFH�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�VD�TXDOLWp�GH�UHSUpVHQWDQW�
SHUPDQHQW�GH�6W�*HRUJHV�)LQDQFH�6$��DGPLQLVWUDWHXU�GpOpJXp�HW�&(2��HW�HQ�VRQ�QRP�SURSUH��VRPPH�TX¶LO�D�VRXKDLWp�UHYHUVHU�LQWpJUDOHPHQW�j�GHV�
ONG luttant contre la pauvreté.

Warrants :

0�'HVFURL[�9HUQLHU�GpWLHQW��������ZDUUDQWV�LVVXV�GX�SODQ�������,O�Q¶D��GHSXLV�OH�SODQ�������MDPDLV�DFFHSWp�OHV�ZDUUDQWV�TXL�OXL�RQW�pWp�DWWULEXpV�FKDTXH�
année. 

Actions gratuites :

0�'HVFURL[�9HUQLHU�QH�SRVVqGH�DXFXQH�DFWLRQ�JUDWXLWH��VRQ�UHIXV�pWDQW�UpLWpUp�FKDTXH�DQQpH��

$YDQWDJHV�HQ�QDWXUH��YpKLFXOH�GH�IRQFWLRQ��WLFNHWV�UHVWDXUDQWV��DXWUHV���

Aucun.

5pPXQpUDWLRQ�HW�ZDUUDQWV�GH�OD�'LUHFWULFH�GHV�5HVVRXUFHV�+XPDLQHV��0PH�&RULQQH�&KDWDO

/H�PRQWDQW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�SHUoXH�HQ������SDU�0PH��&RULQQH�&KDWDO�HQ�VD�TXDOLWp�G¶DGPLQLVWUDWHXU�GpOpJXp�V¶HVW�pOHYp�j��������(85�EUXW�DQQXHO��
0PH��&RULQQH�&KDWDO�D�pJDOHPHQW�UHoX�������(85�HQ�MHWRQV�GH�SUpVHQFH�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��VRPPH�TX¶HOOH�D�VRXKDLWp�UHYHUVHU�LQWpJUDOHPHQW�
à des ONG luttant contre la pauvreté.

Rémunération et warrants des autres membres de la direction exécutive

(Q�������OH�PRQWDQW�FXPXOp�GHV�UpPXQpUDWLRQV�YHUVpHV�DX[�PHPEUHV�GH�OD�GLUHFWLRQ�H[pFXWLYH�GX�JURXSH�DX�WLWUH�GH�OHXUV�IRQFWLRQV�RSpUDWLRQQHOOHV�
�KRUV�UpPXQpUDWLRQV�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV�GpOpJXpV���DX�VHQV�GH�OD�QRUPH�,$6�����V¶HVW�pOHYp�j���������(85�

/HV�PHPEUHV�GX�&RPLWp�G¶DXGLW�HW�GX�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO�QH�UHoRLYHQW�SDV�GH�UpPXQpUDWLRQ��,OV�UHoRLYHQW�XQH�UpPXQpUDWLRQ�DX�WLWUH�GH�OHXU�IRQFWLRQ�GDQV�
OHV�¿OLDOHV��PDLV�SDV�DX�WLWUH�GH�OHXU�IRQFWLRQ�GH�PHPEUH�GX�&RPLWp�G¶DXGLW�RX�GX�&RPLWp�RSpUDWLRQQHO��

,O�H[LVWH��DX����GpFHPEUH�������FLQT�SODQV�GH�ZDUUDQWV�PLV�HQ�SODFH�SDU�O¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GHV�DFWLRQQDLUHV�GH�OD�VRFLpWp�RX�OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�
HQ�YHUWX�GHV�SRXYRLUV�Gp¿QLV�SDU�O¶$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX����MDQYLHU�������

Ź OH�SUHPLHU�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O
pPLVVLRQ�GH�WURLV�FHQW�WUHQWH�VL[�PLOOH�����������ZDUUDQWV��
Ź� OH�VHFRQG�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O
pPLVVLRQ�GH�TXDWUH�FHQW�VRL[DQWH�PLOOH�����������ZDUUDQWV��
Ź OH�WURLVLqPH�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O
pPLVVLRQ�GH�TXDUDQWH�PLOOH����������ZDUUDQWV��
Ź OH�TXDWULqPH�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O
pPLVVLRQ�GH�KXLW�FHQW�PLOOH�����������ZDUUDQWV��
Ź HQ¿Q�OH�FLQTXLqPH�SODQ�GH�ZDUUDQWV�UpDOLVp�HQ������SRUWDQW�VXU�O
pPLVVLRQ�GH�VHSW�FHQW�VRL[DQWH�PLOOH�����������ZDUUDQWV�

Rapport de gestion sur les comptes statutaires1

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP



100RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

&KDTXH�ZDUUDQW�SHUPHW�GH�VRXVFULUH�j�XQH�DFWLRQ�RUGLQDLUH�QRXYHOOH��OLEUHPHQW�QpJRFLDEOH�VXU�(XURQH[W�%UX[HOOHV�HW�3DULV��

Le nombre de warrants attribués aux membres du Conseil d’administration s’établit comme suit :

(Q�GpURJDWLRQ�GX�&RGH�EHOJH�GH�JRXYHUQDQFH�G¶HQWUHSULVH��OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRQVLGqUH�TXH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�ZDUUDQWV�DX[�DGPLQLVWUDWHXUV�QRQ�
H[pFXWLIV�HW�LQGpSHQGDQWV�D�pWp�UHQGXH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH�OH�UHFUXWHPHQW��OD�¿GpOLVDWLRQ�HW�OD�PRWLYDWLRQ�GH�SURIHVVLRQQHOV�TXDOL¿pV�HW�FRPSpWHQWV�
compte tenu de la nature et de l’étendue de leurs responsabilités.

Le nombre d’actions gratuites attribuées aux membres du Conseil d’administration s’établit comme suit :

3DU�DLOOHXUV�� OH�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRQVLGqUH��HQ�GpURJDWLRQ�DX�&RGH�GH�JRXYHUQDQFH��TX¶pWDQW�GRQQp�TXH� OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�
Conseil d’administration (et ce y compris ses membres non exécutifs) est publiée de façon globale, une publication sur base individuelle n’a pas de 
YDOHXU�DMRXWpH�
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0��-HDQ�%DSWLVWH�'HVFURL[�9HUQLHU

0��-HDQ�0DULH�0HVVLHU

0��(ULF�/LFR\V�

0PH�&RULQQH�&KDWDO

0��7KLEDXW�)DXUHV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV

0��*LOOHV�/LRUHW

 3.00   

 3.00   

 7.55   

 3.00   
��������
 7.55
5.92   

 3.00   
��������
 7.55   
5.92

 3.00   
 3.00   
 7.55   

 27 250   

 36 000   

 10 000   

 30 000   
 100 000   
 90 000
100 000   

 57 000   
 100 000   
 90 000   
100 000

 6 000   
 1 500   
 2 000   

����������

����������

26/10/2010

����������
25/05/2010
26/10/2010
20/01/2012

����������
����������
26/10/2010
20/01/2012

����������
����������
26/10/2010

Date du Conseil 
d’administration 

attribuant les 
warrants

Nombre de 
warrants 
attribués

Prix d’exercice         
(en euros)Nom

0PH�&RULQQH�&KDWDO

0��7KLEDXW�)DXUHV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV

26/05/2013
21/01/2016

26/05/2013
21/01/2016

 31 500   
 25 000   

 25 000   
 25 000   

25/05/2009
20/01/2012

25/05/2009
20/01/2012

Date du Conseil 
d’administration

attribuant les actions 
gratuites

Nombre 
d’actions 
gratuites
attribuées

Date de 
vestingNom
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(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de

l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

DENOMINATION:

Forme juridique:

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays: %HOJLTXH

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0878.265.120

DATE 11/12/2012 du dépôt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du 15/05/2013

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 01/01/2012 31/12/2012au

Exercice précédent du 01/01/2011 31/12/2011au

Les montants relatifs à l'exercice précédent

RENTABILIWEB GROUP

5XH�-RXUGDQ

1060 %UX[HOOHV��

41

**

 NAT.  C 1.1Date du dépôt N° P. U. D.

40 1 EUR

&2037(6�$118(/6�(1�(8526����GpFLPDOHV�

 0878.265.120

VRQW / QH�VRQW�SDV identiques à ceux publiés antérieurement

&KDUOHURL

SA

Chemin du Bezan 96 , 01480 SAVIGNEUX, France

Fonction : Administrateur délégué

&+$7$/�&RULQQH

Mandat : 19/05/2011- 21/01/2016

rue Jourdan 41 , 1060 Bruxelles 6, Belgique

Fonction : Administrateur

'(&52,;�9(51,(5�-HDQ�%DSWLVWH

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

66 th Street 106 boîte , boîte E, 10019 NEW-YORK, Etats-Unis d'Amérique

Fonction : Administrateur

0(66,(5�-HDQ�0DULH

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées:

Signature

(nom et qualité)

Signature

(nom et qualité)

*  Mention facultative.

**  Biffer la mention inutile.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

34
5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, 5.2.4, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.4, 5.3.6, 5.4.2, 5.16, 5.17.2, 6, 8, 9 

&+$7$/�&RULQQH�

$GPLQLVWUDWULFH�'pOpJXpH�

)$85(6�)867(/�GH�&28/$1*(6�7K�

$GPLQLVWUDWHXU�'pOpJXp�
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C  1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Avenue Georges Henri 485 , 1200 Bruxelles 20, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

SAINT-GEORGES FINANCE     SA     0878.265.120

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

Représenté par

DESCROIX-VERNIER Jean-Baptiste

Tansmanstraat 178 , 1013 Amsterdam, Pays-Bas

rue du Port Mahon 8 , 75002 PARIS, France

Fonction : Administrateur délégué

)$85(6�)867(/�GH�&28/$1*(6�7KLEDXW

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

rue Pierre Dupont 1 , 69450 Saint-Cyr-Au-Mont d'Or, France

Fonction : Administrateur

/,25(7�*LOOHV

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

rue Jourdan 41 , 1060 Bruxelles 6, Belgique

Fonction : Administrateur

/,&2<6�(ULF

Mandat : 19/05/2011- 21/05/2016

rue Jourdan 41 , 1060 Bruxelles 6, Belgique

Fonction : Administrateur

(66(5�)UDQN

Mandat : 19/10/2012- 21/05/2016

chaussée de Waterloo 1151 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B-00033

560�5pYLVHXUV�G
HQWUHSULVHV����������������������

Mandat : 19/05/2011- 15/05/2014

Représenté par

DUPONT Thierry

Lozenberg 22 , 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Numéro de membre : A00630

2/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée à une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'estn'ont* pas

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprès de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise**,
B. L’établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

ont /

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprès de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Les comptes annuels
pas le commissaire.

Numéro de membre Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)Nom, prénoms, profession, domicile

*    Biffer la mention inutile.
**   Mention facultative.

3/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 2.1

BILAN APRES REPARTITION
Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV

ACTIFS IMMOBILISES

,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires ..........................

Autres immobilisations corporelles ....................................

Immobilisations en cours et acomptes versés .................

,PPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV
 5.4/

Entreprises liées ...............................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ......................................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres immobilisations financières ....................................

Actions et parts ..........................................................

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS

&UpDQFHV�j�SOXV�G
XQ�DQ

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

6WRFNV�HW�FRPPDQGHV�HQ�FRXUV�G
H[pFXWLRQ

Stocks ..............................................................................

Approvisionnements ...................................................

En-cours de fabrication ...............................................

Produits finis ...............................................................

Marchandises .............................................................

Immeubles destinés à la vente ...................................

Acomptes versés ........................................................

Commandes en cours d'exécution ....................................

&UpDQFHV�j�XQ�DQ�DX�SOXV

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

3ODFHPHQWV�GH�WUpVRUHULH

Actions propres .................................................................

Autres placements ............................................................

9DOHXUV�GLVSRQLEOHV

&RPSWHV�GH�UpJXODULVDWLRQ

727$/�'(�/
$&7,)

 5.2

 5.1

 5.3

 5.5.1

 5.14

 5.14

 5.5.1/
 5.6

 5.6

..........................................................
............

............................................................
..........

..............................................
........................

.................................................
.....................

..................................................

.................

.......................................................

............
........................................................
...........

.......................

.......................

....................................................

...............

.....................................................

..............

..............................................................

.....
....................................................
...............

..........................................................

.........

1.533,51

1.533,51

52.794.982,99

356.033,91

52.437.415,57

52.342.326,57

51.586.615,77

755.710,80

95.089,00

94.980,00

109,00

8.413.798,53

2.172.972,46

647.910,50

1.525.061,96

1.381.414,59

1.381.414,59

4.821.250,98

38.160,50

61.208.781,52

60.924.224,50

523.714,23

4.173,63

4.173,63

60.396.336,64

60.301.253,64

50.799.115,77

9.502.137,87

95.083,00

94.980,00

103,00

3.362.180,17

2.668.966,25

1.058.504,96

1.610.461,29

602.552,95

602.552,95

71.727,69

18.933,28

64.286.404,67

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

Ann.

...................................................

....................................

................................................

4/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 2.2

Codes Exercice Exercice précédentPASSIF

5pVHUYHV

CAPITAUX PROPRES

3ULPHV�G
pPLVVLRQ

&DSLWDO
Capital souscrit .................................................................

Capital non appelé ............................................................

Réserve légale .................................................................
Réserves indisponibles .....................................................

Pour actions propres ...................................................

Autres .........................................................................

%pQpILFH��3HUWH��UHSRUWp�H�

Grosses réparations et gros entretien ...............................

Pensions et obligations similaires .....................................

Charges fiscales ...............................................................

,PS{WV�GLIIpUpV

Autres risques et charges .................................................

DETTES

'HWWHV�j�SOXV�G
XQ�DQ

Dettes financières .............................................................

Emprunts subordonnés ..............................................

Emprunts obligataires non subordonnés .....................

Dettes de location-financement et assimilées ............

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année ......................

Impôts ........................................................................

Autres dettes .....................................................................

&RPSWHV�GH�UpJXODULVDWLRQ

TOTAL DU PASSIF

 5.7

..........................................................

..............................................................................................
............

.................................................................

.....

...............................................................................

..............

..........................................(+)/(-)

...................................................................

............................................................

.......

Réserves immunisées ......................................................

Réserves disponibles .......................................................

6XEVLGHV�HQ�FDSLWDO

$YDQFH�DX[�DVVRFLpV�VXU�UpSDUWLWLRQ�GH�O
DFWLI�QHW

..............................................................

........ ...........
...........PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...................................

...................................3URYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�HW�FKDUJHV ...................................

...................................

..................................................................................

..

Effets à payer .............................................................

Rémunérations et charges sociales ............................

 5.9

 5.8

 5.9

Autres dettes .....................................................................

'HWWHV�j�XQ�DQ�DX�SOXV ..........................................................
......................

Dettes financières .............................................................

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Effets à payer .............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ...............................

23.395.607,04
23.395.607,04

14.105.129,21

104.042,15

18.278.219,76

10/15

10
100

101
11

12

13

130
131

1311

1310

132

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

3OXV�YDOXHV�GH�UppYDOXDWLRQ .................................................
.....................

133

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45 5.9

...................................................

...........................................................................
.........

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

140.021,00

140.021,00

140.021,00

1.464.787,07

1.254.717,23

90.729,20

90.729,20

10.253,13

10.253,13

1.153.734,90

210.069,84

61.208.781,52 64.286.404,67

54.876.359,81

23.307.182,04
23.307.182,04

13.991.054,21

2.260.820,72

1.554.225,62

602.552,95
602.552,95

104.042,15

15.317.302,84

9.410.044,86

9.032.226,38

959.946,96

959.946,96

912.602,45

912.602,45

7.159.676,97

377.818,48

59.603.973,45

3.825.017,44

2.339.560,70

1.381.414,59
1.381.414,59

 5.9

Ann.

5/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 3

COMPTE DE RESULTATS
Codes Exercice Exercice précédent

&R�W�GHV�YHQWHV�HW�GHV�SUHVWDWLRQV

9HQWHV�HW�SUHVWDWLRQV

Chiffre d'affaires .................................................................

Production immobilisée ......................................................

Autres produits d'exploitation .............................................

Approvisionnements et marchandises ...............................

Achats ........................................................................

Stocks: réduction (augmentation)........................(+)/(-)

Services et biens divers .....................................................

Rémunérations, charges sociales et pensions ...........(+)/(-)

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ...................................................(+)/(-)

Autres charges d'exploitation ..............................................

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais
de restructuration .......................................................... (-)

%pQpILFH��3HUWH��G
H[SORLWDWLRQ

Produits des immobilisations financières ...........................

Produits des actifs circulants .............................................

3URGXLWV�ILQDQFLHUV

Charges des dettes ...........................................................

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .......................... (+)/(-)

Autres charges financières ................................................

%pQpILFH��3HUWH��FRXUDQW�H��DYDQW�LPS{WV

 5.10

.............................................................

......

................. (+)/(-)

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)

 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles ........................................................................

 5.10

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) .............................................(+)/(-)  5.10

 5.10

...................................(+)/(-)

...............................................................

..........

Autres produits financiers ..................................................  5.11

&KDUJHV�ILQDQFLqUHV  5.11

2.084.832,00

2.084.832,00

2.478.802,38

1.895.250,39

170.320,44

253.377,45

140.021,00

19.833,10

-393.970,38

5.334.614,31

5.305.710,80

26.816,92

2.086,59

455.376,60

208.066,53

11.512,19

4.485.267,33

235.797,88

2.692.777,38

2.692.740,00

37,38

3.082.187,25

2.712.221,26

-143,18

213.711,59

143.904,03

12.493,55

-389.409,87

10.199.999,43

10.169.947,28

15.851,74

14.200,41

394.901,39

382.621,29

12.280,10

9.415.688,17

70/74

70

630

62

71

72

74

60/64

60

600/8

609

61

631/4

635/7

640/8

649

9901

75

750

751

752/9

65

650

651

652/9

9902

.............................................................

...........

......................................

Ann.

 5.10

6/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 3

Codes Exercice Exercice précédent

3URGXLWV�H[FHSWLRQQHOV

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Autres produits exceptionnels ............................................

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ................................................

Charges exceptionnelles portées à l'actif au titre de
frais de restructuration ................................................... (-)

Réductions de valeur sur immobilisations financières ........

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ..........................................

&KDUJHV�H[FHSWLRQQHOOHV

Impôts .............................................................................

Régularisations d'impôts et reprises de provisions
fiscales .............................................................................

%pQpILFH��3HUWH��GH�O
H[HUFLFH�DYDQW�LPS{WV

%pQpILFH��3HUWH��GH�O
H[HUFLFH

.......................................................

...............

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ..............................................(+)/(-)

 5.11

.............(+)/(-)

3UpOqYHPHQWV�VXU�OHV�LPS{WV�GLIIpUpV

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financières ..........................................................................
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels .....................................................................
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

.....................................................

.................

..................................

..................................
7UDQVIHUW�DX[�LPS{WV�GLIIpUpV ..............................................

........................
,PS{WV�VXU�OH�UpVXOWDW ....................................................(+)(-)  5.12

.....................................(+)(-)

3UpOqYHPHQWV�VXU�OHV�UpVHUYHV�LPPXQLVpHV .......................
.......................

7UDQVIHUW�DX[�UpVHUYHV�LPPXQLVpHV ....................................
..................................

%pQpILFH��3HUWH��GH�O
H[HUFLFH�j�DIIHFWHU ......................(+)/(-)

12.500,00

12.500,00

4.472.767,33

-2.020,11

374,89

2.395,00

4.474.787,44

4.474.787,44

9.896.970,00

9.896.970,00

83.113,17

59.577,88

23.535,29

19.229.545,00

-8.208,66

2.395,00

10.603,66

19.237.753,66

19.237.753,66

76

760

664/8

663

762

763

764/9

66

660

661

662

761

669

9905

689

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

9903

 5.11

Ann.

7/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°   0878.265.120  C 4

Codes Exercice Exercice précédent

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter .......................................(+)/(-)

au capital et aux primes d'émission ......................................................

Autres allocataires ...............................................................................

à la réserve légale ................................................................................

Rémunération du capital .......................................................................

Administrateurs ou gérants ...................................................................

3UpOqYHPHQWV�VXU�OHV�FDSLWDX[�SURSUHV

$IIHFWDWLRQV�DX[�FDSLWDX[�SURSUHV

...............................................................(+)/(-)

%pQpILFH��3HUWH��j�UHSRUWHU

sur le capital et les primes d'émission ..................................................

sur les réserves ....................................................................................

,QWHUYHQWLRQ�G
DVVRFLpV�GDQV�OD�SHUWH

%pQpILFH�j�GLVWULEXHU

%pQpILFH��3HUWH��j�DIIHFWHU

Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent .....................(+)/(-)

..................................................

...................

..........................................................

...........

..............................................................(+)/(-)

.....................................................

................
.................................................................................
....................

aux autres réserves ..............................................................................

19.792.090,28

4.474.787,44

15.317.302,84

50.326,20

50.326,20

1.564.196,72

785.335,08

778.861,64

18.278.219,76

23.529.473,30

19.237.753,66

4.291.719,64

12.088,65

12.088,65

1.188.562,32

1.176.473,67

12.088,65

15.317.302,84

7.035.696,79

7.035.696,79

9906

(9905)

14P

791/2

791

792

691/2

6921

(14)

794

6920

694

696

695

694/6

691

8/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.1

Codes Exercice Exercice précédent

ANNEXE

Nouveaux frais engagés ...........................................................................

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...............................................

Frais de restructuration ............................................................................

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

9DOHXU�FRPSWDEOH�QHWWH�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

'RQW

Autres ............................................................................................ (+)/(-)

9DOHXU�FRPSWDEOH�QHWWH�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

Amortissements .......................................................................................

(7$7�'(6�)5$,6�'
(7$%/,66(0(17

..........................................

............................

     xxxxxxxxxxxxxxx

8003

8004

(20)

200/2

204

20P

8002

����
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.3.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actées .......................................................................................................

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

................................................

......................

$PRUWLVVHPHQWV�HW�UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

...............................................................

.......

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ....................................................................................................

$PRUWLVVHPHQWV�HW�UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

...............

...............

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&(

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ...............................................................
.......

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................

......................

...............

...............

29.175,65

2.640,12

25.002,02

27.642,14

1.533,51

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

29.175,65

10/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.3.5

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée ....................................

Actées .......................................................................................................

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

................................................

......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

................................................

......................

$PRUWLVVHPHQWV�HW�UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

..............................................................

........

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers ......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

$PRUWLVVHPHQWV�HW�UpGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

...............

...............

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&(

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ..............................................................
........

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

........................

........................

...............

...............

2.345,03

2.345,03

2.345,03

2.345,03

8175

8185

8195

8255P

8215

8195P

8165

8235

8245

8225

8325P

8275

8255

8285

8305

8315

8295

8325

(26)

11/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.4.1

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ....................................................................................

................................................

......................

     xxxxxxxxxxxxxxx

................................................

......................

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Annulées à la suite de cessions et retraits .................................................

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ...............................................................

.......

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Actées ......................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

0RQWDQWV�QRQ�DSSHOpV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH .............................................

.............................................
0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH .........................................................................(+)/(-)

0RQWDQWV�QRQ�DSSHOpV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH .............................................

.............................................

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&( ........................

........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&( ........................

........................
0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&(

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
/
(;(5&,&( ................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

50.799.115,77

800.000,00

12.500,00

51.586.615,77

51.586.615,77

9.502.137,87

8.746.427,07

755.710,80

8371

8381

8391

8451P

8411

8391P

8361

8431

8441

8421

8521P

8471

8451

8481

8501

8511

8491

8521

8551P

8541

8581

8601

8611

8591

8621

8631

8551

(280)

281P

(281)

8651
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.4.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

9DOHXU�G
DFTXLVLWLRQ�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ...................................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

................................................

......................

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Annulées à la suite de cessions et retraits ................................................

3OXV�YDOXHV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ..............................................................
........

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Actées .......................................................................................................

Acquises de tiers ......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre .......................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................
0RQWDQWV�QRQ�DSSHOpV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ..............................................

.............................................
0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH ........................................................................(+)/(-)

0RQWDQWV�QRQ�DSSHOpV�DX�WHUPH�GH�O
H[HUFLFH ..............................................
.............................................

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&( ........................
........................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&( ........................
........................

0XWDWLRQV�GH�O
H[HUFLFH

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

9$/(85�&2037$%/(�1(77(�$8�7(50(�'(�/
(;(5&,&(

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
/
(;(5&,&( ..................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

94.980,00

94.980,00

94.980,00

103,00

6,00

109,00

8373

8383

8393

8453P

8413

8393P

8363

8433

8443

8423

8523P

8473

8453

8483

8503

8513

8493

8523

8553P

8543

8583

8603

8613

8593

8623

8633

8553

(284)

285/8P

(285/8)

8653
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.5.1

3$57,&,3$7,216�(7�'52,76�62&,$8;�'(7(186�'$16�'
$875(6�(175(35,6(6

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

Sont mentionnées ci-après, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles l'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse complète du 
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

directement par les
filiales

Nombre % %

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Comptes
annuels

arrêtés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) ou (-)
(en unités)

56$��('(1&$67��6��(WU� 31.659.12131/12/2012 EUR 884.583
55 rue Raspail
92300 LEVALLOIS
France
22452749120

ACTIONS ORDINAIRES 1301 100,00 0,00

5(17$%,/,:(%�,1(5$&7,9(�6��(WU� 332.09531/12/2012 EUR 199.887
55 rue Raspail
92300 LEVALLOIS
France
494885426140003

ACTIONS ORDINAIRES 3800 100,00 0,00

5(17$%,/,:(%�%8/*$5,(�6��(WU� 1.968.45531/12/2012 EUR 1.962.096
Poduyane Hadzhi Dimitar
BL55B SOFIA
Bulgarie

ACTIONS ORDINAIRES 50 100,00 0,00

(7(5,&�52�1(7�6��(WU� -135.03131/12/2012 EUR -10.790
Str Jarmanului 50 
 BRASOV
Roumanie
15355451

ACTIONS ORDINAIRES 20 100,00 0,00

R-PUBLISHING SPRL -97.39631/12/2012 EUR -69.934
rue Jourdan 41 
1060 Bruxelles 6
Belgique
0882.778.588

ACTIONS ORDINAIRES 906 99,00 0,00

5(17$%,/,:(%�(8523(�6��(WU� 1.475.38231/12/2011 EUR -5.253.793
55 rue Raspail
92300 LEVALLOIS
France
12443222682

ACTIONS ORDINAIRES 23999 99,00 0,00

5(17$%,/,:(%�&$1$'$�6��(WU� -20.09231/12/2010 CAD  0
200-1243 St-Hubert
QCH2L3Y MONTREAL
Canada

ACTIONS ORDINAIRES 100 100,00 0,00

14/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.5.2

/,67(�'(6�(175(35,6(6�'217�/
(175(35,6(�5(321'�'(�0$1,(5(�,//,0,7((�(1�48$/,7(�'
$662&,(�28�'(
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles l'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour être publiés en même temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxième colonne du tableau ci-après, l'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-après.

Les comptes annuels de l'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépôt auprès de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de l'Union européenne, dans les formes prévues à 
     l'article 3 de la directive 68/151/CEE;
C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
     établis, contrôlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Code
éventuel

C

55 rue Raspail

92300 Levallois

France

22452749120

('(1&$67�6��(WU�

C

55 rue Raspail

92300 LEVALLOIS

France

494885426140003

5(17$%,/,:(%�,17(5$&7,9(�6��(WU�

C

Poduyane Hadzhi Dimitar

BL55B SOFIA

Bulgarie

5(17$%,/,:(%�%8/*$5,(�6��(WU�

C

Str Jarmanului 50 

 BRASOV

Roumanie

15355451

(7(5,&�52�1(7�6��(WU�

A

rue Jourdan 41 

1060 Bruxelles 6

Belgique

0882.778.588

R-PUBLISHING SPRL

C

55 rue Raspael

92300 LEVALLOIS

France

12443222682

5(17$%,/,:(%�(8523(�6��(WU�

15/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.5.2

/,67(�'(6�(175(35,6(6�'217�/
(175(35,6(�5(321'�'(�0$1,(5(�,//,0,7((�(1�48$/,7(�'
$662&,(�28�'(
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles l'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour être publiés en même temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxième colonne du tableau ci-après, l'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-après.

Les comptes annuels de l'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépôt auprès de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de l'Union européenne, dans les formes prévues à 
     l'article 3 de la directive 68/151/CEE;
C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
     établis, contrôlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Code
éventuel

C

200-1243 St-Hubert

QCH2L3Y MONTREAL

Canada

5(17$%,/,:(%�&$1$'$�6��(WU�

16/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.6

3/$&(0(176�'(�75(625(5,(�(7�&2037(6�'(�5(*8/$5,6$7,21�'(�/
$&7,)

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........................................

Avec une durée résiduelle ou de préavis

$FWLRQV�HW�SDUWV

7LWUHV�j�UHYHQX�IL[H

Titres à revenu fixe émis par des établissements de crédit ....................................

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Montant non appelé ................................................................................................

&RPSWHV�j�WHUPH�GpWHQXV�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW

d'un mois au plus .............................................................................................

de plus d'un an ................................................................................................

de plus d'un mois à un an au plus ....................................................................

$XWUHV�SODFHPHQWV�GH�WUpVRUHULH�QRQ�UHSULV�FL�DYDQW

8681

8682

52

8684

51

53

8686

8687

8688

8689

.........................................................................................................

............................................

.....................................................................................................

................................................

...........................

...........................

..............................................

..............................................

9HQWLODWLRQ�GH�OD�UXEULTXH�������GH�O
DFWLI�VL�FHOOH�FL�UHSUpVHQWH�XQ�PRQWDQW�LPSRUWDQW�

COMPTES DE REGULARISATION

Exercice

490000 Charges à reporter 11.343,58

491000 Produits acquis 26.816,92

17/34
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  C 5.7 0878.265.120

(7$7�'8�&$3,7$/�(7�6758&785(�'(�/
$&7,211$5,$7

ETAT DU CAPITAL

&DSLWDO�VRFLDO

Codes Exercice Exercice précédent

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

100P

(100)

XXXXXXXXXXXXXX 23.307.182,04

23.395.607,04

Codes Montants Nombre d'actions

Modifications au cours de l'exercice

Actions ordinaires 88.425,00 67.500

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions ordinaires 23.307.182,04 17.862.905

Actions nominatives ...............................................................................................

Actions au porteur et/ou dématérialisées................................................................

8702

8703

XXXXXXXXXXXXXX

7.533.559

10.329.346

XXXXXXXXXXXXXX

Codes Montant non appelé Montant appelé
non versé

&DSLWDO�QRQ�OLEpUp

Capital non appelé .................................................................................................

Capital appelé, non versé ......................................................................................

(101)

8712

XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

Actionnaires redevables de libération .....................................................................

$FWLRQV�SURSUHV Exercice

Détenues par la société elle-même

Montant du capital détenu
..........................................Nombre d'actions correspondantes 

Détenues par ses filiales

Codes

8722

8731

8732

8721

Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

1.381.414,59

293.918

(QJDJHPHQW�G
pPLVVLRQ�G
DFWLRQV

Suite à l'exercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours 

Montant du capital à souscrire 8741

8740

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8742

Suite à l'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation 

Montant du capital à souscrire 8746

8745

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8747

&DSLWDO�DXWRULVp�QRQ�VRXVFULW 8751

...............................................................................................................

................................................................................................................
.............................

................................................................................................................

.............. .................................................................................................
.............................

..................................................................................

....................................................................................................................................................
...................... ....................................................................

..........................................................

.............................................................................

.........................................................................................................................................................
...................... ...................................................................

...........................................................
...................................................................................................................
...........
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  C 5.7 0878.265.120

(7$7�'8�&$3,7$/�(7�6758&785(�'(�/
$&7,211$5,$7

3DUWV�QRQ�UHSUpVHQWDWLYHV�GX�FDSLWDO

Exercice

Répartition

Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-même 

Nombre de parts détenues par les filiales 

Codes

8762

8771

8781

8761............................................................................................................................
.. .............................................................................................

.................................

......................................................................

...............................................................................................................................................
.......................................

6758&785(�'(�/
$&7,211$5,$7�'(�/
(175(35,6(�$�/$�'$7(�'(�&/2785(�'(�6(6�&2037(6��7(//(�48
(//(�5(68/7(
'(6�'(&/$5$7,216�5(d8(6�3$5�/
(175(35,6(

Saint Georges Finance
Financières LOV sas
Groupe Arnault / Le Peingne sa 
Corinne CHATAL
Jean-Batiste DESCROIX-VERNIER

�����
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.8

3529,6,216�3285�$875(6�5,648(6�(7�&+$5*(6

Exercice
9(17,/$7,21�'(�/$�58%5,48(�������'8�3$66,)�6,�&(//(�&,�5(35(6(17(�81�0217$17
IMPORTANT

Autres provisions et charges 140.021,00
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.9

Codes Exercice

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Dettes de location-financement et assimilées ......................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ...............................................................................................................

Autres emprunts ..................................................................................................................................

Fournisseurs ........................................................................................................................................

Effets à payer ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

7RWDO�GHV�GHWWHV�j�SOXV�G
XQ�DQ�pFKpDQW�GDQV�O
DQQpH

Dettes commerciales ..................................................................................................................................

'HWWHV�D\DQW�SOXV�G
XQ�DQ�PDLV���DQV�DX�SOXV�j�FRXULU

Dettes financières ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés ........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ..............................................................................................

.................................................................................

.............

7RWDO�GHV�GHWWHV�D\DQW�SOXV�G
XQ�DQ�PDLV���DQV�DX�SOXV�j�FRXULU

'HWWHV�D\DQW�SOXV�GH���DQV�j�FRXULU

9(17,/$7,21�'(6�'(77(6�$�/
25,*,1(�$�3/86�'
81�$1��(1�)21&7,21�'(�/(85�'85((
RESIDUELLE

'HWWHV�j�SOXV�G
XQ�DQ�pFKpDQW�GDQV�O
DQQpH

Etablissements de crédit ......................................................................................................................

Autres dettes ..............................................................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

.................................................................

.................................................................

7RWDO�GHV�GHWWHV�D\DQW�SOXV�GH���DQV�j�FRXULU ................................................................................................
......................................................

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.9

Codes Exercice

7RWDO�GHV�GHWWHV�JDUDQWLHV�SDU�OHV�SRXYRLUV�SXEOLFV�EHOJHV

'HWWHV�JDUDQWLHV�SDU�GHV�V�UHWpV�UpHOOHV�FRQVWLWXpHV�RX�LUUpYRFDEOHPHQW�SURPLVHV�VXU�OHV
DFWLIV�GH�O
HQWUHSULVH

..........................................................................

................

,PS{WV

DETTES GARANTIES 

'HWWHV�JDUDQWLHV�SDU�OHV�SRXYRLUV�SXEOLFV�EHOJHV

(comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes salariales et sociales ........................................................................................................................

7RWDO�GHV�GHWWHV�JDUDQWLHV�SDU�GHV�V�UHWpV�UpHOOHV�FRQVWLWXpHV�RX�LUUpYRFDEOHPHQW�SURPLVHV�VXU�OHV
DFWLIV�GH�O
HQWUHSULVH .............................................................................................................................

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

(rubrique 450/3 du passif)

Dettes fiscales pFKXHV

Dettes fiscales non échues .........................................................................................................................

Dettes fiscales estimées .............................................................................................................................

5pPXQpUDWLRQV�HW�FKDUJHV�VRFLDOHV (rubrique 454/9 du passif)

Dettes envers l'Office National de Sécurité Sociale ......................................................................

Autres dettes salariales et sociales .............................................................................................................

10.253,13

8931

8941

8951

8961

8921

8971

8981

8991

9001

9011

9051

9021

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9072

9073

450

9076

9077

9052

Impôts ...................................................................................................................................................

Rémunérations et charges sociales ...................................................................................................... 9042

9032

pFKXHV

..............................................................................................................................

.............

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Codes Exercice
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.9

9HQWLODWLRQ�GH�OD�UXEULTXH�������GX�SDVVLI�VL�FHOOH�FL�UHSUpVHQWH�XQ�PRQWDQW�LPSRUWDQW

COMPTES DE REGULARISATION
Exercice

492000 Charges à imputer 210.069,84
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.10

5(68/7$76�'
(;3/2,7$7,21
Codes Exercice Exercice précédent

352'8,76�'
(;3/2,7$7,21

&KLIIUH�G
DIIDLUHV�QHW

Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

publics ................................................................................................................. 740

$XWUHV�SURGXLWV�G
H[SORLWDWLRQ

&+$5*(6�'
(;3/2,7$7,21

7UDYDLOOHXUV�SRXU�OHVTXHOV�O
HQWUHSULVH�D�LQWURGXLW�XQH�GpFODUDWLRQ�',021$�RX
TXL�VRQW�LQVFULWV�DX�UHJLVWUH�JpQpUDO�GX�SHUVRQQHO

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ............................

Nombre effectif d'heures prestées ..........................................................................

9087

9086

9088

Rémunérations et avantages sociaux directs .........................................................

Cotisations patronales d'assurances sociales ........................................................

)UDLV�GH�SHUVRQQHO

Primes patronales pour assurances extralégales ...................................................

Autres frais de personnel .......................................................................................

Pensions de retraite et de survie ............................................................................

-143,18

620

621

622

623

624

Dotations (utilisations et reprises) ................................................................ (+)/(-)

Sur stocks et commandes en cours

3URYLVLRQV�SRXU�SHQVLRQV�HW�REOLJDWLRQV�VLPLODLUHV

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU

Sur créances commerciales

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

143.904,03253.377,45

635

9110

9111

9112

9113

Autres ....................................................................................................................

3URYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�HW�FKDUJHV

Constitutions ..........................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

$XWUHV�FKDUJHV�G
H[SORLWDWLRQ

Impôts et taxes relatifs à l'exploitation ....................................................................

140.021,00

957,00

18.876,10

12.457,50

36,05

9115

9116

640

641/8

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

3HUVRQQHO�LQWpULPDLUH�HW�SHUVRQQHV�PLVHV�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GH�O
HQWUHSULVH

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ................................................

Nombre d'heures effectivement prestées...............................................................

Frais pour l'entreprise .............................................................................................

9096

9097

9098

617
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent
RESULTATS FINANCIERS

$XWUHV�SURGXLWV�ILQDQFLHUV

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital .........................................................................................

Subsides en intérêts ........................................................................................ 9126

9125

Ventilation des autres produits financiers

75600 Prod financiers cptes bancaires 1.886,36 14.197,63

$PRUWLVVHPHQW�GHV�IUDLV�G
pPLVVLRQ�G
HPSUXQWV�HW�GHV�SULPHV�GH
UHPERXUVHPHQW

5pGXFWLRQV�GH�YDOHXU�VXU�DFWLIV�FLUFXODQWV

Montant de l'escompte à charge de l'entreprise sur la négociation de
créances ................................................................................................................

Dotations ................................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

3URYLVLRQV�j�FDUDFWqUH�ILQDQFLHU

$XWUHV�FKDUJHV�ILQDQFLqUHV

Actées ....................................................................................................................

Reprises .................................................................................................................

,QWpUrWV�LQWHUFDODLUHV�SRUWpV�j�O
DFWLI

208.066,53

6503

6501

6511

6510

6561

6560

653

.........................................................................................................

................... .........................................................................
.....................................................

9HQWLODWLRQ�GHV�DXWUHV�FKDUJHV�ILQDQFLqUHV

Différence paiement et change 83,25 48,57

Frais bancaires 11.428,94 12.231,53

Exercice
RESULTATS EXCEPTIONNELS

9HQWLODWLRQ�GHV�DXWUHV�SURGXLWV�H[FHSWLRQQHOV

9HQWLODWLRQ�GHV�DXWUHV�FKDUJHV�H[FHSWLRQQHOOHV
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.12

IMPOTS ET TAXES

ExerciceCodes

IMPOTS SUR LE RESULTAT

,PS{WV�VXU�OH�UpVXOWDW�GH�O
H[HUFLFH

Impôts et précomptes dus ou versés ...........................................................................................................

,PS{WV�VXU�OH�UpVXOWDW�G
H[HUFLFHV�DQWpULHXUV

Suppléments d'impôts dus ou versés ..........................................................................................................

Excédent de versements d'impôts ou de précomptes porté à l'actif .............................................................

Suppléments d'impôts estimés ....................................................................................................................

Suppléments d'impôts estimés ou provisionnés ..........................................................................................

374,89

374,899135

9134

9137

9136

9139

9138

9140

...............................................................................................................

................................................................................................

...............

3ULQFLSDOHV�VRXUFHV�GH�GLVSDULWpV�HQWUH�OH�EpQpILFH�DYDQW�LPS{WV��H[SULPp�GDQV�OHV�FRPSWHV�
HW�OH�EpQpILFH�WD[DEOH�HVWLPp

RDT 5.040.425,26

DNA 481.418,34

,QFLGHQFH�GHV�UpVXOWDWV�H[FHSWLRQQHOV�VXU�OH�PRQWDQW�GHV�LPS{WV�VXU�OH�UpVXOWDW�GH�O
H[HUFLFH

6RXUFHV�GH�ODWHQFHV�ILVFDOHV

ExerciceCodes

Latences actives .........................................................................................................................................

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..............................................

108.875,80

108.875,809142

9141

Autres latences actives

Latences passives 9144....................................................................................................................................

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

7$;(6�685�/$�9$/(85�$-287((�(7�,03276�$�&+$5*(�'(�7,(56

7D[HV�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH��SRUWpHV�HQ�FRPSWH

A l'entreprise (déductibles) .....................................................................................

Par l'entreprise .......................................................................................................

0RQWDQWV�UHWHQXV�j�FKDUJH�GH�WLHUV��DX�WLWUH�GH

Précompte professionnel ........................................................................................

Précompte mobilier ................................................................................................

92.047,09

196.830,75

34.642,98

342.979,36

41.012,52

438.960,78 889.770,25

41.274,36

9146

9145

9148

9147
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
/
(175(35,6(�3285�685(7(�'(�'(77(6�28�'
(1*$*(0(176�'(�7,(56
'RQW

*DUDQWLHV�UpHOOHV�FRQVWLWXpHV�RX�LUUpYRFDEOHPHQW�SURPLVHV�SDU�O
HQWUHSULVH�VXU�VHV�DFWLIV
SURSUHV�SRXU�V�UHWp�GH�GHWWHV�HW�HQJDJHPHQWV�GH�O
HQWUHSULVH

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

*DUDQWLHV�UpHOOHV�FRQVWLWXpHV�RX�LUUpYRFDEOHPHQW�SURPLVHV�SDU�O
HQWUHSULVH�VXU�VHV�DFWLIV
SURSUHV�SRXU�V�UHWp�GH�GHWWHV�HW�HQJDJHPHQWV�GH�WLHUV

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Effets de commerce en circulation endossés par l'entreprise ......................................................................

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise ............................................................

Montant maximum à concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
l'entreprise ...................................................................................................................................................

GARANTIES REELLES

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause
............................................................

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............................................................

9150

9149

9153

9151

9161

9191

9171

9201

9181

9162

9172

9192

9182

9202

...........................

...........................

%,(16�(7�9$/(856�'(7(186�3$5�'(6�7,(56�(1�/(85�120�0$,6�$8;�5,648(6�(7�352),76�'(
/
(175(35,6(��6
,/6�1(�6217�3$6�3257(6�$8�%,/$1

(1*$*(0(176�,03257$176�'
$&48,6,7,21�'
,002%,/,6$7,216

engagements donnés au titre de earn out 125.000,00

(1*$*(0(176�,03257$176�'(�&(66,21�'
,002%,/,6$7,216

MARCHE A TERME

0DUFKDQGLVHV�DFKHWpHV��j�UHFHYRLU�

0DUFKDQGLVHV�YHQGXHV��j�OLYUHU��

'HYLVHV�YHQGXHV��j�OLYUHU�

'HYLVHV�DFKHWpHV��j�UHFHYRLU�

9213

9216

9214

9215

.............................................................................................................

.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................
...........................................

(1*$*(0(176�5(68/7$17�'(�*$5$17,(6�7(&+1,48(6�$77$&+((6�$�'(6�9(17(6�28�35(67$7,216�'(-$�())(&78((6

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

3(16,216�'217�/(�6(59,&(�,1&20%(�$�/
(175(35,6(�(//(�0(0(

0RQWDQW�HVWLPp�GHV�HQJDJHPHQWV�UpVXOWDQW��SRXU�O
HQWUHSULVH��GH�SUHVWDWLRQV�GpMj�HIIHFWXpHV

ExerciceCode

9220

Bases et méthodes de cette estimation

1$785(�(7�2%-(&7,)�&200(5&,$/�'(6��23(5$7,216�121�,16&5,7(6�$8�%,/$1

$�FRQGLWLRQ�TXH�OHV�ULVTXHV�RX�OHV�DYDQWDJHV�GpFRXODQW�GH�FHV�RSpUDWLRQV�VRLHQW�VLJQLILFDWLIV�HW�GDQV�OD�PHVXUH�R��OD�GLYXOJDWLRQ
GHV�ULVTXHV�RX�DYDQWDJHV�VRLW�QpFHVVDLUH�SRXU�O
DSSUpFLDWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�GH�OD�VRFLpWp��OH�FDV�pFKpDQW��OHV
FRQVpTXHQFHV�ILQDQFLqUHV�GH�FHV�RSpUDWLRQV�SRXU�OD�VRFLpWp�GRLYHQW�pJDOHPHQW�rWUH�PHQWLRQQpHV�
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.14

5(/$7,216�$9(&�/(6�(175(35,6(6�/,((6�(7�/(6�(175(35,6(6�$9(&�/(648(//(6�,/�(;,67(
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES

Participations .........................................................................................................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sûreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ...............................................

Créances subordonnées ........................................................................................

......................................................................................

.................................
,PPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV

Autres créances .....................................................................................................

&UpDQFHV�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�OLpHV ...........................................................................
....................................................A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus .......................................................................................................

3ODFHPHQWV�GH�WUpVRUHULH

Actions ...................................................................................................................

...........................................................................................

....................................

Créances ................................................................................................................

'HWWHV ..........................................................................................................................
.....A plus d'un an .......................................................................................................

A un an au plus .....................................................................................................

*DUDQWLHV�SHUVRQQHOOHV�HW�UpHOOHV

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sûreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées .........................................................

$XWUHV�HQJDJHPHQWV�ILQDQFLHUV�VLJQLILFDWLIV ............................................................
............................................................

5pVXOWDWV�ILQDQFLHUV

Produits des immobilisations financières ................................................................

Produits des actifs circulants .................................................................................

Autres produits financiers .......................................................................................

Charges des dettes ................................................................................................

Autres charges financières ....................................................................................

,PPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV

Participations .........................................................................................................

Créances subordonnées ........................................................................................

Autres créances .....................................................................................................

&UpDQFHV .....................................................................................................................
..........A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

'HWWHV

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

52.342.326,57

51.586.615,77

755.710,80

952.792,92

952.792,92

1.148.935,42

1.148.935,42

5.305.710,80

26.816,92

199.089,31

60.301.253,64

50.799.115,77

9.502.137,87

1.650.526,90

1.650.526,90

5.340.105,52

5.340.105,52

10.169.947,28

15.112,84

377.818,48

..........................................................................................................................

.....

&HVVLRQV�G
DFWLIV�LPPRELOLVpV

Plus-values réalisées ..............................................................................................

Moins-values réalisées ........................................................................................... 12.500,00

9.896.970,00

23.535,29

(280/1)

(280)

9271

9281

9291

9301

9311

9321

9331

9351

9341

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

9362

9372

(282)

9272

9282

9292

9302

9352

(282/3)

9312

�����
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.14

5(/$7,216�$9(&�/(6�(175(35,6(6�/,((6�(7�/(6�(175(35,6(6�$9(&�/(648(//(6�,/�(;,67(
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

75$16$&7,216�$9(&�'(6�3$57,(6�/,((6�())(&78((6�'$16�'(6�&21',7,216�$875(6�48(�&(//(6
DU MARCHE

0HQWLRQ�GH�WHOOHV�WUDQVDFWLRQV��VL�HOOHV�VRQW�VLJQLILFDWLYHV��\�FRPSULV�OH�PRQWDQW�HW�LQGLFDWLRQ�GH�OD�QDWXUH�GHV
UDSSRUWV�DYHF�OD�SDUWLH�OLpH��DLQVL�TXH�WRXWH�DXWUH�LQIRUPDWLRQ�VXU�OHV�WUDQVDFWLRQV�TXL�VHUDLW�QpFHVVDLUH�SRXU
REWHQLU�XQH�PHLOOHXUH�FRPSUpKHQVLRQ�GH�OD�SRVLWLRQ�ILQDQFLqUH�GH�OD�VRFLpWp

,QIRUPDWLRQV�VXSSOpPHQWDLUHV

En l'absence de critères légaux permettant d'inventorier les transactions avec les parties liées qui seraient conclues à des conditions

autres que celles du marché, aucune transaction n'est reprise dans l'état XVIIIbis des comptes annuels
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COMPTES SOCIAUX INDIVIDUELS DE LA SOCIÉTÉ MÈRE RENTABILIWEB GROUP

(WDWV�¿QDQFLHUV�VWDWXWDLUHV2

N°  0878.265.120  C 5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

/(6�$'0,1,675$7(856�(7�*(5$176��/(6�3(56211(6�3+<6,48(6�28�025$/(6�48,
&21752/(17�',5(&7(0(17�28�,1',5(&7(0(17�/
(175(35,6(�6$16�(75(�/,((6�$
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

ExerciceCodes

&UpDQFHV�VXU�OHV�SHUVRQQHV�SUpFLWpHV 9500...........................................................................................................
.............

Conditions principales des créances

*DUDQWLHV�FRQVWLWXpHV�HQ�OHXU�IDYHXU 9501.............................................................................................................
...........

Conditions principales des garanties constituées

$XWUHV�HQJDJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�VRXVFULWV�HQ�OHXU�IDYHXU 9502..........................................................................
..............................................

Conditions principales des autres engagements

5pPXQpUDWLRQV�GLUHFWHV�HW�LQGLUHFWHV�HW�SHQVLRQV�DWWULEXpHV��j�FKDUJH�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDWV�
SRXU�DXWDQW�TXH�FHWWH�PHQWLRQ�QH�SRUWH�SDV�j�WLWUH�H[FOXVLI�RX�SULQFLSDO�VXU�OD�VLWXDWLRQ�G
XQH
VHXOH�SHUVRQQH�LGHQWLILDEOH

Aux administrateurs et gérants ..................................................................................................................

Aux anciens administrateurs et anciens gérants ........................................................................................

330.792,00

9504

9503

Codes Exercice

/(�28�/(6�&200,66$,5(�6��(7�/(6�3(56211(6�$9(&�/(648(//(6�,/�(67�/,(
�,/6�6217�/,(6�

(PROXPHQWV�GX��GHV��FRPPLVVDLUH�V�

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

10.696,00

27.000,00...........................................................................................................
...........................................................

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

(PROXPHQWV�SRXU�SUHVWDWLRQV�H[FHSWLRQQHOOHV�RX�PLVVLRQV�SDUWLFXOLqUHV�DFFRPSOLHV�DX�VHLQ
GH�OD�VRFLpWp�SDU�OH�V��FRPPLVVDLUH�V�

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

(PROXPHQWV�SRXU�SUHVWDWLRQV�H[FHSWLRQQHOOHV�RX�PLVVLRQV�SDUWLFXOLqUHV�DFFRPSOLHV�DX�VHLQ
GH�OD�VRFLpWp�SDU�GHV�SHUVRQQHV�DYHF�OHVTXHOOHV�OH�RX�OHV�FRPPLVVDLUH�V��HVW�OLp��VRQW�OLpV�

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

0HQWLRQV�HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH������SDUDJUDSKH���GX�&RGH�GHV�VRFLpWpV
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

/
HQWUHSULVH�pWDEOLW�HW�SXEOLH�GHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�HW�XQ�UDSSRUW�FRQVROLGp�GH�JHVWLRQ


/
HQWUHSULVH�Q
pWDEOLW�SDV�GH�FRPSWHV�FRQVROLGpV�QL�GH�UDSSRUW�FRQVROLGp�GH�JHVWLRQ��SDUFH�TX
HOOH�HQ�HVW�H[HPSWpH�SRXU�OD
�OHV��UDLVRQ�V��VXLYDQWH�V�


L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées à l'article 16 du Code des 
sociétés*

L'entreprise est elle-même filiale d'une entreprise mère qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues à l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mère qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels l'exemption est autorisée:

,1)250$7,216�$�&203/(7(5�3$5�/
(175(35,6(�6,�(//(�(67�),/,$/(�28�),/,$/(�&20081(

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'(des) entreprise(s) mère(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mère(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si l'(les) entreprise(s) mère(s) est (sont) de droit étranger, lieu où les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent être
obtenus**

*    Biffer la mention inutile.
**   Si les comptes de l'entreprise sont consolidés à plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus 
      grand et d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes 
      consolidés sont établis et publiés.
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Les règles d'évaluation sont établies conformément aux dispositions du chapitre I1 de l' A.R. du 30/01/2001 relatifs aux comptes annuels
des entreprises.

FRAIS D'ETABLISSEMENT

Les frais d'établissement ne sont portés à l'actif que s'ils ne sont pas pris en charges durant l'exercice au cours duquel ils sont exposés.
Les frais d'établissement sont alors portés à l'actif pour leur valeur d'acquisition.
Les frais d'établissement portés à l'actif font l'objet d'amortissements appropriés, au minimum par tranches annuelles de 20% des
sommes réellement dépensées. Toutefois, l'amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de remboursement sur
emprunts peut être réparti sur toute la durée de l'emprunt.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations sont actées pour leur valeur d'acquisition.
Les immobilisations incorporelles sont amorties suivant la méthode de l'amortissement linéaire.
Ces immobilisations font l'objet d'amortissements complémentaires ou exceptionnels lorsque, en raison de leur altération ou de
modifications des circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation par l'entreprise.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées à l'actif du bilan, déduction faite des amortissements, à leur valeur d'acquisition ou leur
valeur d'apport qui comprend les frais accessoires et la TVA non déductible.

Le seuil absolu à partir duquel l'on comptabilise une immobilisation est fixé à 500 euros; en-dessous de ce montant, il y a prise en charge
immédiate.
Les amortissements sont calculés de façon linéaire ou dégressive, à partir de l'année de la comptabilisation de l'investissement.
Une année complète d'amortissements est prise en charge au cours de l'année d'acquisition.
Les immobilisations corporelles peuvent faire l'objet d'une réévaluation lorsque la valeur de celles-ci, déterminée en fonction de leur utilité
pour l'entreprise, présente un excédent certain et durable par rapport à leur valeur comptable.

Plus particulièrement, il y a lieu de noter les règles suivantes:
Frais d'établissement: amortissements sur 5 années
Frais d'emprunt: amortissement sur la durée de l'emprunt
Immobilisations corporelles:
"Bien détenus en emphytéose: amortissement sur la durée du bail, soit 27 ans
"Travaux de rénovations lourds: amortissement sur 25 années selon la méthode linéaire
"Travaux légers et aménagements: amortissement sur 3 à 6 années selon la méthode linéaire
"Mobilier de bureau: amortissement sur 4 à 5 années selon la méthode linéaire
"Matériel de bureau: amortissement sur 3 à 5 années selon la méthode linéaire
"Installations, matériels et outillages: amortissement sur 3 à 8 années selon la méthode linéaire
"Matériel de transport: amortissement sur 4 à 5 années selon la méthode linéaire

Les dotations d'amortissements des immobilisations acquises au cours du premier exercice comptable de la société, ainsi que pour les
suivants, seront amortis au prorata temporis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financières sont évaluées à leur valeur d'acquisition ou le cas échéant, d'apport.
En cas de moins-value durable, les immobilisations financières font l'objet de réductions de valeur. Des réductions de valeur sont
appliquées si la valeur de réalisation est inférieure à la valeur d'acquisition, à la date de clôture des comptes.

Plus particulièrement, les obligations, bons de caisse et autres titres à revenus fixes font l'objet de réductions de valeur, lorsque leur
valeur d'acquisition dépasse leur valeur de remboursement à la date de clôture de l'exercice.

CREANCES A PLUS D'UN AN

Les créances sont portées au bilan à leur valeur nominale.
Des réductions de valeur appropriées sont actées s'il y a une incertitude quant au paiement total ou partiel de la créance à l'échéance.
Des réductions de valeur sont également appliquées si la valeur de réalisation des créances est inférieure à leur valeur comptable, à la
date de clôture de l'exercice.
A l'issue de cet exercice, la société ne dispose pas de telle créance.

CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont portées au bilan à leur valeur nominale.
Des réductions de valeur appropriées sont actées s'il y a une incertitude quant au paiement, en tout ou en partie, de la créance au jour de
l'échéance. Des réductions de valeur sont également appliquées si la valeur de réalisation des créances est inférieure à leur valeur
comptable à la date du bilan.

PLACEMENTS DE TRESORERIE

Les placements sont évalués à leur valeur d'acquisition ou à leur valeur nominale, ou, s'il s'agit de valeurs mobilières, à leur valeur de
marché à la date de clôture des comptes.
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VALEURS DISPONIBLES

Les valeurs disponibles sont évaluées à leur valeur nominale.

REGULARISATION
Les comptes de régularisation de l'actif sont exprimés à leur valeur comptable.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont individualisées en fonction des risques et charges de même nature qu'elles sont appelées à
couvrir.  Par risques et charges de même nature, il faut entendre les catégories de risques et charges mentionnées à titre exemplatif à
l'article 54 de l'Arrêté Royal du 30 janvier 2001.

Les provisions pour risques et charges doivent répondre aux critères de prudence, de sincérité et de bonne foi. Les provisions pour
risques et charges doivent être constituées systématiquement sur base des méthodes arrêtées par l'entreprise conformément à l'article
28 de l'Arrêté Royal du 30 janvier 2001. Elles ne peuvent dépendre du résultat de l'exercice.

Il doit être tenu compte de tous les risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations qui ont pris naissance au cours de
l'exercice auquel les comptes annuels se rapportent ou au cours d'exercices antérieurs, même si ces risques, pertes ou dépréciations ne
sont connus qu'entre la date de clôture des comptes annuels et la date à laquelle ils sont arrêtés par l'organe d'administration de
l'entreprise.

Les provisions pour risques et charges ne peuvent être maintenues dans la mesure où elles exèdent en fin d'exercice une appréciation
actuelle, selon les critères de dépréciations, les charges et risques en considération desquelles elles ont été constituées.

DETTES A PLUS D'UN AN

Les dettes sont portées au bilan à leur valeur nominale

DETTES A UN AN AU PLUS

Les dettes sont portées au bilan à leur valeur nominale

REGULARISATION

Les comptes de régularisation du passif sont exprimés à leur valeur comptable

COMPTES DE RESULTATS

Les règles d'évaluation relatives au compte de résultats sont les règles d'évaluation générales décrites dans l'Arrêté Royal du 30 janvier
2001.

GENERALITES

Les devises étrangères seront converties au cours moyen au comptant (calculé par la moyenne des cours acheteur et vendeur
représentatif) du dernier jour de bourse de l'année.
Les écarts négatifs de conversion seront pris en charges au compte de résultats tandis que les écarts de conversion positifs sont portés
en compte de régularisation du passif.
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RENTABILIWEB GROUP

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 
DE LA SOCIETE SUR LES COMPTES ANNUELS

POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2012

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de 

notre mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur le bilan au 31 décembre 2012, le 

compte de résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2012 et l’annexe (les « comptes annuels »), ainsi 

que les déclarations complémentaires requises.

Rapport sur les comptes annuels – opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrôle des comptes annuels pour l’exercice 2012 clos le 31 décembre 

2012, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’élève

à 61.208.782 EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice net de l’exercice de 

4.474.787 EUR.

Responsabilité de l’organe de gestion relative à l’établissement des comptes annuels

L’organe de gestion est responsable de l'établissement de comptes annuels donnant une image fidèle 

conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du 

contrôle interne qu'il estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas 

d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Ces normes requièrent 

de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques ainsi que de planifier et de réaliser 

l’audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas 

d'anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des 
procédures mises en œuvre, y compris l'évaluation des risques que les comptes annuels comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, relève du 
jugement du commissaire. En procédant à cette évaluation des risques, le commissaire prend en 
compte le contrôle interne de l'entité relatif à l'établissement de comptes annuels donnant une image 
fidèle, cela afin de définir des procédures de contrôle appropriées selon les circonstances, et non 
dans le but d'exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit consiste 
également à apprécier le caractère approprié des méthodes comptables retenues, le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par l’organe de gestion, et la présentation d'ensemble 
des comptes annuels.

Nous avons obtenu de l’organe de gestion et des préposés de l’entité les explications et informations 
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidèle du patrimoine et de la situation financière 
de la société au 31 décembre 2012 ainsi que de ses résultats pour l’exercice clos à cette date, 
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

L’organe de gestion est responsable de l’établissement et du contenu du rapport de gestion sur les 
comptes annuels.

Dans le cadre de notre mandat, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, 
le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons la 
déclaration complémentaire suivante qui n’est pas de nature à modifier la portée de notre opinion sur 
les comptes annuels:

Le rapport de gestion sur les comptes annuels traite des informations requises par la loi, 
concorde avec les comptes annuels et ne comprend pas d’incohérences significatives par 
rapport aux informations dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat

Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue 
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

L’affectation des résultats proposée à l’assemblée générale est conforme aux dispositions 
légales et statutaires.
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3

A l’exception de certaines des formalités de publication des comptes annuels et consolidés 
de l’exercice 2011 à la BNB, nous n’avons pas à vous signaler d’opération conclue ou de 
décision prise en violation des statuts ou du Code des sociétés.

La décision du conseil d’administration du 20 janvier 2012 relative à l’attribution de 100.000 
warrants et de 25.000 actions gratuites à un administrateur a pour conséquence patrimoniale
un coût de 237(.000) EUR.

Zaventem, le 18 février 2013

Le Commissaire,
La Scrl RSM REVISEURS D’ENTREPRISES - BEDRIJFSREVISOREN

représentée par 

THIERRY DUPONT
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