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1.1. Historique et pôles d’activités

Le Groupe Rentabiliweb a été créé par Jean-Baptiste Descroix-
Vernier. Diplômé en droit, Jean-Baptiste Descroix-Vernier a débuté sa 
carrière comme avocat d’Affaires à Lyon. Malgré un certain succès, 
il décide, à l’orée des années 2000, de se lancer dans le numérique. 
Après une première expérience dans la presse puis une seconde 
chez Newtech, il crée dès 2002 le groupe Rentabiliweb, l’un des 
acteurs majeurs de l’internet et de la “monétisation d’audience”. 

Le Groupe est positionné autour de deux pôles d’activités, un 
Pôle BtoB et un Pôle BtoC, proposant ainsi un guichet unique de 
solutions rentables pour monétiser les contenus et les audiences des 
professionnels (e-commerce, Internet, radio, TV, magazine, mobile), 
et ses propres audiences (édition de sites de divertissement sur 
Internet et mobile).

Le Pôle BtoB représente 35% du chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 
2012 avec 12,8 millions d’euros, tandis que le Pôle BtoC représente 
65% du chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 2012 avec 23,5 millions 
d’euros.

Pôle d’activité BtoB : Audience de tiers
Rentabiliweb est avant tout un spécialiste de la monétisation des 
DXGLHQFHV�QXPpULTXHV�HW�RIÀLQH��FHV�QRXYHDX[�PpWLHUV�OLpV�j�O¶HVVRU�
d’Internet qui consistent à rendre rentable l’audience numérique d’un 
site ou d’un service de téléphonie mobile.
Le Pôle BtoB regroupe une gamme variée d’offres de services à 
GHVWLQDWLRQ�GHV�SURIHVVLRQQHOV�GHV�PpGLDV�RQOLQH�HW�RIÀLQH���
 - Le micro-paiement (paiement de montants inférieurs à 6€) 
via 15 systèmes de paiement dont l’audiotel, le SMS ou tout autre 
moyen (Paypal, cartes prépayées, prélèvement sur facture FAI, etc..) 
SUpVHQW� GDQV� XQH� FLQTXDQWDLQH� GH� SD\V� �� ZZZ�UHQWDELOLZHE�FRP��
www.offerpass.fr.
 - Le paiement par carte bancaire avec la possibilité d’offrir 
des services d’encaissement CB et de prélèvements SEPA aux 
H�FRPPHUoDQWV�HXURSpHQV���ZZZ�EH�ELOO�FRP�
 - Le marketing direct sur Internet et mobile (e-mailing, push 
SMS, couponing, cash-back, email retargeting, sondages et études...) 
avec le leader du cash back en France et plus de 1,6 millions de 

YLVLWHXUV� XQLTXHV� SDU� PRLV� �� ZZZ�PDLORUDPD�IU�� ZZZ�PDLORUDPD�
es, www.topoffres.com, www.textorama.fr, www.consoclient.com, 
ZZZ�SDQHO	FR���KWWS���ZZZ�USXEOLVKLQJ�IU���KWWS���ZZZ�HSHUÀH[�FRP�
HPDLO�UHWDUJHWLQJ��
 - Les opérations publicitaires ciblées (programme 
G¶DI¿OLDWLRQ�HW�UpJLH�SXEOLFLWDLUH����ZZZ����E�FRP��
 - Les services Telecom avec des solutions de services 
vocaux interactifs à destination des e-commerçants et des médias 
RQ�HW�RIÀLQH� WHOV�TXH�GHV�VROXWLRQV�G¶LQWHUDFWLYLWpV� �PLVH�HQ�SODFH�
de ligne antenne, de gestion de standards, de répondeurs, de 
push SMS, des solutions de voting et des jeux concours...) et des 
solutions de Business to Machine sur les marchés des alertes 
(télésurveillance, ascenseurs...) et du paiement (autoroutes, 
SDUNLQJ��WUDQVSRUW�������ZZZ�UHQWDELOLZHE�LQWHUDFWLYH�FRP�

Pôle d’activité BtoC: Audience  
propriétaire
Rentabiliweb est également un éditeur principalement francophone, 
spécialisé dans le divertissement numérique, Internet et mobile, 
doté d’une des audiences francophones les plus importantes dans 
OH�PRQGH��

Ź  Le jeu et notamment le jeu familial (« casual gaming ») 
DYHF�HQWUH�DXWUHV���ZZZ�WRR[�FRP��ZZZ�MHX�RUJ��

Ź  La rencontre (dating) déclinée selon les communautés 
DYHF�HQWUH�DXWUHV� ��ZZZ�MXVWDORYH�FRP��\HV�PHVVHQJHU�
FRP��SXUÀLUW�FRP��ZZZ�P\NRGLDO�FRP��FDPV\PSD�FRP���

Ź  Le divertissement à travers des sites d’humour avec 
notamment www.abrutis.com et son application iPhone �

Ź  Les services aux personnes avec www.handicap-
information.com, www.protectionservice.fr, www.
UHÀH[ÀHXUV�FRP�� ZZZ�UHÀH[YR\DJHV�FRP�� ZZZ�
protectiondes

� PLQHXUV�FRP��
Ź  Le Bien-être et l’édition féminine avec le portail 

G¶LQIRUPDWLRQ�ZZZ�FOLFELHQHWUH�FRP��
Ź /¶(QWHUWDLQPHQW�OLYH�DYHF�HXUROLYH�FRP�HW�P\NRFDP�FRP� 
Ź  L’astrologie et la voyance en ligne avec www.purevoyance.

com.

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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1.2. Stratégie de développement des Pôles

La stratégie du Groupe repose sur des solutions de monétisa-
tion innovantes et adaptées au contexte de ses clients. Ainsi, la 
stratégie principale du Pôle repose sur la capacité du Groupe à 
améliorer la rentabilité de l’audience numérique d’un site ou d’un 
VHUYLFH�GH�WpOpSKRQLH�PRELOH�HW�YLD�OHV�VHSW�VROXWLRQV�VXLYDQWHV���

Micro-paiement

Le Groupe Rentabiliweb offre aux professionnels et aux webmasters 
la plus importante plateforme de solutions de paiements sécurisés 
pour monétiser l’accès à leurs services et contenus sur Internet et 
PRELOH� �� MHX[��SDUWLHV�SD\DQWHV��DUWLFOHV�� YLGpRV��HWF���� /H�FDWDORJXH�
DI¿FKH�WRXV�OHV�PR\HQV�GH�SDLHPHQW�DFWXHOOHPHQW�GLVSRQLEOHV��GRQW�
FHUWDLQV�HQ�H[FOXVLYLWp� �$XGLRWHO� HW�606�VXUWD[pV�� ,QWHUQHW�� ��.0/��
cartes prépayées, Paypal, carte bancaire, etc.) et l’offre est disponible 
en France, dans les Dom Tom et dans plus de 40 pays.

Parmi les récentes innovations, Rentabiliweb a lancé Offerpass 
(www.offerpass.fr), première plateforme française de paiement 
sponsorisée sur Facebook. Cette solution alternative et innovante 
s’inscrit dans le marché du marketing à la performance sur lequel le 
Groupe est présent et pionnier depuis 2004 avec des marques fortes 
telles que Topoffres, ConsoClient ou Mailorama. C’est un nouveau 
moyen de paiement qui permet aux annonceurs de sponsoriser le 
bien virtuel souhaité par l’internaute moyennant une action sur leur 
site ou sur leurs applications Facebook. Du côté des Internautes et 
GHV�F\EHUDFKHWHXUV�� OH�EpQp¿FH�HVW�UpHO�SXLVTX¶HQ�pFKDQJH�GH� OHXU�
inscription à une newsletter, du renseignement d’un formulaire ou 
d’une demande de documentation par exemple, ils reçoivent un ou 
plusieurs code(s) de micropaiement offert(s) par les Sponsors.

Autre innovation sortie en mars 2011, la possibilité pour des marchands 
et webmasters de créer leur propre monnaie virtuelle (crédits) 
HQWLqUHPHQW� FRQ¿JXUDEOH� HW� HQ� DGpTXDWLRQ� DYHF� OHV� WHQGDQFHV�
actuelles du marché du jeu en ligne. Ce script de monnaie virtuelle 
permet notamment aux joueurs d’obtenir des crédits soit en utilisant 
l’un des moyens de paiement Rentabiliweb, soit en souscrivant aux 
offres des sponsors et partenaires de Offerpass.

Paiement par carte bancaire

5HQWDELOLZHE�(XURSH�HVW� OD� ¿OLDOH� GX� SUHPLHU� SXUH�SOD\HU� ,QWHUQHW�
à avoir été agréée par la Banque de France et par l’Autorité de 
Contrôle Prudentiel en qualité d’Etablissement de Paiement. 
Le Groupe est, en effet, habilité par la loi à fournir des services 
de paiement au sens de l’article L314-1 II du code monétaire et 
¿QDQFLHU��
Cet agrément permet désormais à Rentabiliweb de commercialiser 
auprès de l’ensemble des e-commerçants français et européens, 
EH�ELOO��KWWS���ZZZ�EH�ELOO�FRP����VD�VROXWLRQ�LQQRYDQWH�HW�RSWLPLVpH�
de paiement par cartes bancaires sur Internet et sur mobile.

1.2.1. Provider de solutions de monétisation (BtoB)

Lancée commercialement en janvier 2012, Be2bill offre aux e- 
commerçants une solution « 3 en 1 » de gestion de leurs paiements 
en ligne, qui regroupe les services d’une banque, d’un PSP 
(Payment Service Provider) et l’expertise web du Groupe en matière 
GH�PDUNHWLQJ�HW�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW��&HWWH�QRXYHOOH�DSSURFKH�
de la chaîne de valeur du e-commerce permet aux e-commerçants 
de maximiser leur chiffre d’affaires tout en réduisant les niveaux de 
risque et en minimisant les frais liés à l’encaissement en ligne.

Tous les systèmes de paiement et de transactions sont sécurisés 
et agréés. L’obtention de l’agrément PCI (Payment Card Industry-
Data Security Standard), renouvelé tous les trois mois depuis avril 
2008, reconnaît ainsi la conformité des systèmes de sécurisation 
et de transaction de Rentabiliweb avec les plus hauts standards 
GH� VpFXULWp� 9LVD�$PHULFDQ� ([SUHVV�0DVWHUFDUG� HQ� PDWLqUH� GH�
traitement des données des cartes de crédit.

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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Ź�� www.consoclient.com
Ź�� ZZZ�PDLORUDPD�VROXWLRQV�FRP�VROXWLRQV�VRQGDJH

Solutions de retargeting personnalisé par email

5HQWDELOLZHE�FRQWLQXH�G¶LQQRYHU�DYHF�OH�ODQFHPHQW�G¶([SHUÀH[��XQH�
solution de reciblage publicitaire par emailing.
Cette technologie unique en France de reciblage publicitaire non 
intrusive et entièrement anonyme permet à un annonceur de 
retrouver les clients potentiels venus consulter un produit sur son 
VLWH��ZZZ�H[SHUÀH[�FRP��
Cette nouvelle offre s’adresse également aux éditeurs et 
webmasters qui pourront tester gratuitement les performances 
G¶(SHUÀH[�HW�EpQp¿FLHU�GH�QRXYHDX[�UHYHQXV�VDQV�ULVTXH�JUkFH�j�
une automatisation complète de la solution (des envois emailing 
reciblés jusqu’au paiement, tout est géré automatiquement par 
(SHUÀH[���

Solutions de sondage et d’études en ligne

Fort de son expertise dans la gestion des bases de données 
marketing et les solutions de conquête clients à la performance, 
Rentabiliweb propose désormais aux annonceurs des solutions de 
premier plan pour acquérir de nouveaux clients et rentabiliser leurs 
investissements publicitaires, avec deux solutions de sondages et 
G¶pWXGHV�HQ�OLJQH���&RQVR�&OLHQW�HW�3DQHO	&R��
Ces deux nouvelles solutions permettent d’améliorer la connaissance 
GHV�FOLHQWV�LQWHUQDXWHV��G¶LGHQWL¿HU�HW�GH�VROOLFLWHU�GHV�SURVSHFWV�D¿Q�
notamment d’augmenter la valeur des offres des annonceurs et 
de générer davantage de ventes sur Internet et sur les terminaux 
portables.
Plusieurs outils extrêmement innovants ont été intégrés à ces offres, 
comme par exemple, la possibilité pour l’acheteur d’expliquer les 
raisons de son achat et d’émettre un avis sur le commerçant.
Le lancement de ces deux solutions de sondage et d’étude en ligne 
s’inscrit dans la stratégie de Rentabiliweb qui s’appuie notamment 
VXU�OD�TXDOL¿FDWLRQ�SHUPDQHQWH�GH�VHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�HW�VXU�OD�
qualité des services proposés en exclusivité aux membres de ses 
SURJUDPPHV�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW�

0DUNHWLQJ�'LUHFW�HW�SURJUDPPHV�GH�¿GpOLVDWLRQ���
Mailorama

Dans un contexte de ralentissement économique, Mailorama 
FRQoRLW�HW�GpYHORSSH�GHV�SURJUDPPHV�GH�¿GpOLWp�TXL�SHUPHWWHQW�j�
VHV�PHPEUHV�GH�PLHX[�FRQVRPPHU�VXU�,QWHUQHW�HW�GH�EpQp¿FLHU�GH�
réductions exclusives. 
En les faisant interagir avec ses communautés, Mailorama assure 
à ses annonceurs partenaires une puissance et un ultra-ciblage 
s’appuyant sur plus de 7 ans d’expérience. Les activités de 
Marketing Direct de Mailorama assurent donc des retours bien plus 
élevés que les supports classiques.
/D� ¿OLDOH� pGLWH� GLIIpUHQWV� SURJUDPPHV� FRPSOpPHQWDLUHV� D¿Q�
d’apporter à ses partenaires e-marchands de nouveaux écrins 
WRXMRXUV�SOXV�FLEOpV��

Ź �PDLORUDPD� �� O¶XQ� GHV� OHDGHUV� KLVWRULTXHV� DYHF� XQ� SHX�
moins de 2 millions de membres actifs – 1.6 Millions 
de visiteurs uniques par mois - 1ère communauté de 
&DVKEDFN�VXU�)DFHERRN�

Ź FOLF%LHQ(WUH���SURJUDPPH�XOWUD�FLEOp�������IpPLQLQ�
Ź �DSS)RU&DVK� �� SURJUDPPH� GH� ¿GpOLWp� VXU� 6PDUWSKRQHV��

Ce programme permet aux éditeurs d’applications de 
faire la promotion de leur App sur les stores concernés.

Parmi les innovations lancées en 2011, il convient de citer notamment 
O¶DSSOLFDWLRQ�0DLORFDVK���FH�SURJUDPPH��SRXU�0DF�HW�3&��SHUPHW�GH�
détecter automatiquement les e-commerçants qui offrent la remise 
OD�SOXV�LPSRUWDQWH�VXU�XQ�SURGXLW��&H�ORJLFLHO�DI¿FKH�pJDOHPHQW�OHV�
codes promotion, les réductions, le cash back ou encore les bonnes 
affaires du moment. L’installation est totalement gratuite et génère 
des revenus supplémentaires pour les internautes dès le premier 
achat.
0DLORUDPD�FRPSWH�GHV�FOLHQWV�HW�SDUWHQDLUHV�SUHVWLJLHX[�WHOV�TXH���
La Redoute, Yves Rocher, Orange, Fnac, Maison de Valérie, PMU, 
Bouygues Telecom, MisterGooddeal, Voyages SNCF, Priceminister, 
etc...

Ź� ZZZ�PDLORUDPD�FRP��
Ź www.topoffres.com
Ź� ZZZ�PDLORUDPD�HV
Ź www.textorama.fr
Ź www.mailocash.fr

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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Régie publicitaire

Jusqu’à présent, un annonceur réservait un emplacement sur 
un site. La thématique du site support était le principal garant de 
O¶DI¿QLWp�HQWUH�OD�SXEOLFLWp�HW�O¶DXGLHQFH��(Q�YLVLWDQW�XQ�VLWH��WRXV�OHV�
internautes étaient exposés à la même publicité.
$XMRXUG¶KXL��JUkFH�j����%��O¶DQQRQFHXU�YD�UpVHUYHU�GHV�DI¿FKDJHV�
publicitaires liés à des cibles et non plus à des sites. En visitant 
le même site, chaque internaute sera exposé à une publicité 
GLIIpUHQWH��SOXV�FLEOpH�HW�HQ�WRWDOH�DI¿QLWp�DYHF�VRQ�SUR¿O��
/H� SUR¿O� HVW� HQULFKL� FRQWLQXHOOHPHQW� HQ� IRQFWLRQ� GH� GRQQpHV�
comportementales ou déclaratives. Les retours pour l’annonceur 
sont donc plus importants car les audiences sont toujours plus 
ciblées.
Cette nouvelle façon d’appréhender l’achat média digital repose 
sur des outils techniques, puissants et rapides (yield management, 
UHDO�WLPH��SUR¿OLQJ«��
Ce système d’enchères en temps réel (Real Time Bidding) permet 
XQH� PHLOOHXUH� HI¿FDFLWp� GHV� FDPSDJQHV�� XQH� PLVH� HQ� SODFH�
VLPSOL¿pH� HW� XQH� GpVLQWHUPpGLDWLRQ� JpQpUDWULFH� GH� QRXYHDX[�
revenus pour les sites et les régies positionnés sur ces marchés.
Rentabiliweb a lancé dès 2011 la mise en place d’un véritable 
Private Adexchange (SSP) à destination de ses clients et de ses 
milliers de sites partenaires.
6XU� ���%�� JUkFH� j� FHWWH� RSWLPLVDWLRQ� GHV� HPSODFHPHQWV�
publicitaires et un ciblage approfondi, les premiers résultats 
montrent une augmentation des revenus de cette activité de l’ordre 
de plus de 40%.
En 2011, sur le marché publicitaire Français, 3% des achats media 
ont été faits sur ce modèle. Le potentiel de croissance est donc 
très important puisque les prévisions font état de 50% de part de 
marché à horizon 2015 (15% actuellement aux USA).

Fort de ses capacités technologiques en matière de services, 
Rentabiliweb a développé un pôle d’édition grand public dédié au 
divertissement global.
De « monétiseur » d’audiences, le Groupe est ainsi progressivement  
devenu un « créateur » d’audiences avec un bouquet de services qui 
FRXYUH� O¶HQVHPEOH� GX� GLYHUWLVVHPHQW� JUDQG� SXEOLF� �� OH� MHX[� IDPLOLDO�
(«casual gaming»), la rencontre («dating»), les services à la personne, 
le bien-être, l’édition féminine, l’Entertainment live, le divertissement, 
l’astrologie, la voyance et l’humour.
Cumulée sur l’ensemble de son réseau de sites en propre, l’audience 
globale du Groupe est estimée à plus de 50 millions de visites par mois, 
plaçant Rentabiliweb parmi les audiences francophones mondiales les 
plus importantes.
L’une des principales forces du modèle consiste à couvrir l’ensemble des 
WKpPDWLTXHV�G¶pGLWLRQ�¿GpOLVDQWHV�HW�G¶DJUpJHU�XQH�DXGLHQFH�PDVVLYH�VXU�
un réseau de sites autour du divertissement grand public.
La maîtrise des outils de monétisation tels que la gestion des 
abonnements, des add-on, la capacité à enrichir les bases de données 
du Groupe et à optimiser le coût d’acquisition assurent le succès des 
contenus édités par le Groupe Rentabiliweb.

Ź www.rentabiliweb-interactive.fr

Services Telecom

Dans le cadre du déploiement de ses offres de téléphonie 
interactive auprès des médias, des annonceurs et des sites 
H�FRPPHUFH� HQ�)UDQFH��5HQWDELOLZHE�� RSpUDWHXU� WpOpFRP� FHUWL¿p�
auprès de l’ARCEP, conçoit des solutions innovantes et sur mesure 
SRXU� FRPPXQLTXHU� PDVVLYHPHQW� DYHF� OHXUV� FOLHQWV�� ¿GpOLVHU� HW�
rentabiliser leur audience.
5HQWDELOLZHE� EpQp¿FLH� GHV� OLFHQFHV� RSpUDWHXU� /����� HW� /�����
délivrées par l’ARCEP. Le Groupe possède sa propre plateforme 
télécom et SMS et a déployé ses infrastructures dans plusieurs 

VDOOHV� VHUYHXUV� HQ� (XURSH�� $LQVL�� JUkFH� j� VRQ� LQIUDVWUXFWXUH� HW� VRQ�
expertise Rentabiliweb propose les modules d’interactivité audiotel 
VXLYDQWV� �� JHVWLRQ� GH� VWDQGDUGV�� UpSRQGHXUV�� MHX[� FRQFRXUV�� YRWLQJ��
VHUYLFHV�FRPSOpPHQWDLUHV��DVWURORJLH��FKDW�«�
Le Groupe conçoit et héberge par ailleurs des services en ligne facilitant 
l’accès à distance à l’information et l’échange interactif de données 
(couplage téléphonie informatique), notamment dans les domaines du 
« Business to Machine » (B to M), de la relation client multicanal, des 
numéros 0800 dits numéros spéciaux, des SVI et des MVI (services et 
messages vocaux interactifs), de la téléphonie sur IP et des services 
SAAS. Il propose des solutions optimisées, sécurisées et largement 
automatisées dans les domaines des alertes (télésurveillance, 
ascenseurs, hôpitaux, assistance aux personnes ...), du paiement 
(transports, parkings, autoroutes...) et de la téléphonie d’entreprise.
Le Groupe compte parmi ses clients de très grands comptes et médias, 
SDUPL� OHVTXHOV� �� %ULQNV�� 0�� %RXWLTXH�� &R¿GLV�� 0LHOH�� 9LUJLQ� 0RELOH��
Présence Verte, Cegelec Secure, Mister Good Deal, Brandalley, 
Randstad, Rent-a-car, Zed, Rueducommerce, Europe1, RFM, Première, 
Pu-blic, Gulli, MCM, GIE des Radios Indépendantes, Virgin Radio, IDF1, 
Version Femina, Libération, etc.

1.2.2. Offrir un bouquet de divertissements  (BtoC)

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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Ź www.clicbienetre.com
Ź www.handicap-information.com
Ź www.mykocam.com 
Ź www.protectiondesmineurs.com 
Ź www.abrutis.com
Ź www.toox.com 
Ź www.eurolive.com
Ź www.justalove.com
Ź www.camsympa.com
Ź www.yes-messenger.com
Ź www.protectionservice.fr
Ź www.rmobile.fr 
Ź� ZZZ�SXUIOLUW�FRP�
Ź www.reflexfleurs.com
Ź www.purevoyance.fr

Coté en Bourse sur Alternext d’Euronext Paris en décembre 2006 et sur 
Alternext d’Euronext Bruxelles en janvier 2009 suite à la mise en place 
d’un carnet d’ordre unique, Rentabiliweb a procédé à un changement 
de marché et est coté, sur le compartiment C, d’Euronext Bruxelles et 
Paris depuis le 15 février 2010. Le titre est éligible aux Fonds Commun 
de Placement pour l’Innovation (FCPI) en obtenant le label « Entreprise 
Innovante » depuis avril 2009. 
 
Les actions sont alors actuellement cotées en continu sur le compartiment 
C des places Euronext Bruxelles et Euronext Paris sous le symbole BIL 
et le code ISIN BE0946620946 sous le régime du carnet d’ordre unique.
3DU�DLOOHXUV��VXLWH�j� OD�GpFLVLRQ�GX�&RQVHLO�6FLHQWL¿TXH�GHV� ,QGLFHV�GH�
NYSE Euronext le 2 septembre 2011, Rentabiliweb intègre les indices 
CAC® Small, CAC® Mid & Small, CAC® All-tradable et CAC® All-Share 
à compter du lundi 19 septembre 2011.
S’ajoutant aux indices BEL Soft. & C.S., BEL technology, BEL small 
index et BEL small NR en Belgique, cette mesure contribue à la nouvelle 
dynamique actionnariale de Rentabiliweb visant à augmenter la visibilité 
du titre. 

Rentabiliweb compte parmi ses actionnaires les fondateurs, notamment 
son Président Jean-Baptiste Descroix-Vernier directement et via son 
holding d’investissement St Georges Finance, Financière Lov, holding 
d’investissement de Stéphane Courbit, la société Le Peigné SA et le 
Groupe PPR.

Rentabiliweb accueille à son Conseil d’Administration des personnalités 
du secteur des medias et du divertissement telles que Gilles Lioret, Eric 
Licoys ou Jean-Marie Messier, ainsi que du secteur des télécoms telles 
que Franck Esser. Les administrateurs éxécutifs du Groupe sont M. 
Jean-Baptiste Descroix-Vernier, M. Thibaut Faures Fustel de Coulanges, 
Vice-Président et Mme Corinne Chatal, DRH Groupe.

$X���� MXLQ������� OH�*URXSH�5HQWDELOLZHE�FRPSWH����¿OLDOHV��HW�SOXV�GH�
220 collaborateurs en France, Belgique, Roumanie, Bulgarie, et Russie. 
Rentabiliweb Group SA est la maison-mère du Groupe à laquelle sont 
UDWWDFKpHV�GLUHFWHPHQW�RX�LQGLUHFWHPHQW�WRXWHV�OHV�¿OLDOHV��

1.3. Organisation du Groupe RentabiliwebPar ailleurs, en phase avec l’actualité des nouvelles technologies, 
le Groupe développe toujours des produits compatibles avec tous 
OHV�QDYLJDWHXUV��GHV�VLWHV�TXL�JqUHQW�WRXV�OHV�W\SHV�GH�WUD¿F�WHO�TXH�
celui provenant des mobiles ou des tablettes.

Outre des améliorations techniques qui améliorent la navigation, 
de nombreuses améliorations marketing ont été apportées sur les 
sites. 
/D�UHQFRQWUH��©�GDWLQJ�ª����
En 2011, Rentabiliweb a mis à disposition de ses clients, une 
nouvelle version de sa messagerie instantanée à succès, 
Yes!Messenger (www.yes-messenger.com). Disponible depuis la 
¿Q�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������FHWWH�YHUVLRQ�SURSRVH�GH�QRPEUHXVHV�
optimisations qui permettent une meilleure expérience client avec 
XQ�GHVLJQ�SOXV�DFWXHO�HW�XQH�HUJRQRPLH�DPpOLRUpH��/H�VLWH�3XUÀLUW�
�ZZZ�SXUÀLUW�FRP��D�OXL�DXVVL�EpQp¿FLp�GH�WRXWH�FHWWH�H[SHUWLVH��

/¶DVWURORJLH�HW�OD�YR\DQFH���
Le design du site pure voyance (www.purevoyance.fr), ainsi que 
l’expérience client ont été améliorés.

/H�FDVXDO�*DPLQJ���
Toute la charte graphique du site de jeux toox (www.toox.com) a 
été refondue. Le  graphisme du site est plus simple et plus convivial 
ce qui rend la navigation plus intuitive.
Le Groupe possède ainsi de très nombreux sites à forte audience 
WHOV�TXH�OHV�VXLYDQWV��

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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Organigramme du groupe au 30.06.2012

Présentation de l’activité Rentabiliweb1
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3UpDPEXOH�±�Gp¿QLWLRQV

'p¿QLWLRQ�GH�OD�PDUJH�EUXWH

La marge brute correspond au chiffre d’affaires auquel a été retiré l’ensemble des charges opérationnelles directement liées à sa réalisation, 
notamment les reversements vers les partenaires.

'p¿QLWLRQ�GX�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW�HW�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO

Le résultat opérationnel inclut l’ensemble des produits et des charges directement liés aux activités du Groupe, que ces produits et charges 
soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles et atypiques. Les produits et charges opérationnels non courants, 
qui regroupent les éléments inhabituels, anormaux et peu fréquents, sont de nature à perturber le suivi de la performance du groupe.
En conséquence, pour le suivi des performances opérationnelles, le Groupe utilise comme solde de gestion le résultat opérationnel courant, 
Gp¿QL��FRPPH�OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO��OHV�DXWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOV�QRQ�FRXUDQWV��OH�FR�W�GHV�ZDUUDQWV�RX�
actions distribuées au personnel, et les éventuelles charges d’amortissements des écarts d’acquisitions.

2.1. 5DSSRUW�G¶DFWLYLWp�VHPHVWULHO

)DLWV�PDUTXDQWV�GX�VHPHVWUH

$X�FRXUV�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������5HQWDELOLZHE�D�pYROXp�HQ�FRKpUHQFH�WDQW�DYHF�VD�VWUDWpJLH�GH�FURLVVDQFH�RUJDQLTXH�DYHF�XQH�SULRULWp�
VXU�OH�ODQFHPHQW�GX�QRXYHDX�SURGXLW�EH�ELOO��ZZZ�EH�ELOO�FRP���TX¶DYHF�VD�FXOWXUH�SULYLOpJLDQW�OD�SHUIRUPDQFH��QRWDPPHQW�VXU�OH�S{OH�%WR&��
1pDQPRLQV�� RQ� SHXW� FRQVWDWHU� TXH� OHV� pYROXWLRQV� VRQW� WUqV� FRQWUDVWpHV� VXLYDQW� OHV� DFWLYLWpV�� QRWDPPHQW� VXU� OH� S{OH� %WR%� GRQW� OH� UpVXOWDW�
RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW�LOOXVWUH�O¶HQYLURQQHPHQW�SXEOLFLWDLUH�HW�pFRQRPLTXH�GLI¿FLOH�
Pour autant, le Groupe a poursuivi son effort d’investissement opérationnel, visant à préparer l’avenir et l’accélérant même dans l’activité 
G¶DVWURORJLH��&HWWH�G\QDPLTXH�V¶HVW�DLQVL�DFFRPSDJQpH�G¶LQYHVWLVVHPHQWV�PDUNHWLQJV�LPSRUWDQWV�GDQV�OH�UpIpUHQFHPHQW�GX�VLWH�3XUHYR\DQFH�HW�
la collecte de contacts pour l’ensemble du guichet de divertissements en ligne du Groupe. 
Des développements techniques recélant un potentiel intéressant pourront renforcer à court terme le périmètre d’activité existant. 

&RPSWH�GH�UpVXOWDW�FRQVROLGp

/H�*URXSH�5HQWDELOLZHE2
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COMPTE DE RESULTAT
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���MXLQ����� 9DULDWLRQ

&KLIIUH�G
DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH
En % du chiffre d'affaires

Autres produits opérationnels

&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW
En % du chiffre d'affaires

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements en action

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO
En % du chiffre d'affaires

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{W�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp
En % du chiffre d'affaires

36 268

21 652
59,7%

3

��������

�������

�����

4 202
11,6%

�����

�����

3 098
8,5%

����

�����

0

2 355
6,5%

44 496

23 582
53,0%

8

��������

�������

�����

7 996
18,0%

2 509

�����

10 268
23,1%

���

�������

�������

6 366
14,3%

-18,5%

-8,2%
+6,7%

-57,1%

+4,7%

+27,8%

+54,7%

-47,4%
-6,4%

-133,6%

+10,0%

-69,8%
-14,5%

+399,2%

-62,8%

-100,0%

-63,0%
-7,8%
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/H�*URXSH�5HQWDELOLZHE2
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�������&RPPHQWDLUHV�VXU�OH�&KLIIUH�G¶DIIDLUHV�FRQVROLGp

Au 30 juin 2012, les ventes consolidées s’élèvent à 36.268 milliers d’euros, en recul de 18,5% par rapport au premier semestre 2011. La 
UpSDUWLWLRQ�GHV�YHQWHV�HQWUH�OHV�GLIIpUHQWV�S{OHV�G¶DFWLYLWpV�pYROXH�FRPPH�VXLW��

3{OH�%WR%

Au cours du premier semestre 2012, le  Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 36,3 millions d’euros, en recul de 19% par rapport au premier 
semestre 2011.

%WR%���GHV�DYDQFpHV�FRPPHUFLDOHV��VROLGHV�VXU�O¶RIIUH�%H�%LOO�

Sur les six premiers mois de l’année, l¶DFWLYLWp�%WR% a réalisé un chiffre d’affaires de �����PLOOLRQV�G¶HXURV (18,7 millions d’euros au 1er 
VHPHVWUH��������/HV�YHQWHV�GX�S{OH�%WR%�VRQW�HQ�UHSOL�SULQFLSDOHPHQW�GX�IDLW�GH�O¶DUUrW�GH�OD�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�)DFHERRN�&UHGLW�HQ�MXLQ������
�FRQWUH�����PLOOLRQV�G¶HXURV�DX�6���������'¶DXWUH�SDUW��OH�*URXSH�D�SRXUVXLYL�OD�UHVWUXFWXUDWLRQ�GX�3{OH�0LFUR�3DLHPHQW�HQ�UHQRQoDQW�j�FHUWDLQV�
clients à faible marge ou à risque, comme le secteur Loterie; les autres secteurs étant progressivement basculés en facturation monétique.

/D�GLYLVLRQ�7pOpFRPV� D� SkWL� G¶XQH�EDVH�GH� FRPSDUDLVRQ�H[LJHDQWH� �IRUW� GpYHORSSHPHQW� DX��HU� VHPHVWUH�������� WDQGLV� TXH� OHV�DFWLYLWpV�
0DUNHWLQJ�GLUHFW�ont maintenu des niveaux d’activités semblables à ceux du premier semestre 2011, malgré un resserrement important des 
EXGJHWV�PDUNHWLQJ�GHV�DQQRQFHXUV�RX�XQ�GpFDODJH�GH�FHV�EXGJHWV�VXU�OH�VHFRQG�VHPHVWUH�������FRPPH�FRQVWDWp�j�O¶RFFDVLRQ�GHV�VROGHV��

De nouveaux produits comme la VROXWLRQ� HPDLO� UHWDUJHWLQJ�(SHUÀH[�� UHSUpVHQWDQW� XQ� SRLGV� HQFRUH� QpJOLJHDEOH� GDQV� OH� WRWDO� GX�&KLIIUH�
G¶DIIDLUHV�%WR%��DI¿FKHQW�GHV�ERQV�WDX[�GH�SpQpWUDWLRQ�GX�PDUFKp��/D�VROXWLRQ�UHPSRUWH�DLQVL�XQ�IUDQF�VXFFqV�WDQW�DXSUqV�GHV�pGLWHXUV�TXH�GHV�
DQQRQFHXUV��JDJQDQW�SOXVLHXUV�DSSHOV�G¶RIIUHV�DXSUqV�GH�WUqV�JUDQGHV�HQVHLJQHV��/¶RIIUH�(SHUÀH[�SHUPHW�QRWDPPHQW�GH�UHFLEOHU�MXVTX¶j�����
de l’audience d’un site avec des taux d’ouverture qui atteignent plus de 30%. 

&RQIRUPpPHQW�j�OD�VWUDWpJLH�Gp¿QLH�DYHF�OH�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ�YLVDQW�O¶REWHQWLRQ�UDSLGH�GH�SDUWV�GH�PDUFKp��OD�VROXWLRQ�GH�SDLHPHQW�
%H�ELOO�WUDYDLOOH�HQ�SULRULWp�VXU�OH�WRS�����GHV�H�FRPPHUoDQWV�IUDQoDLV��/D�VROXWLRQ�%H�ELOO�HQUHJLVWUH�GHV�VLJQDWXUHV�G¶HQVHLJQHV�GH�SUHPLHU�SODQ��
GDQV�OHV�LQGXVWULHV�GX�UHWDLO��RSWLFLHQ��KDELOODJH��PDLVRQ���GX�OX[H��GX�©�JDPEOLQJ�ª��GX�YR\DJH�HW�GX�GLJLWDO��UHQFRQWUH��DVWURORJLH��HWF���$X����MXLQ�
������OD�VROXWLRQ�%H�ELOO�HQFDLVVDLW�OHV�ÀX[�GH�FDUWHV�EDQFDLUHV�GH����PDUFKDQGV�DYHF�XQH�FRPPLVVLRQ�PR\HQQH��FRQIRUPH�DX[�DQWLFLSDWLRQV�
HW�SURFKH�GH�������$X����DR�W��FH�VRQW�GpMj����FOLHQWV�TXL�XWLOLVHQW�OHV�VROXWLRQV�%H�%LOO�VXU����TXL�RQW�GpMj�VLJQpV�GHV�FRQWUDWV�G¶HQJDJHPHQW�
 
/¶RIIUH�FRPPHUFLDOH�D�pWp�SUpVHQWpH�DX[�H�FRPPHUoDQWV�IUDQoDLV�¿Q�MDQYLHU�������j�O¶RFFDVLRQ�GX�VDORQ�H�PDUNHWLQJ�j�3DULV��&RQWUDLUHPHQW�j�
nos prévisions, l’exploitation commerciale proprement dite n’a démarré qu’à partir d’avril 2012 ; les premières transactions n’ayant  été facturées 
en conséquence qu’à compter du second trimestre 2012. 

&RPSWH� WHQX�G¶XQH�PRQWpH�HQ�SXLVVDQFH�SURJUHVVLYH�TXL� UHÀqWH� OHV�GpODLV�GH�PLVH�HQ�SODFH�HW�G¶DGDSWDWLRQ�GH� O¶DUFKLWHFWXUH�DX[�VSpFL¿pV�
WHFKQLTXHV� GHV� JURVVHV� SODWHIRUPHV� FRPPHUoDQWHV� GH� QRV� FOLHQWV�� OH� FKLIIUH� G¶DIIDLUHV� GX� QRXYHDX�S{OH�PRQpWLTXH� HVW� j� FH� VWDGH� HQFRUH�
marginal. 

$X�FRXUV�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������O¶RIIUH�V¶HVW�HQULFKL�GH�IRQFWLRQQDOLWpV�j�IRUWH�YDOHXU�DMRXWpH�SRXU�OHV�FRPPHUoDQWV�DYHF�QRWDPPHQW�OD�PLVH�
à disposition d’outils pour augmenter la conversion et réduire le taux d’abandon couplés aux solutions de retargeting ainsi que des fonctions de 
UpFRQFLOLDWLRQ�¿QDQFLqUH�

3{OH�%WR&

/H� FKLIIUH� G¶DIIDLUHV� GX� S{OH� %WR&� DWWHLQW� �����PLOOLRQV� G¶HXURV�DX� �HU� VHPHVWUH� ����� ������PLOOLRQV� G¶HXURV� DX� ��� MXLQ� ������� HQ� OpJqUH�
croissance séquentielle par rapport au 2nd semestre 2011, malgré la persistance d’un contexte concurrentiel tendu et de fortes pressions sur 
OHV�FR�WV�GH�UpIpUHQFHPHQW�GHV�VHFWHXUV�5HQFRQWUH�HW�-HX. 

Les performances du�VHFWHXU�$VWURORJLH�VRQW�WUqV�HQFRXUDJHDQWHV�HW�SHUPHWWHQW�G¶DQWLFLSHU�UDSLGHPHQW�XQ�SRLGV�FURLVVDQW�DX�VHLQ�GX�S{OH�
%WR&��/¶DFWLYLWp�$VWURORJLH�FRQ¿UPH�VRQ�U{OH�GH�UHODLV�GH�FURLVVDQFH�WDQW�HQ�WHUPHV�GH�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�TXH�GH�UpVXOWDWV��DLQVL�TXH�OD�SHUWLQHQFH�
GH�OD�SROLWLTXH�G¶DOORFDWLRQ�G¶XQH�SDUW�JUDQGLVVDQWH�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�PDUNHWLQJ�GX�*URXSH�VXU�FH�S{OH��/H�VHFWHXU�GH�OD�9R\DQFH��SURGXLW�
¿GpOLVDQW��SUpVHQWH�HQ�HIIHW�XQ�WDX[�PR\HQ�G¶DERQQHPHQW�VXSpULHXU�j�FHOXL�GX�PDUFKp�GH�OD�5HQFRQWUH��HW�GRQF�XQ�UHYHQX�PR\HQ�SDU�XWLOLVDWHXU�
plus important.

&+,))5(6�'¶$))$,5(6
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���MXLQ����� 9DULDWLRQ

%WR%

%WR&

TOTAL

12 768

23 500

36 268

18 704

25 791

44 496

-31,7%

-8,9%

-18,5%
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/H�*URXSH�5HQWDELOLZHE2
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�������$QDO\VH�GHV�SHUIRUPDQDFHV�RSpUDWLRQQHOOHV

3{OH�%WR%�

)DLWV�PDUTXDQWV�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�����

$SUqV�SOXV�GH�GHX[�DQV�GH�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�SUpSDUDWLRQ��5HQWDELOLZHE�D�DQQRQFp�� OH���� MDQYLHU������� OH� ODQFHPHQW�GH�%H�ELOO�� OD��qUH�
VROXWLRQ�GH�SDLHPHQW�GpGLpH�DX�H�FRPPHUFH�HW�j�O¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WUDQVDFWLRQV�HQ�OLJQH��5HQWDELOLZHE�(XURSH��¿OLDOH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS��
EpQp¿FLH�GHSXLV�MDQYLHU������GH�O¶DJUpPHQW�Gp¿QLWLI�GH�O¶$XWRULWp�GH�&RQWU{OH�3UXGHQWLHO�GH�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH�HQ�TXDOLWp�G¶eWDEOLVVHPHQW�GH�
3DLHPHQW��/D�VRFLpWp�HVW�SDU�DLOOHXUV��GHSXLV�MXLQ�������OH�VHXO�eWDEOLVVHPHQW�GH�3DLHPHQW��UDWWDFKp�DX�*URXSH�%3&(��%DQTXH�3RSXODLUH�&DLVVH�
G¶(SDUJQH���j�rWUH�PHPEUH�GX�*,(�&DUWHV�%DQFDLUHV�
/D�VROXWLRQ�EH�ELOO�RIIUH�DX[�H�FRPPHUoDQWV�XQH�VROXWLRQ�©���HQ���ª�GH�JHVWLRQ�GH�OHXUV�SDLHPHQWV�HQ�OLJQH���G¶XQH�SDUW��OHV�VHUYLFHV�WUDGLWLRQQHOV�
d’une banque avec l’ouverture de contrat de vente à distance et la présentation des transactions aux systèmes de compensation mais aussi 
G¶DXWUH�SDUW��OHV�VHUYLFHV�G¶XQ�363��3D\HPHQW�6HUYLFH�3URYLGHU��DYHF�OD�FDSDFLWp�j�KpEHUJHU��VpFXULVHU�HW�H[pFXWHU�XQH�WUDQVDFWLRQ�HQ�OLJQH�HW�OH�
VHUYLFHV�G¶XQH�DJHQFH�ZHE�DYHF�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�SURJUDPPHV�VSpFL¿TXHV�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW�HW�GH�GDWD�DQDO\WLFV�
/H� SRVLWLRQQHPHQW� XQLTXH� GH�5HQWDELOLZHE� FRPPH�pWDEOLVVHPHQW� GH� SDLHPHQW� HW� SUHVWDWDLUH� GH� VHUYLFH� GH� SDLHPHQW� OXL� SHUPHW� G¶RIIULU� GH�
VROXWLRQV�LQpJDOpHV�HQ�)UDQFH�HQ�WHUPHV�G¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WDX[�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��GH�UpGXFWLRQ�GHV�DEDQGRQV�GH�SDQLHU��GH�JHVWLRQ�LQWHOOLJHQWH�
GH�OD�IUDXGH�HW�GH�UpFRQFLOLDWLRQ�¿QDQFLqUH�

&RPPHQWDLUHV�VXU�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

$X�SUHPLHU�VHPHVWUH������� OH�WDX[�GH�PDUJH�EUXWH�GX�3{OH�%WR%�V¶HVW�DSSUpFLp�GH�SUqV�GH����SRLQWV�SDU�UDSSRUW�DX[�VL[�SUHPLHUV�PRLV�GH�
O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW��j��������OH�UHFXO�GH�����PLOOLRQ�G¶HXURV�GH�OD�0DUJH�EUXWH�pWDQW�HVVHQWLHOOHPHQW�GXH�DX�UDOHQWLVVHPHQW�VpTXHQWLHO�GHV�
DFWLYLWpV�GX�S{OH�7pOpFRPV�

Le résultat opérationnel courant du Groupe s’établit à 4,2 millions d’euros, en recul de 47,4%.

L’évolution du résultat opérationnel courant traduit le plein impact des recrutements, réalisés au 2ème trimestre 2011, destinés au renforcement 
GHV�pTXLSHV�FRPPHUFLDOHV�GH�OD�GLYLVLRQ�PDUNHWLQJ�GLUHFW�DORUV�TXH�OD�FRQMRQFWXUH�V¶HVW�DPROOLH�VXU�OHV�WRXW�GHUQLHUV�PRLV�GH�O¶DQQpH������HW�
le premier semestre de l’année 2012. Il enregistre également les effets des investissements publicitaires engagés pour recruter les contacts 
QpFHVVDLUHV�j� OD�FURLVVDQFH�GHV�VROXWLRQV�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW�DLQVL�TXH� OHV�GpSHQVHV� OLpHV�j� OD�VWUXFWXUDWLRQ�GH� O¶DFWLYLWp�PRQpWLTXH��$LQVL��
KRUV�LPSDFW�GH�OD�QRXYHOOH�DFWLYLWp�PRQpWLTXH��OH�UHFXO�GX�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW�UHVVRUW�j���������HQ�OLJQH�DYHF�O¶pYROXWLRQ�GH�
O¶DFWLYLWp. 

/H�S{OH�%WR%�HQUHJLVWUH�HQ�HIIHW�OD�FRQWULEXWLRQ�j�FH�VWDGH�QpJDWLYH�GH�%H�ELOO��j�KDXWHXU�GH�����PLOOLRQV�G¶HXURV��UHÀpWDQW��FRPPH�DQQRQFp���
OHV��FR�WV�RSpUDWLRQQHOV�GpFRXODQW�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HW�GHV�UHFUXWHPHQWV�HQWUHSULV�j�SDUWLU�GX��QG�VHPHVWUH�������$X�WRWDO��OH�*URXSH�DXUD�
FRQVDFUp�GHSXLV���DQV����0¼�HQ�LQYHVWLVVHPHQWV�HW����0¼�HQ�FKDUJHV�G¶H[SORLWDWLRQ�SRXU��FRQFHYRLU�HW�GpYHORSSHU�OD�SODWH�IRUPH�PRQpWLTXH�
dédiée au e-commerce.

%WR%
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���MXLQ����� 9DULDWLRQ

&KLIIUH�G
DIIDLUHV

MaUJH�EUXWH
En % du chiffre d'affaires

Autres produits opérationnels

&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW
En % du chiffre d'affaires

12 768

5 150
40,3%

3

�������

�������

�����

�����
-7,7%

���MXLQ�����
3XEOLp

���MXLQ����� 9DULDWLRQ

18 704

5 346
 28,6%

1

�������

�������

�����

1 933
10,3%

-31,7%

-3,7%
+11,7%

+159,6%

+51,8%

+126,8%

+177,3%

-151,1%
-18,1%
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3{OH�%WR&

&RPPHQWDLUHV�VXU�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

$X�SUHPLHU�VHPHVWUH�������OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW�GX�S{OH�%WR&�V¶pOqYH�j�����PLOOLRQV�G¶HXURV��VRLW�XQ�QLYHDX�FRPSDUDEOH�DX�VHFRQG�
semestre 2011.

0DOJUp� XQ� UHFXO� GX� WDX[� GH�PDUJH� EUXWH� HQ� UDLVRQ� GH� OD� KDXVVH� GX� SRLGV� GX� WUD¿F� JpQpUp� SDU� OHV�ZHEPDVWHUV�� OH� S{OH� %WR&� D� DPpOLRUp�
VLJQL¿FDWLYHPHQW�VRQ�WDX[�GH�SURGXFWLYLWp��TXL�PHVXUH�OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�UDSSRUWpV�j�OD�PDUJH�EUXWH��WUDGXLVDQW�OHV�HIIRUWV�GH�UDWLRQDOLVDWLRQ�
HW�OHV�GpYHORSSHPHQWV�IRXUQLV�GHSXLV����PRLV���������DX�SUHPLHU�VHPHVWUH������HQ�DPpOLRUDWLRQ�UHVSHFWLYHPHQW�GH�����HW�����SRLQWV�FRQWUH�OH�
premier et le second semestre 2011.
/¶DFWLYLWp� $VWURORJLH� FRQ¿UPH� VRQ� U{OH� GH� UHODLV� GH� FURLVVDQFH� JUkFH� j� O¶DPpOLRUDWLRQ� GH� FHV� UpVXOWDWV�� /¶DOORFDWLRQ� FRQ¿UPpH� G¶XQH� SDUW�
JUDQGLVVDQWH�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�PDUNHWLQJ�VXU�OH�S{OH�DVWURORJLH�FRQ¿UPHQW�HQ�HIIHW�OH�FKRL[�GX�JURXSH�G¶LQYHVWLU�VXU�OH�VHFWHXU�GH�OD�9R\DQFH��
SURGXLW�¿GpOLVDQW��SUpVHQWDQW�XQ�WDX[�PR\HQ�G¶DERQQHPHQW�VXSpULHXU�j�FHOXL�GX�PDUFKp�GH�OD�UHQFRQWUH��HW�GRQF�XQ�UHYHQX�PR\HQ�SDU�XWLOLVDWHXU�
plus important.
'XUDQW�OH�SUHPLHU�VHPHVWUH�������FHUWDLQV�FR�WV�G¶H[SORLWDWLRQ�RQW�pWp�UpGXLWV�D¿Q�GH�SULYLOpJLHU�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�PDUNHWLQJ�WRXW�HQ�FRQ¿UPDQW�
les niveaux de rentabilité. 

3{OH�+ROGLQJ�HW�GpSDUWHPHQWV�FHQWUDX[

&RPPHQWDLUHV�VXU�OH�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

/H�S{OH�³+ROGLQJ´�UHJURXSH�G¶XQH�SDUW�OHV�pTXLSHV�GX�VLqJH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�HW��G¶DXWUH�SDUW��OHV�6HUYLFHV�3DUWDJpV�TXL�HIIHFWXHQW�GHV�
SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�SRXU�OH�FRPSWH�GHV�3{OHV�RSpUDWLRQQHOV�
$X�SUHPLHU�VHPHVWUH������� OD�FRQWULEXWLRQ�GX�S{OH�+ROGLQJ�DX�UpVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW�GH�5HQWDELOLZHE�HVW�XQH�FKDUJH�QHWWH�GH�������
PLOOLHUV�G¶HXURV��������PLOOLHUV�G¶HXURV�SRXU�OH�SUHPLHU�VHPHVWUH��������/HV�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV�HW�OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�VRQW�HQ�OLJQH�
avec les niveaux d’une part du premier semestre 2011 mais aussi du second semestre 2012, traduisant la politique d’organisation et de gestion 
annoncée par le Groupe.

���MXLQ�����
3XEOLp

%WR&
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���MXLQ����� 9DULDWLRQ

&KLIIUH�G
DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH
En % du chiffre d'affaires

Autres produits opérationnels

&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW
En % du chiffre d'affaires

23 500

16 502
70,2%

1

�������

�������

�����

7 262
30,9%

  

HOLDING
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���MXLQ����� 9DULDWLRQ

&KLIIUH�G
DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH
En % du chiffre d'affaires

Autres produits opérationnels

&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW
En % du chiffre d'affaires

0

0
n/a

0

�������

�����

�����

�������
n/a

25 791

18 236
70,7%

6

�������

�������

�����

8 085
31,3%

-8,9%

-9,5%
-0,5%

-88,9%

-7,1%

-13,1%

-41,0%

-10,2%
-0,4%

0

0
n/a

0

�������

�����

����

�������
n/a

Q�D

Q�D
 n/a

n/a

-5,3%

+4,7%

+81,5%

+2,4%
n/a
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�������&RPPHQWDLUHV�VXU�OH�UpVXOWDW�QHW�FRQVROLGp�

$X�GHOj� GH� OD� EDLVVH� HQUHJLVWUpH� DX� QLYHDX� GX� 52&�� OH� UHFXO� GX� 5pVXOWDW� 2SpUDWLRQQHO, qui ressort à 3,1 millions d’euros, s’explique 
HVVHQWLHOOHPHQW�SDU�O¶H[LVWHQFH�GH�FR�WV�H[FHSWLRQQHOV�QRQ�UpFXUUHQWV�VXU�OH�VHPHVWUH��QRQ�YHUVHPHQW�G¶XQ�FRPSOqPHQW�GH�SUL[�VXU�XQH�DFWLYLWp�
DFTXLVH�HQ�������HW�SHUWH�H[FHSWLRQQHOOH�VXU�XQH�IRXUQLVVHXU�WHFKQLTXH�GX�S{OH�%WR&��DORUV�TXH�OH�*URXSH�DYDLW�HQUHJLVWUp�VXU�OH��HU�VHPHVWUH�
�����XQ�SURGXLW�H[FHSWLRQQHO�GH�����PLOOLRQV�G¶HXURV��GpERXFODJH�GH�OD�JDUDQWLH�GH�SDVVLI�OLpH�j�XQH�SUpFpGHQWH�DFTXLVLWLRQ��
Au total, le résultat net consolidé s’établit à 2.4 million d’euros au premier semestre 2012.

2.2. &RPSWHV�FRQVROLGpV�UpVXPpV

�������&RPSWH�GH�UpVXOWDW�FRQVROLGp

9DULDWLRQ

COMPTE DE RESULTAT
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���GpF����� ���MXLQ�����

&KLIIUH�G
DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH
En % du chiffre d'affaires

Autres produits opérationnels

&KDUJHV�RSpUDWLRQQHOOHV

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

&KDUJHV�GH�GpSUpFLDWLRQV�HW�DPRUWLVVHPHQWV

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW
En % du chiffre d'affaires

Autres produits et charges non courants                                   7

Autres charges de personnel et paiements en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO
En % du chiffre d'affaires

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW��������������������������������������������������������������������

,PS{W�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV�����������������������������������������������

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp
En % du chiffre d'affaires

Résultat net - part du groupe

Résultat net - intérêts des minoritaires

Résultat net par action                                                              11

Résultat net dilué par action                                                      11

36 268

21 652
59,7%

3

��������

�������

�����

4 202
11,6%

�����

�����

3 098
8,5%

����

�����

0

2 355
6,5%

2 355

0

0,13

0,12

1RWHV

 83 264

 47 595
57,2%

332

��������

�������

�����

15 954
19,2%

2 688

�����

18 182
21,8%

34

�������

�������

10 576
12,7%

10 575

1

0,59

0,52

 44 496

 23 582
53,0%

8

��������

�������

�����

7 996
18,0%

2 509

�����

10 268
23,1%

���

�������

��������

6 366
14,3%

6 370

���

0,36

0,33
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���GpF����� ���MXLQ�����

5pVXOWDW�QHW�GH�O¶H[HUFLFH

9DULDWLRQ�GH�O¶H[FpGHQW�GH�UppYDOXDWLRQ�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�HW�FRUSRUHOOHV

(FDUWV�DFWXDULHOV�VXU�OHV�UpJLPHV�j�SUHVWDWLRQV�Gp¿QLHV

3UR¿WV�HW�SHUWHV�UpVXOWDQW�GH�OD�FRQYHUVLRQ�GHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�G¶XQH�DFWLYLWp�j�O¶pWUDQJHU

3UR¿WV�HW�SHUWHV�UHODWLIV�j�OD�UppYDOXDWLRQ�G¶DFWLIV�¿QDQFLHUV�GLVSRQLEOHV�j�OD�YHQWH

3DUWLH�HI¿FDFH�GHV�SUR¿WV�HW�GHV�SHUWHV�VXU�LQVWUXPHQWV�GH�FRXYHUWXUH

Quote-part des autres éléments des entreprises associées et des coentreprises mises en 

pTXLYDOHQFH�,PS{WV

3URGXLWV�HW�FKDUJHV�FRPSWDELOLVpV�GLUHFWHPHQW�HQ��FDSLWDX[�SURSUHV

5pVXOWDW�JOREDO�GH�O¶H[HUFLFH

Résultat global - part du groupe 

Résultat global - intérêts des minoritaires

2 355

����

����

2 334

10 576

����

����

10 520

6 366

����

����

6 327

�������(WDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�FRQVROLGpH

BILAN ACTIF
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���GpF����� ���MXLQ�����

Ecarts d’acquisition 

Immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

$XWUHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV

$FWLIV�G¶LPS{WV�GLIIpUpV�

$FWLIV�QRQ�FRXUDQWV�

&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV�

$FWLIV�G¶LPS{WV�H[LJLEOHV�

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�

$FWLIV�FRXUDQWV�

ACTIF TOTAL GENERAL 

50 624

4 475

1 259

242

1099

57 700

28 836

3 129

7 906

40 870

98 570

1RWHV

1

2

3

4

50 800

4 600

1 308

364

1 011

58 083

30 899

2 422

11 053

44 374

102 456

50 683

3 452

1 218

396

1 029

56 778

29 994

333

16 421

46 748

103 526
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BILAN PASSIF
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���GpF����� ���MXLQ�����

&DSLWDO�VRFLDO�����������������������������������������������������������������������������

Réserves groupe 

Ecarts de conversion groupe 

Résultat groupe 

7LWUHV�HQ�DXWRFRQWU{OH�

Inst. Dénouables en actions de l’ent.

Intérêts minoritaires

&DSLWDX[�SURSUHV�

Provisions à long terme

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

3DVVLIV�G¶LPS{WV�GLIIpUpV�

3DVVLIV�QRQ�FRXUDQWV 

Provisions à court terme

3DVVLIV�¿QDQFLHUV�

)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV���������������������������������������������

3DVVLIV�G¶LPS{WV�H[LJLEOHV�

3DVVLIV�FRXUDQWV 

PASSIF TOTAL GENERAL 

23 348

43 938

����

2 355

�����

1 316

1

70 005

82

3

433

518

171

0

23 088

4 789

28 048

98 570

1RWHV

23 307

37 155

����

10 575

�����

1 056

1

71 435

86

3

616

705

171

3

24 593

5 550

30 316

102 456

23 307

42 156

����

 6 370

�����

���

71 175

1 050

6

524

1 581

0

1

28 225

2 544

30 771

103 526
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�������7DEOHDX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�FRQVROLGpV


�$YDQW�LQYHVWLVVHPHQWV�¿QDQFLHUV��RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO�HW�RSpUDWLRQV�GH�¿QDQFHPHQW

7DEOHDX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

���MXLQ����� ���GpF����� ���MXLQ�����

Résultat net des sociétés intégrées

Elim. des amortissements et provisions

(OLP��GH�OD�YDULDWLRQ�GHV�LPS{WV�GLIIpUpV�

Elim. des plus ou moins-values de cession 

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement 

Acquisitions nettes d’immobilisations

&DVK�ÀRZ�GLVSRQLEOH�
�� � � � ���$

2 355

624

�����

0

�����

�����

�����

1 015

$FTXLVLWLRQV�¿QDQFLqUHV�HW�SDLHPHQWV�GH�FRPSOpPHQW�GH�SUL[

9DULDWLRQ�GHV�DFWLIV�¿QDQFLHUV�

Incidence des variations de périmètre

Augmentation de capital 

Dividendes versés 

9DULDWLRQ�GHV�DFWLRQV�SURSUHV�

Remboursements d’emprunts et autres dettes 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�RSpUDWLRQV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�����%
HW�GH�¿QDQFHPHQW�

9DULDWLRQ�GH�WUpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�� $�%� ���������������� ���������������������� � ���������

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�QHWWH�j�O¶RXYHUWXUH�

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�QHWWH�j�OD�FO{WXUH

Incidence des variations de cours des devises 

9DULDWLRQ�GH�WUpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� %

11 053

7 906

33

�������

10 575

�����

�����

0

����

1 104

�������

7 471

6 370

504

�����

0

1 946

1 297

�������

8 522

�����

���

����

94

�������

�����

0

�������

��������

���

193

18

�������

12

673

��������

��������

752

196

18

�����

0

����

��������

18 528

11 053

����

�������

18 528

16 421

����

�������
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�������9DULDWLRQ�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�FRQVROLGpV

6LWXDWLRQ�DX�����������

Augmentation de  capital

Affectation du résultat 

Dividendes versés

Résultat de la période 

9DULDWLRQ�GH�FKDQJH�

9DULDWLRQV�GH�SpULPqWUH

Autres variations

6LWXDWLRQ�DX�����������

Augmentation de  capital

Affectation du résultat 

Dividendes versés

Résultat de la période 

9DULDWLRQ�GH�FKDQJH�

9DULDWLRQV�GH�SpULPqWUH

Autres variations

6LWXDWLRQ�DX�����������

23 299

8

0

0

0

0

0

0

23 307

41

0

0

0

0

0

0

23 348

&
DS
LWD
O�

P
rim

es
  

R
és

er
ve

s 
 G

ro
up

e 

(
FD
UWV
�G
H�
�&
RQ
YH
UV
LR
Q

R
és

ul
ta

t d
e 

L’
ex

er
ci

ce

E
ca

rts
 d

e 
 R

éé
va

lu
at

io
n 

7L
WUH
V�
HQ
��$
XW
RF
RQ
WU{
OH

P
ro

du
its

 d
ér

iv
és

&
DS

ita
ux

 P
ro

pe
s 

pa
rt 

du
 

G
ro

up
e

,Q
Wp
Ur
WV
�0
LQ
RU
LWD
LUH
V

&
DS
LWD
X[
�3
UR
SU
HV

13 891

10

0

0

0

0

0

���

13 991

53

0

0

0

0

0

0

14 044

18 711

0

8 015

�������

0

0

134

�����

23 164

0

10 575

�������

0

0

103

�����

29 894

����

0

0

0

0

����

0

���

����

0

0

0

0

35

0

0

����

8 015

0

�������

0

10 575

0

0

0

10 575

0

��������

0

2 355

0

0

0

2 355

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

�����

0

0

0

0

0

0

12

�����

0

0

0

0

0

0

�����

�����

0

0

0

0

0

0

0

1 056

1 056

0

0

0

0

0

0

261

1 316

63 356

18

0

�������

10 575

����

134

848

71 434

94

0

�������

2 355

35

103

�����

70 004

0

0

0

0

1

���

0

0

1

0

0

0

0

0

0

���

1

63 356

18

0

�������

10 576

����

134

848

71 435

94

0

�������

2 355

35

103

�����

70 005

�������1RWHV�DQQH[HV�DX[�FRPSWHV�FRQVROLGpV�UpVXPpV

/D�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�*URXS��VRFLpWp�PqUH�GX�*URXSH�HVW�XQH�VRFLpWp�DQRQ\PH�GH�GURLW�EHOJH�GRQW�OH�VLqJH�VRFLDO�HVW�VLWXp�j�%UX[HOOHV�HQ�
%HOJLTXH��/D�6RFLpWp�HVW�LPPDWULFXOpH�j�OD�%DQTXH�FDUUHIRXU�GHV�(QWUHSULVHV�GH�%UX[HOOHV�VRXV�OH�QXPpUR��������������
/D�6RFLpWp�HVW�FRWpH�VXU�OH�FRPSDUWLPHQW�&�G¶(XURQH[W�%UX[HOOHV�HW�3DULV�VRXV�OH�FRGH�,6,1�%(�����������HW�0QpPR�%,/�
/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�VRQW�FO{WXUpV�DX����GpFHPEUH�������GDWH�GH�FO{WXUH�GHV�FRPSWHV�GH� OD�VRFLpWp��/HV�GRQQpHV�VHPHVWULHOOHV�
présentées au 30 juin 2012 correspondent à une période de 6 mois.
/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GH�WRXWHV�OHV�VRFLpWpV�LQWpJUpHV�GDQV�OD�FRQVROLGDWLRQ�GX�JURXSH�VRQW�SUpSDUpV�HQ�DGRSWDQW�GHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�
d’évaluation uniformes. Les chiffres de l’année précédente sont déterminés en appliquant les mêmes méthodes comptables, sauf exception.
/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�GX�JURXSH�RQW�pWp�DUUrWpV�SDU�OH�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�GDWH�GX����DR�W�������&RQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,$6����OHV�
pWDWV�¿QDQFLHUV�FRPSUHQQHQW�XQ�pWDW�GH�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH��XQ�pWDW�GHV�YDULDWLRQV�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV��XQ�WDEOHDX�GHV�ÀX[�GH�WUpVRUHULH�pWDEOL�
conformément à la norme IAS 7 et des notes annexes contenant un résumé des principales règles et méthodes comptables et les autres notes 
explicatives.

�������3ULQFLSHV��UqJOHV�HW�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV

/HV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�SUpVHQWpV�DX����MXLQ������FRPSUHQQHQW�OD�VRFLpWp�HW�VHV�¿OLDOHV��O¶HQVHPEOH�GpVLJQp�FRPPH�OH�³JURXSH´��HW��OH�
cas échéant, la quote-part du groupe dans les coentreprises ou entreprises associées.

/HV�FRPSWHV�VHPHVWULHOV�VRQW�pWDEOLV�VHORQ�OHV�SULQFLSHV�HW�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�DSSOLTXpV�SDU�OH�*URXSH�DX[�pWDWV�¿QDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH�
2011.
/HV�QRWHV�DQQH[HV�QH�FRPSRUWHQW�SDV� O¶LQWpJUDOLWp�GHV� LQIRUPDWLRQV�UHTXLVHV�SRXU� OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�DQQXHOV�FRPSOHWV�HW�GRLYHQW�rWUH� OXHV�
FRQMRLQWHPHQW�DYHF�OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�GH�O¶H[HUFLFH������



19RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 30 JUIN 2012 –  RENTABILIWEB GROUP

/H�*URXSH�5HQWDELOLZHE2

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 30 JUIN 2012

������'pFODUDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp

/HV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�LQWHUPpGLDLUHV�GX�JURXSH�VRQW�pWDEOLV�FRQIRUPpPHQW�DX[�SUHVFULWLRQV�Gp¿QLHV�SDU� OD�QRUPH�LQWHUQDWLRQDOH�©,$6���ª�
�,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV��WHOOH�TX¶DGRSWpH�GDQV�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�j�OD�GDWH�GH�SUpSDUDWLRQ�GH�VHV�pWDWV�¿QDQFLHUV��
/H� JURXSH� Q¶DSSOLTXH� SDV� SDU� DQWLFLSDWLRQ� OHV� QRUPHV�� DPHQGHPHQWV� RX� LQWHUSUpWDWLRQV� HQ� FRXUV� G¶DGRSWLRQ� SDU� O¶8QLRQ� HXURSpHQQH� RX�
G¶DSSOLFDWLRQ�QRQ�REOLJDWRLUH��/H�*URXSH�HVWLPH�TXH�FHV�QRUPHV�QH�GHYUDLHQW�SDV�DYRLU�XQ�LPSDFW�VLJQL¿FDWLI�VXU�OHV�FRPSWHV�FRQVROLGpV�DX����
juin 2012.

������)DLWV�PDUTXDQWV

(YROXWLRQ�GX�SpULPqWUH�G¶DFWLYLWpV

(Q�GDWH�GX����MDQYLHU�������5HQWDELOLZHE�D�FpGp�OD�VRFLpWp�3LFWRJUDSK�VDUO��/H�SUL[�GH�FHVVLRQ�HVW�GH�����PLOOLHUV�G¶HXURV�HW�FRUUHVSRQGDLW�j�OD�
valeur nette comptable des titres Picctograph dans le bilan du Groupe. 

/DQFHPHQW�GH�O¶DFWLYLWp�%H�ELOO

$SUqV�SOXV�GH�GHX[�DQV�GH�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�SUpSDUDWLRQ��5HQWDELOLZHE�D�DQQRQFp�� OH���� MDQYLHU������� OH� ODQFHPHQW�GH�%H�ELOO�� OD��qUH�
VROXWLRQ�GH�SDLHPHQW�GpGLpH�DX�H�FRPPHUFH�HW�j�O¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WUDQVDFWLRQV�HQ�OLJQH��5HQWDELOLZHE�(XURSH��¿OLDOH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS��
EpQp¿FLH�GHSXLV�MDQYLHU������GH�O¶DJUpPHQW�Gp¿QLWLI�GH�O¶$XWRULWp�GH�&RQWU{OH�3UXGHQWLHO�GH�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH�HQ�TXDOLWp�G¶eWDEOLVVHPHQW�GH�
3DLHPHQW��/D�VRFLpWp�HVW�SDU�DLOOHXUV��GHSXLV�MXLQ�������OH�VHXO�eWDEOLVVHPHQW�GH�3DLHPHQW��UDWWDFKp�DX�*URXSH�%3&(��%DQTXH�3RSXODLUH�&DLVVH�
G¶(SDUJQH���j�rWUH�PHPEUH�GX�*,(�&DUWHV�%DQFDLUHV�
/D�VROXWLRQ�EH�ELOO�RIIUH�DX[�H�FRPPHUoDQWV�XQH�VROXWLRQ�©���HQ���ª�GH�JHVWLRQ�GH�OHXUV�SDLHPHQWV�HQ�OLJQH���G¶XQH�SDUW��OHV�VHUYLFHV�WUDGLWLRQQHOV�
d’une banque avec l’ouverture de contrat de vente à distance et la présentation des transactions aux systèmes de compensation mais aussi 
G¶DXWUH�SDUW��OHV�VHUYLFHV�G¶XQ�363��3D\HPHQW�6HUYLFH�3URYLGHU��DYHF�OD�FDSDFLWp�j�KpEHUJHU��VpFXULVHU�HW�H[pFXWHU�XQH�WUDQVDFWLRQ�HQ�OLJQH�HW�OH�
VHUYLFHV�G¶XQH�DJHQFH�ZHE�DYHF�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�SURJUDPPHV�VSpFL¿TXHV�GH�¿GpOLVDWLRQ�VXU�,QWHUQHW�HW�GH�GDWD�DQDO\WLFV�
/H� SRVLWLRQQHPHQW� XQLTXH� GH�5HQWDELOLZHE� FRPPH�pWDEOLVVHPHQW� GH� SDLHPHQW� HW� SUHVWDWDLUH� GH� VHUYLFH� GH� SDLHPHQW� OXL� SHUPHW� G¶RIIULU� GH�
VROXWLRQV�LQpJDOpHV�HQ�)UDQFH�HQ�WHUPHV�G¶RSWLPLVDWLRQ�GHV�WDX[�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��GH�UpGXFWLRQ�GHV�DEDQGRQV�GH�SDQLHU��GH�JHVWLRQ�LQWHOOLJHQWH�
GH�OD�IUDXGH�HW�GH�UpFRQFLOLDWLRQ�¿QDQFLqUH�

������6HFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV

&RQIRUPpPHQW�j�OD�QRUPH�,)56����OH�JURXSH�5(17$%,/,:(%�GLVWLQJXH���VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV��

Ź� OH� VHFWHXU� %WR%� �%XVLQHVV� WR� %XVLQHVV�� FRUUHVSRQG� DX[� DFWLYLWpV� GH� SUHVWDWLRQV� GH� VHUYLFHV� DX[� SURIHVVLRQQHOV� HW� DX[� pGLWHXUV�
SDUWHQDLUHV��,O�FRPSUHQG�QRWDPPHQW�OHV�DFWLYLWpV�GH�SDLHPHQW�HW�GH�PLFUR�SDLHPHQW�DVVXUpHV�SDU�OD�SODWH�IRUPH�GH�5(17$%,/,:(%�DLQVL�
TXH�OHV�DFWLYLWpV�GH�UpJLHV�SXEOLFLWDLUHV�HW�GH�PDUNHWLQJ�GLUHFW��,O�LQWqJUH�pJDOHPHQW�O¶HQVHPEOH�GHV�FR�WV�LQKpUHQWV�DX[�VHUYLFHV�FHQWUDX[�
GX�*URXSH� �3UpVLGHQFH�HW�0DQDJHPHQW��'LUHFWLRQ�$GPLQLVWUDWLYH�HW�)LQDQFLqUH��'LUHFWLRQ�GHV�5HVVRXUFHV�+XPDLQHV��'LUHFWLRQ�GH� OD�
&RPPXQLFDWLRQ�)LQDQFLqUH��

Ź� OH� VHFWHXU� %WR&� �%XVLQHVV� WR� &RQVXPHU�� UHÀqWH� OH� UHQIRUFHPHQW� GX� JURXSH� GDQV� OHV� DFWLYLWpV� GH� 3XEOLVKLQJ� DYHF� QRWDPPHQW� OD�
constitution d’un bouquet global de divertissements couvrant entre autres le jeu, la rencontre, la voyance, la vie pratique, l’information, le 
blog, etc.

Ź�OH�VHFWHXU�KROGLQJ�UHJURXSH�G¶XQH�SDUW�OHV�pTXLSHV�GX�VLqJH�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�HW��G¶DXWUH�SDUW��OHV�6HUYLFHV�3DUWDJpV�TXL�HIIHFWXHQW�
GHV�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�SRXU�OH�FRPSWH�GHV�3{OHV�RSpUDWLRQQHOV��&H�VHFWHXU�pWDLW�HQ������FRPSULV�GDQV�OHV�VHFWHXUV�RSpUDWLRQQHOV�
%WR%�HW�%WR&���$¿Q�G¶DYRLU�XQH�PHLOOHXUH�YLVLELOLWp�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GHV�FHV�VHFWHXUV��OH�*URXSH�D�GpFLGp�G¶LVROHU�OH�VHFWHXU�KROGLQJ�

La répartition des informations par zone géographique est réalisée sur la base du pays où est implanté le siège social de l’entité.
Les informations communiquées dans les tableaux relatifs à l’information sectorielle sont présentées selon les mêmes principes comptables que 
ceux utilisés pour les comptes consolidés du groupe.
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TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

11 959

4 969

3

�������

�������

�����

�������

500

�����

�����

15

301

0

�����

810

181

0

����

����

���

70

0

����

51

0

0

0

52

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

12 768

5 150

3

�������

�������

�����

�����

500

�����

�����

15

301

0

�����

23 500

16 502

1

�������

�������

�����

7 262

�������

����

5 848

����

�������

0

4 788

0

0

0

�������

�����

�����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

36 268

21 652

3

��������

�������

�����

4 202

�����

�����

3 098

����

�����

0

2 355

TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 238

5 278

1

�������

�����

�����

1 917

2 509

�����

4 300

2

���

0

4 298

467

68

0

3

����

����

16

0

����

3

0

���

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 704

5 346

1

�������

�������

�����

1 933

2 509

�����

4 303

2

���

0

4 299

25 791

18 236

6

�������

�������

�����

8 085

0

����

7 987

���

�������

�������

4 088

0

���

0

�������

�����

����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

44 496

23 582

8

��������

�������

�����

7 996

2 509

�����

10 268

���

�������

�������

6 366

%WR%
BE

%WR%
FR

%WR%
RO

%WR%
BG

%WR%
LU

%WR%
CAN

%WR%
SIB

%WR%
TOTAL

%WR&

%WR%
BE

%WR%
FR

%WR%
RO

%WR%
BG

%WR%
LU

%WR%
CAN

%WR%
SIB

%WR%
TOTAL

%WR&
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TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

0

0

0

0

0

0

8 952

16 620

25 571

50

15 590

15 640

4

551

555

0

259

259

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

8 955

17 171

26 126

50

15 849

15 899

44 044

22 364

66 408

465

11 201

11 667

4 701

1 335

6 036

3

997

1 000

57 700

40 870

98 570

518

28 048

28 565

TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

0

0

0

0

0

0

%WR%
BE

6 936

25 485

32 420

600

14 740

15 340

%WR%
FR

4

360

363

0

148

148

%WR%
RO

0

0

0

0

0

0

%WR%
BG

%WR%
LU

%WR%
CAN

%WR%
SIB

%WR%
TOTAL

%WR& ����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

6 939

25 845

32 784

600

14 889

15 489

44 822

15 092

59 914

660

10 759

11 419

5 017

5 812

10 829

321

5 123

5 443

56 778

46 748

103 526

1 581

30 771

32 351

TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

19 547

13 982

1

�������

�����

����

8 296

�������

����

6 931

����

�����

0

6 423

%WR&
BE

3 526

2 093

0

�������

�����

����

�������

0

����

�������

����

�����

0

�������

%WR&
FR

���

���

0

���

�����

0

�����

0

���

�����

���

0

0

�����

%WR&
RO

427

427

0

����

�����

���

222

0

���

215

���

0

0

214

%WR&
BG

%WR&
LU

%WR&
CAN

%WR&
SIB

%WR&
TOTAL

%WR% ����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

12 768

5 150

3

�������

�������

�����

�����

500

�����

�����

15

301

0

�����

23 500

16 502

1

�������

�������

�����

7 262

�������

����

5 848

����

�������

0

4 788

0

0

0

�������

�����

�����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

36 268

21 652

3

��������

�������

�����

4 202

�����

�����

3 098

����

�����

0

2 355

%WR%
BE

%WR%
FR

%WR%
RO

%WR%
BG

%WR%
LU

%WR%
CAN

%WR%
SIB

%WR%
TOTAL

%WR&
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TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

21 476

15 146

0

�������

�����

�����

9 025

���

����

8 992

����

�������

�������

5 663

4 316

3 165

6

�������

�����

����

�����

0

����

�����

3

�����

0

�������

���

���

0

����

�����

���

�����

0

����

�����

���

6

0

�����

0

����

0

���

�����

2

�����

0

����

�����

2

0

0

�����

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����

����

0

����

0

����

����

���

0

0

����

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 704

5 346

1

�������

�������

�����

1 933

2 509

�����

4 303

2

���

0

4 299

25 791

18 236

6

�������

�������

�����

8 085

0

����

7 987

���

�������

�������

4 088

0

���

0

�������

�����

����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

44 496

23 582

8

��������

�������

�����

7 996

2 509

�����

10 268

���

�������

�������

6 366

%WR&
BE

%WR&
FR

%WR&
RO

%WR&
BG

%WR&
LU

%WR&
CAN

%WR&
SIB

%WR&
TOTAL

%WR%

TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

�������

18 092

14 375

0

8 597

8 597

47 765

3 082

50 846

465

2 007

2 472

���

1 069

1 060

0

574

574

4

108

112

0

20

20

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

0

140

14

0

4

4

0

0

0

0

0

0

8 955

17 171

26 126

50

15 849

15 899

44 044

22 364

66 408

465

11 201

11 667

4 701

1 335

6 036

3

997

1 000

57 700

40 870

98 570

518

28 048

28 565

TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

�������

11 708

8 326

0

8 237

8 237

48 327

3 242

51 569

660

2 465

3 125

�����

81

����

0

24

24

1

63

64

0

26

26

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� HOLDING

0

0

0

0

0

0

1

����

���

0

8

8

0

0

0

0

0

0

6 939

25 845

32 784

600

14 889

15 489

44 822

15 092

59 914

660

10 759

11 419

5 017

5 812

10 829

321

5 123

5 443

56 778

46 748

103 526

1 581

30 771

32 351

%WR&
BE

%WR&
FR

%WR&
RO

%WR&
BG

%WR&
LU

%WR&
CAN

%WR&
SIB

%WR&
TOTAL

%WR%

%WR&
BE

%WR&
FR

%WR&
RO

%WR&
BG

%WR&
LU

%WR&
CAN

%WR&
SIB

%WR&
TOTAL

%WR%
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TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

0

0

0

�����

�����

����

�����

0

0

�����

0

0

0

�����

0

0

0

�����

�����

�����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

0

0

0

���

���

���

0

0

���

0

0

0

���

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

���

���

0

����

�����

0

�����

0

0

�����

0

0

0

�����

12 768

5 150

3

�������

�������

�����

�����

500

�����

�����

15

301

0

�����

23 500

16 502

1

�������

�������

�����

7 262

�������

����

5 848

����

�������

0

4 788

0

0

0

�������

�����

�����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

36 268

21 652

3

��������

�������

�����

4 202

�����

�����

3 098

����

�����

0

2 355

TOTAL

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV

0DUJH�EUXWH

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

&KDUJHV�GH�SHUVRQQHO

Amortissements et provisions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�FRXUDQW

Autres produits et charges non courants

Autres charges de personnel et paiements 
en actions

5pVXOWDW�RSpUDWLRQQHO�

5pVXOWDW�¿QDQFLHU

,PS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

,PS{WV�VXU�pOpPHQWV�QRQ�FRXUDQWV

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp

0

0

0

�����

�����

���

�����

0

0

�����

0

0

0

�����

0

0

0

�����

�����

����

�����

0

0

�����

0

0

0

�����

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� %WR&

0

0

0

���

0

���

���

0

0

���

0

0

0

���

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

���

0

���

�����

0

�����

0

0

�����

0

0

0

�����

18 704

5 346

1

�������

�������

�����

1 933

2 509

�����

4 303

2

���

0

4 299

25 791

18 236

6

�������

�������

�����

8 085

0

����

7 987

���

�������

�������

4 088

0

���

0

�������

�����

����

�������

0

0

�������

0

0

0

�������

44 496

23 582

8

��������

�������

�����

7 996

2 509

�����

10 268

���

�������

�������

6 366

HOLDING
BE

HOLDING
FR

HOLDING
RO

HOLDING
BG

HOLDING
LU

HOLDING
CAN

HOLDING
SIB

HOLDING 
TOTAL

%WR%

%WR&HOLDING
BE

HOLDING
FR

HOLDING
RO

HOLDING
BG

HOLDING
LU

HOLDING
CAN

HOLDING
SIB

HOLDING 
TOTAL

%WR%
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TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

4 699

1 330

6 029

0

966

966

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

0

3

3

3

2

5

0

0

0

0

0

0

1

1

3

0

30

30

8 955

17 171

26 126

50

15 849

15 899

44 044

22 364

66 408

465

11 201

11 667

4 701

1 335

6 036

3

997

1 000

57 700

40 870

98 570

518

28 048

28 565

TOTAL

Actifs non courants

Actifs courants

7RWDO�GHV�DFWLIV

Passifs non courants

Passifs courants

7RWDO�GHV�SDVVLIV

5 017

5 799

10 816

321

5 077

5 397

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

����������
TOTAL

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

0

12

12

0

9

9

0

0

0

0

0

0

0

2

2

0

37

37

6 939

25 845

32 784

600

14 889

15 489

44 822

15 092

59 914

660

10 759

11 419

5 017

5 812

10 829

321

5 123

5 443

56 778

46 748

103 526

1 581

30 771

32 351

%WR&HOLDING
BE

HOLDING
FR

HOLDING
RO

HOLDING
BG

HOLDING
LU

HOLDING
CAN

HOLDING
SIB

HOLDING 
TOTAL

%WR%

%WR&HOLDING
BE

HOLDING
FR

HOLDING
RO

HOLDING
BG

HOLDING
LU

HOLDING
CAN

HOLDING
SIB

HOLDING 
TOTAL

%WR%
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�������1RWH�����,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

/¶pYROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�EUXWH�HW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�V¶DQDO\VH�FRPPH�VXLW��

(en milliers d’euros)
TOTAL

9DOHXUV�EUXWHV�����������

Acquisitions

Sortie

Ecarts de conversion

9DULDWLRQ�GH�SpULPqWUH

Autres variations 

9DOHXUV�EUXWHV�����������

&RQFHVVLRQV�
EUHYHWV��HWF�

)RQGV
FRPPHUFLDO

$XWUHV (Q�FRXUV

9DOHXUV�QHWWHV����������� 2 668 1 574 4 230 4 475

3 917

250

0

���

0

1 684

5 851

1 574

0

0

0

0

 0

1 574

4

0

0

0

0

0

4

1 897

17

0

0

0

�������

230

7 392

268

0

���

0

0

7 659

$PRUW��(W�SURY�����������

$XJPHQWDWLRQV��GRWDWLRQV�

Diminutions 

Ecarts de conversion 

9DULDWLRQ�GH�SpULPqWUH�

Autres variations 

$PRUW��(W�SURY�����������

2 793

392

0

���

0

0

3 184

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2 793

392

0

���

0

0

3 184

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement composées de plateformes, droits et marques. Les montants d’acquisitions en-cours 
correspondent à la production immobilisée, les licences et logiciels relatifs à l’activité monétique.
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�������1RWH�����,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV

/¶pYROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�EUXWH�HW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�V¶DQDO\VH�FRPPH�VXLW��

�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV� TOTAL7HUUDLQV &RQVWUXFWLRQV ,QVWDOODWLRQV
7HFKQLTXHV

$XWUHV (Q�FRXUV

9DOHXUV�EUXWHV�����������

Acquisitions

Sortie

Ecarts de conversion

9DULDWLRQ�GH�SpULPqWUH

Autres variations 

9DOHXUV�EUXWHV�����������

$PRUW��(W�SURY�����������

$XJPHQWDWLRQV��GRWDWLRQV�

Diminutions 

Ecarts de conversion 

9DULDWLRQ�GH�SpULPqWUH�

Autres variations 

$PRUW��(W�SURY�����������

9DOHXUV�QHWWHV����������� 0 0 1 259 0 1 259

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2 520

188

���

���

0

0

2 707

0

0

0

0

0

0

0

2 520

188

���

���

0

0

2 707

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1 212

237

0

���

0

0

1 448

0

0

0

0

0

0

0

1 212

237

0

���

0

0

1 448

�������1RWH�����&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV

/D�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�FUpDQFHV�FOLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV�HVW�GpWDLOOpH�FL�GHVVRXV��

/¶HQVHPEOH�GHV�FUpDQFHV�IDLW�O¶REMHW�GH�IDoRQ�FRQVWDQWH�G¶DQDO\VHV�GH�ULVTXHV�HW�G¶DFWLRQV�GH�UHFRXYUHPHQW��1RQREVWDQW�OH�FRQWH[WH�pFRQRPLTXH�
DFWXHO��OH�*URXSH�FRQVLGqUH�TX¶LO�Q¶HVW�SDV�H[SRVp�j�XQ�ULVTXH�GH�FUpGLW�VLJQL¿FDWLI��QL�j�XQH�GpSHQGDQFH�pFRQRPLTXH�PDUTXpH�YLV�j�YLV�G¶XQ�
client en particulier. La juste valeur des clients et comptes rattachés est considérée comme identique à leur valeur nette comptable.

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

Avances versées s/ commandes fournisseurs 

&UpDQFHV�FOLHQWV�

Autres créances 

&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G¶DYDQFH�

&OLHQWV�HW�DXWUHV�GpELWHXUV�

9DOHXUV�
%UXWHV

3HUWHV�GH
Valeur

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

84

23 302

6 341

531

30 258

0

�����

0

0

�����

84

22 879

6 341

531

29 836

256

23 925

5 520

1 198

30 899

60

22 518

6 823

593

29 994

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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�������1RWH�����7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH

/D�WUpVRUHULH�HW�OHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW�VRQW�FRQVWLWXpHV�GH�WLWUHV�GH�FUpDQFHV�QpJRFLDEOHV�HW�GH�SDUWV�GH�6,&$9��(OOHV�V¶DQDO\VHQW�
FRPPH�VXLW��

Les valeurs mobilières de placement sont souscrites auprès de contreparties de premier rang.

�������1RWH�����&DSLWDO�VRFLDO

6XLWH�j�GLIIpUHQWV�H[HUFLFHV�GH�ZDUUDQWV�DX�FRXUV�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������OH�FDSLWDO�D�pWp�DXJPHQWp�GH��������DFWLRQV��DPHQDQW�OH�FDSLWDO�
VRFLDO�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�j������������DFWLRQV�DX����MXLQ������

/H�FDSLWDO�GH�5HQWDELOLZHE�*URXS�V¶pWDEOLW�j������������(85

���������7LWUHV�HQ�DXWR�FRQWU{OH

/HV�DFWLRQV�FRUUHVSRQGDQW�DX[�SURJUDPPHV�GH�UDFKDW�G¶DFWLRQV�5HQWDELOLZHE�DXWRULVp�SDU�O¶$VVHPEOpH�*pQpUDOH�GHV�DFWLRQQDLUHV�VRQW�SRUWpHV�
en diminution des capitaux propres consolidés.
&HV�DFWLRQV�SURSUHV�VRQW�FRQVWLWXpHV�G¶DFWLRQV�5HQWDELOLZHE�GpWHQXHV�SDU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�*URXS�

Au 30 juin 2012, la société détient 154.068 actions propres, dont 48.981 ont été acquises lors du premier semestre 2012.

���������'LYLGHQGHV

L’Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2011 a décidé d’une distribution de 
GLYLGHQGHV�GH������HXURV�SDU�DFWLRQ��8Q�DFRPSWH�GH������HXURV�DYDLW�pWp�PLV�HQ�SDLHPHQW�OH�������������/H�VROGH��VRLW������HXURV��D�pWp�PLV�HQ�
paiement le 28 mai 2012.

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

9DOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW

Disponibilités

7UpVRUHULH�QHWWH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH

9DOHXUV�
%UXWHV

3HUWHV�GH
Valeur

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

4 830

3 075

7 906

0

0

0

4 830

3 075

7 906

7 697

3 356

11 053

6 045

10 376

16 421

9DOHXUV�j�O¶RXYHUWXUH��������� 31.12.11

 17 826 905   Actions 17 795 405 –  31 500   

1RPEUH
G¶DFWLRQV�DX�
����������

1RPEUH�
G¶DFWLRQV�DX�
����������

$FWLRQV
pPLVHV

�QXPpUDLUH�

$FWLRQV
UpPXQpUDQW�GHV

DSSRUWV�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�
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�������1RWH�����)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV

/D�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�GHWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV�HVW�GpWDLOOpH�FL�GHVVRXV���

Les dettes sur immobilisations correspondent aux différés de paiement relatifs aux acquisitions réalisées des titres des groupes Edencast, 
9LGDOLD��HW�GH�OD�VRFLpWp�6%65��/D�GLPLQXWLRQ�GH�FH�SRVWH�DX����MXLQ������FRUUHVSRQG�DX[�FRPSOpPHQWV�GH�SUL[�GHV�YHQGHXUV�GHV�VRFLpWpV�
(GHQFDVW��6%65�HW�9LGDOLD�

�������1RWH�����$XWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOV�QRQ�FRXUDQWV

/D�OLJQH�³DXWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOV�QRQ�FRXUDQWV´��LQFOXW��DX����MXLQ�������G¶XQH�SDUW�XQ�SURGXLW�QRQ�FRXUDQW�OLp�DX�QRQ�YHUVHPHQW�
du complément prévu au protocole de rachat d’une acquisition réalisés précédemment, et d’autre part, à une charge non récurrente liée à un 
défaut de paiement d’un de nos clients suite à l’insolvabilité d’un de ses partenaires. Les procédures de suivi et d’alerte ont été immédiatement 
renforcées au sein du Groupe pour intégrer les cas de retard de paiement.

�������1RWH�����&KDUJH�G¶LPS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

$QDO\VH�GH�OD�FKDUJH�G¶LPS{W

/D�FKDUJH�G¶LPS{W�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH�DX����MXLQ������VH�GpFRPSRVH�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH��

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

9DOHXUV�
%UXWHV

3HUWHV�GH
Valeur

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

Autres charges opérationnelles non courantes

Autres produits opérationnels non courants

$XWUHV�SURGXLWV�HW�FKDUJHV�RSpUDWLRQQHOV�QRQ�FRXUDQWV

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

�������

500

�����

�����

2 818

2 688

0

2 509

2 509

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

,PS{W�VXU�OHV�VRFLpWpV�H[LJLEOHV

,PS{WV�GLIIpUpV

&KDUJHV�G¶LPS{W�VXU�OH�UpVXOWDW

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

�����

271

�����

7 891

�����

7 640

4 256

�����

3 897

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

9DOHXUV�
%UXWHV

3HUWHV�GH
Valeur

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.11

0

0

0

0

0

0

0

59

9 738

5 237

478

7 576

0

23 088

59

9 738

5 237

478

7 576

0

23 088

3

9 643

4 930

2 126

7 886

6

24 594

1

9 042

6 485

4 872

7 513

312

28 225

Avances versées s/ commandes clients

Dettes fournisseurs

'HWWHV�¿VFDOHV�HW�VRFLDOHV

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

Produits constatés d’avance

)RXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV
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3UHXYH�G¶LPS{WV

/H�UDSSURFKHPHQW�HQWUH�OD�FKDUJH�WRWDOH�G¶LPS{W�FRPSWDELOLVpH�GDQV�OH�UpVXOWDW�HW�OD�FKDUJH�G¶LPS{W�WKpRULTXH�VH�SUpVHQWH�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH�
SRXU�OHV�H[HUFLFHV������HW��������

/H�WDX[�HIIHFWLI�G¶LPSRVLWLRQ�GX�*URXSH�V¶pOqYH�j�����������������HQ��������/D�FKDUJH�G¶LPS{W������LQWqJUH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�GH�OD�SURYLVLRQ�
G¶,PS{WV�VXU�OHV�6RFLpWpV�GXV�DX�WLWUH�GX�FRQWU{OH�¿VFDO�VXU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�%HOJLTXH��/¶LPSDFW�GH�OD�SURYLVLRQ�HVW�j�UDSSURFKHU�GX�QRQ�
SDLHPHQW�GX�FRPSOpPHQW�GH�SUL[�¿QDO�DX[�YHQGHXUV�DX�WLWUH�GH�OD�JDUDQWLH�GH�SDVVLI�VLJQpH�GDQV�OH�SURWRFROH�GH�YHQWH�
/H�WDX[�HIIHFWLI�G¶LPSRVLWLRQ������UHWUDLWp�GH�OD�SURYLVLRQ�G¶LPS{W�VXU�OHV�VRFLpWpV�FRPSWDELOLVpH�VXU�OD�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�%HOJLTXH�V¶pOqYDLW�j�
32,2%.

��������1RWH������5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actionnaires du groupe par le nombre moyen pondéré d’actions 
HQ�FLUFXODWLRQ�GXUDQW�O¶H[HUFLFH��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�DFWLRQV�DFTXLVHV�SDU�OH�*URXSH�GDQV�XQ�EXW�G¶DXWRFRQWU{OH�
/H�UpVXOWDW�GLOXp�SDU�DFWLRQ�TXDQW�j� OXL��HVW�REWHQX�HQ�DMXVWDQW� OH�QRPEUH�PR\HQ�SRQGpUp�G¶DFWLRQV�HQ�FLUFXODWLRQ�D¿Q�GH�WHQLU�FRPSWH�GH�OD�
conversion de toutes les actions potentielles et dilutives. 
/HV�DFWLRQV�SRWHQWLHOOHPHQW�GLOXWLYHV�VRQW�OHV�RSWLRQV�VXU�DFWLRQV�RX�ZDUUDQWV��/RUVTX¶HOOHV�VRQW�GLOXWLYHV�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH��XQ�FDOFXO�HVW�UpDOLVp�
pour déterminer le nombre d’actions qui auraient pu être acquises à leur juste valeur en fonction de la valeur monétaire des droits de souscription 
attachés aux options en circulation. Le nombre d’actions ainsi déterminé est comparé au nombre d’actions qui auraient été émises si les options 
avaient été exercées.

9DOHXUV�1HWWHV
31.12.11

5pVXOWDW�QHW�FRQVROLGp�DYDQW�LPS{W

7DX[�G¶LPS{W�WKpRULTXH�DSSOLFDEOH�

&KDUJH�G¶LPS{W�WKpRULTXH�

Différences de taux d’imposition des sociétés étrangères 

Différences permanentes 

'p¿FLWV�¿VFDX[�QRQ�DFWLYpV�

&UpGLWV�G¶LPS{WV�HW�DXWUHV�UpGXFWLRQV�G¶LPS{WV

Provision pour litige IS

&KDUJH�G¶LPS{W�FRPSWDELOLVpH

7DX[�G¶LPS{W�HIIHFWLI 

9DOHXUV�1HWWHV
30.06.12�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

18 217

33,99%

6 192

�����

�����

0

����

2 635

7 640

41,94%

3 068

33,99%

1 043

�����

241

0

�����

0

713

23,23%

31.12.11

Résultat net – part du groupe

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 

5pVXOWDW�GH�EDVH�SDU�DFWLRQ��HQ�HXURV�

Résultat net – part du groupe

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 

Ajustements liés aux options de souscription d’actions 

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation 

5pVXOWDW�GLOXp�SDU�DFWLRQ��HQ�HXURV��

30.06.12
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

 10 575   

 17 795   

 0,59   

 10 575   

 17 795   

 1 289   

 19 084   

0,55

2 355

17 827

 0,13   

 2 355   

 17 827   

 1 975   

 19 802   

 0,12  

30.06.11

6 370

17 795   

 0,36  

6 370 

 17 795   

 1 303   

 19 098  

 0,33
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���������3DUWLHV�OLpHV

5HODWLRQV�PqUH�¿OLDOHV

/D�VRFLpWp�5HQWDELOLZHE�*URXS�HVW�OD�KROGLQJ�DQLPDWULFH�GH�JURXSH��(OOH�Gp¿QLW�OD�VWUDWpJLH�GH�GpYHORSSHPHQW�GX�JURXSH�DLQVL�TXH�VD�SROLWLTXH�
FRPPHUFLDOH��(OOH�GpWHUPLQH�OHV�D[HV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�FRQGXLW�HQ�SDUWLFXOLHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�¿QDQFLqUH��
(OOH�JqUH�O¶pWDEOLVVHPHQW�GHV�FRPSWHV�VRFLDX[�GHV�VRFLpWpV�¿OLDOHV�HW�FRQVROLGpV�GX�JURXSH�

3DUWLHV�OLpHV

&RQIRUPpPHQW� j� OD� QRUPH� ,$6� ���� OHV� WUDQVDFWLRQV� HQWUH� OHV� VRFLpWpV� GX� JURXSH� RQW� pWp� pOLPLQpHV� ORUV� GHV� RSpUDWLRQV� GH� FRQVROLGDWLRQ�
�WUDQVDFWLRQV�LQWUDJURXSHV���(OOHV�QH�VRQW�SDU�FRQVpTXHQW�SDV�DERUGpHV�GDQV�FHWWH�QRWH�
/HV�WUDQVDFWLRQV�HQWUH�OH�JURXSH�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�FRQVLGpUpHV�FRPPH�OLpHV�DX�VHQV�GH�OD�QRUPH�,$6����VRQW�GpWDLOOpHV�FL�GHVVRXV�

���������(QJDJHPHQWV��DFWLIV�HW�SDVVLIV�pYHQWXHOV

(QJDJHPHQWV�KRUV�ELODQ

/H�JURXSH�5HQWDELOLZHE�QH�GLVSRVH�G¶DXFXQ�HQJDJHPHQW�KRUV�ELODQ�VLJQL¿FDWLI��

$FWLIV�HW�SDVVLIV�pYHQWXHOV

$X�WHUPH�GH�O¶H[HUFLFH�VRXV�UHYXH��OH�JURXSH�Q¶D�FRQQDLVVDQFH�G¶DXFXQ�DFWLI�RX�SDVVLI�pYHQWXHO�WHO�TXH�Gp¿QL�SDU�OD�QRUPH�,$6�����GRQW�LO�\�DXUDLW�
OLHX�GH�IDLUH�PHQWLRQ�GDQV�OHV�pWDWV�¿QDQFLHUV�FRQVROLGpV�

/LWLJHV

,O�Q¶H[LVWH�SDV��j�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�VRFLpWp��GH�OLWLJH�VXVFHSWLEOH�G¶DIIHFWHU�G¶XQH�IDoRQ�VLJQL¿FDWLYH�O¶DFWLYLWp�� OHV�UpVXOWDWV�RX�OD�VLWXDWLRQ�
¿QDQFLqUH�GX�JURXSH�

�������(YqQHPHQWV�SRVWpULHXUV�j�OD�FO{WXUH

$�OD�GDWH�G¶DUUrWp�GHV�FRPSWHV�SDU�OH�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��OH����DR�W�������DXFXQ�pYqQHPHQW�VLJQL¿FDWLI�Q¶HVW�LQWHUYHQX�

67�*(25*(6�),1$1&(

67�*(25*(6�),1$1&(

(QWUHSULVHV�OLpHV�������������������
�HQ�PLOOLHUV�G¶HXURV�

1DWXUH�GH�OD�
UHODWLRQ

6RFLpWp�GX
JURXSH

LPSOLTXpH�

7\SH�GH
WUDQVDFWLRQ�

SRXU�OH�JURXSH

0RQWDQW�GHV
�WUDQVDFWLRQV

�+7�

(Q�FRXUV�j�OD�¿Q
GH�O¶H[HUFLFH�

�ELODQ�

client / fournisseur

Administrateur

5(17$%,/,:(%�*5283

5(17$%,/,:(%�*5283

FKDUJHV��F�

FKDUJHV��F�

120

4

20

0
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/H�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�5(17$%,/,:(%�*5283�DWWHVWH�DX�QRP�HW�SRXU�OH�FRPSWH�GH�OD�VRFLpWp��TX¶j�VD�FRQQDLVVDQFH��OHV�
pWDWV� ¿QDQFLHUV� FRQVROLGpV�� pWDEOLV� FRQIRUPpPHQW� DX[� SUHVFULWLRQV� Gp¿QLHV� SDU� OD� QRUPH� LQWHUQDWLRQDOH� ©,$6� ��ª� �,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ�
6WDQGDUGV��WHOOH�TX¶DGRSWpH�GDQV�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�j�OD�GDWH�GH�SUpSDUDWLRQ�GH�VHV�pWDWV�¿QDQFLHUV��GRQQHQW�XQH�LPDJH�FRUUHFWH�HW�¿GqOH�GX�
SDWULPRLQH��GH�OD�VLWXDWLRQ�¿QDQFLqUH�HW�GHV�UpVXOWDWV�GH�OD�VRFLpWp�HW�GHV�HQWUHSULVHV�FRPSULVHV�GDQV�OD�FRQVROLGDWLRQ�
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7KLEDXW�)DXUqV�)XVWHO�GH�&RXODQJHV
7KLEDXW#UHQWDELOLZHE�FRP
5HQWDELOLZHE�*URXS

'LUHFWHXU�*pQpUDO
+ 331 7623 0102

+ 322 538 7075

ID[������������������

RENTABILIWEB GROUP SA
5XH�-RXUGDQ������6DLQW�*LOOHV��������%UX[HOOHV���%HOJLTXH

Société anonyme au capital de 23 348 477 euros

5RPXDOG�&DLOODXG
5RPXDOG�FDLOODXG#UHQWDELOLZHE�FRP

5HQWDELOLZHE�*URXS

'LUHFWHXU�*pQpUDO�)LQDQFH
+ 331 7623 0105

+ 322 538 7075

ID[������������������

ZZZ�UHQWDELOLZHE�JURXS�FRP�

&RQWDFWV
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