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Lettre aux actionnaires 
 
 
 
 
Chers actionnaires et futurs actionnaires, 
 
 
 
Depuis plus de 8 ans, Rentabiliweb sôest durablement inscrit dans le paysage Internet francophone en 
inventant un nouveau métier : la monétisation et la valorisation des audiences (online et offline). 
 
Côest aujourdôhui lôune des plus belles r®ussites du web fran­ais salu®e autant par nos clients, nos 
partenaires, que par nos actionnaires puisque la valorisation du Groupe a plus que doublé depuis notre 
introduction en Bourse en décembre 2006 et que le résultat net par action ne cesse de croitre. 
Lôann®e 2009, en forte croissance sur lôensemble de ses m®tiers, a clairement confirm® nos positions 
concurrentielles et valid® notre positionnement strat®gique. Mieux, nous sommes aujourdôhui en 
position de profiter ¨ plein dôune reprise des investissements publicitaires sur Internet et dôun regain de 
confiance des ménages. 
 
 
Aujourdôhui, notre ambition est triple:  

¶ Maintenir notre leadership dans la monétisation des audiences sur les médias on-line (Internet 
et mobile) et auprès des médias offline (Presse, TV et radios) qui ont plus que jamais besoin de 
solutions rentables et sur-mesure pour valoriser leurs contenus à forte valeur ajoutée 

¶ Élargir notre offre de sites de divertissement en nous concentrant sur des populations et des 
thématiques encore peu ou mal exploitées. Nos expertises sont reconnues dans les secteurs 
du jeu, de la rencontre, des services aux personnes, des communaut®s et bien dôautres. Nous 
entendons renforcer notre panel dô®dition avec les th®matiques f®minine et de bien-être, le 
sport, ou encore lôastrologie ou la voyance. 

¶ Proposer nos expertises de mon®tisation et dô®dition au-delà de lôEurope francophone et 
b®n®ficier de lôinternationalisation de nos services, notamment sur les march®s dôEurope du 
Sud et de lôEst. 
 
 

Cette ambition a ®t® renforc®e au tout d®but de lôann®e 2010 par le succ¯s de notre transfert sur le 
compartiment C dôEuronext avec, pour la première fois depuis sa cotation, une ouverture du capital à 
des fonds étrangers et notamment anglo-saxons. Jôai tenu ¨ cette occasion ¨ augmenter de mani¯re 
significative la liquidité du titre et son flottant pour le faire passer de 12% à près de 33% et de proposer 
pour la première fois depuis la création du Groupe le titre Rentabiliweb aux investisseurs particuliers en 
leur r®servant une partie de lôoffre. Notre entreprise connait ainsi ¨ cette occasion son premier appel 
public ¨ lô®pargne et je remercie chacun dôentre vous de nous faire confiance, de nous permettre 
dôaccompagner notre croissance et dôassumer les ambitions que nous portons. A cette occasion, des 
actionnaires de renom ont rejoint lôaventure comme le Groupe PPR ou Pierre Bergé.  
 
 
Je suis, vous le savez, le premier concern® en tant quôactionnaire principal, preuve de la confiance que 
jôai dans nos m®tiers et dans notre avenir. Preuve aussi de la confiance que je porte ¨ un Groupe 
ambitieux qui sait prendre des engagements forts. Preuve enfin de la confiance que je porte à nos 
équipes, efficaces, innovantes et particulièrement performantes dans la maîtrise des technologies de 
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demain. Comme le soulignait récemment un journaliste des Echos, « le modèle de Rentabiliweb mérite 
que l'on s'y attarde. Il est à la fois assez original et représentatif de l'approche de toute une nouvelle 
génération d'entreprises et d'entrepreneurs qui savent mélanger les trois ingrédients de la réussite : la 
vision, l'opportunisme et la discipline. » 
Bienvenue à tous nos nouveaux actionnaires et notamment aux investisseurs individuels. Bienvenue au 
capital de cette nouvelle g®n®ration dôentreprises, plus opportunistes, plus disciplin®es, et plus 
visionnaires.  
 
Merci de votre confiance en Rentabiliweb. 
 
Jean-Baptiste Descroix-Vernier 
Rentabiliweb Group 
Président 
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1. Rapport de gestion sur les comptes consolidés 

1. Principales données financières consolidées 
 

1.1. Bilan consolidé 
 

BILAN ACTIF Note 31.12.2009 31.12.2008 

Ecarts d'acquisition 1 27 949 27 949 

Immobilisations incorporelles 2 3 137 2 409 

Immobilisations corporelles 3 468 263 

Immeubles de placement    

Actifs biologiques    

Participations dans les entreprises associées    

Autres actifs financiers 4 115 26 

Actifs d'impôts différés 21 666 374 

Actifs non courants  32 335 31 022 

Stocks et en-cours 5  5 

Clients et autres débiteurs 6 21 728 16 806 

Actifs d'impôts exigibles  198 120 

Autres actifs financiers    

Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 15 241 13 957 

Actifs courants  37 167 30 888 

ACTIF TOTAL GENERAL  69 502 61 910 

 

BILAN PASSIF Note 31.12.2009 31.12.2008 

Capital social 8 17 741 17 741 

Réserves groupe  18 919 12 322 

Ecarts de conversion groupe  -35 -35 

Résultat groupe  7 452 6 670 

Titres en autocontrôle  -707  

Intérêts minoritaires    

Capitaux propres  43 370 36 698 

Provisions à long terme 10 98 198 

Passifs financiers 11 8 20 

Passifs d'impôts différés 21 524 524 

Passifs non courants  630 742 

Provisions à court terme 10 101 101 

Passifs financiers 11 28 23 

Fournisseurs et autres créditeurs 12 24 714 23 738 

Passifs d'impôts exigibles  659 608 

Passifs courants  25 502 24 470 

PASSIF TOTAL GENERAL  69 502 61 910 
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1.2. Compte de résultat consolidé 
 
 

COMPTE DE RESULTAT Note 31.12.2009 31.12.2008 

Produits des activités ordinaires 14 65 490 56 474 

dont chiffre d'affaires 14 65 444 56 268 

Variation stocks produits finis et travaux en cours    

Autres produits opérationnels 15 613 2 436 

Matières premières et consommables utilisées 16 -49 555 -44 906 

Charges de personnel 17 -4 482 -3 194 

Autres charges opérationnelles 18 -154 -20 

Charges de dépréciation et amortissement 19 -751 -543 

Charges financières 20 -70 -216 

Résultat des sociétés mises en équivalence    

Résultat des activités abandonnées    

Résultat avant impôt  11 091 10 031 

Charges d'impôt sur le résultat 21 -3 639 -3 361 

Résultat net de l'exercice  7 452 6 670 

Résultat net - part du groupe  7 452 6 670 

Résultat net - intérêts des minoritaires    

    

Résultat par action 22 0,47 0,42 

Résultat dilué par action 22 0,46 0,42 
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1.3. Variation des capitaux propres consolidés 
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Situation au 
31.12.2007 

16 349  1 658 -12 4 839   22 834  22 834 

Augmentation de 
capital 

1 392 5 747      7 139  7 139 

Affectation du résultat   4 839  -4 839      

Dividendes versés           

Résultat de la période     6 670   6 670  6 670 

Variation de change    -23    -23  -23 

Variations de 
périmètre 

          

Autres variations   79     79  79 

Situation au 
31.12.2008 

17 741 5 747 6 575 -35 6 670   36 698  36 698 

Augmentation de 
capital 

          

Affectation du résultat   6 670  -6 670      

Dividendes versés   -315     -315  -315 

Résultat de la période     7 452   7 452  7 452 

Variation de change           

Variations de 
périmètre 

  -1     -1  -1 

Autres variations   243    -707 -464  -464 

Situation au 
31.12.2009 

17 741 5 747 13 172 -35 7 452  -707 43 370  43 370 
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2. Pr®sentation de lõactivit® de Rentabiliweb 
 

 

Créé en 2002, Rentabiliweb est un acteur majeur  de la « monétisation » des audiences numériques 
Internet et mobile. 
 
On distingue les activités B to B de prestations de services pour les professionnels et les webmasters 
(paiement et micro-paiement, affiliation, activités de régies et de Marketing Direct, services vocaux 
interactifs) et les activit®s B to C dô®dition de contenus numérique grand public. 
 
 
 

 
 
 

Activité B to B ð 
 
Le groupe offre aux professionnels et aux webmasters la plus importante plate-forme de services de 
monétisation de leur trafic avec notamment des solutions de paiement et de micropaiement permettant 
aux professionnels de monétiser leur contenus exclusifs ou à forte valeur ajoutée. Il développe par 
ailleurs des programmes d'affiliation, offre des solutions de régie publicitaire on-line et possède une 
expertise reconnue dans les solutions de fidélisation et de Marketing Direct. 
Rentabiliweb propose enfin aux grands médias traditionnels (radio, presse,TV) des solutions innovantes 
et sur mesure pour communiquer massivement avec leurs clients, fidéliser et rentabiliser leur audience 
via des « services vocaux interactifs ». 
 
www.rentabiliweb.com 
www.securitetotale.com 
www.rentabiliweb-multimedia.com 
www.takepass.com 
www.mailorama.fr 
www.topoffres.com 
www.mailorama.es 
www.textorama.fr 
www.128b.com 
www.0instant.com 
www.espace-plus.net 

 

http://www.rentabiliweb.com/
http://www.securitetotale.com/
http://www.rentabiliweb-multimedia.com/
http://www.takepass.com/
http://www.mailorama.fr/
http://www.topoffres.com/
http://www.mailorama.es/
http://www.textorama.fr/
http://www.128b.com/
http://www.0instant.com/
http://www.espace-plus.net/
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Activité B to C ð  
 
Le Groupe Rentabiliweb est notamment tr¯s pr®sent dans lô®dition num®rique avec la constitution dôun 
bouquet de services qui couvre lôensemble du divertissement grand public : jeux familiaux, rencontres et 
dating, services aux personnes et adulte. 
 
www.justiceprivee.com 
www.toox.com 
www.jeu.org 
www.handicap-information.com 
www.coinche-gratuit.com 
www.ipigz.com 
www.eurolive.com 
www.mykocam.com 
www.yes-messenger.com 
www.purflirt.com 
www.protectiondesmineurs.com 
www.groomradio.fr 
apps.facebook.com/cadeaucommun 
apps.facebook.com/gameloop/ 
 

 
 

 
 
Le Groupe Rentabiliweb compte désormais 12 filiales, plus de 130 collaborateurs en France, en 
Belgique, en Roumanie, en Bulgarie et en Russie au 31 décembre 2009. 
 
Cot® en Bourse sur Alternext dôEuronext Paris en décembre 2006 et sur Alternext dôEuronext Bruxelles 
en janvier 2009 suite ¨ la mise en place dôun carnet dôordre unique, Rentabiliweb a récemment procédé 
à un changement de marché et est dorénavant coté sur Euronext Bruxelles et Paris depuis le 15 février 
2010. Le titre est devenu ®ligible aux Fonds Commun de Placement pour lôInnovation en obtenant le 
label « Entreprise Innovante » depuis avril 2009. Rentabiliweb compte parmi ses actionnaires les 
fondateurs, notamment son Président Jean-Baptiste Descroix-Vernier directement et via son holding 
dôinvestissement St Georges Finance, Financi¯re Lov, holding dôinvestissement de St®phane Courbit, le 
Groupe Arnault et le Groupe PPR. Rentabiliweb accueille ¨ son Conseil dôAdministration des 
personnalités du secteur des medias et du divertissement telles Alain Madelin, Gilles Lioret ou Jean-
Marie Messier. 
 

http://www.justiceprivee.com/
http://www.toox.com/
http://www.jeu.org/
http://www.handicap-information.com/
http://www.coinche-gratuit.com/
http://www.ipigz.com/
http://www.eurolive.com/
http://www.mykocam.com/
http://www.yes-messenger.com/
http://www.purflirt.com/
http://www.protectiondesmineurs.com/
http://www.groomradio.fr/
http://apps.facebook.com/cadeaucommun
http://apps.facebook.com/gameloop/
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Organigramme du Groupe et de ses filiales 
 

 
 
Organigramme au 31/03/2010, suite au transfert sur Euronext, compartiment C.
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Evolution de lôactivit® de la Soci®t® pendant lôexercice 
 
Au cours de lôann®e 2009, le Groupe Rentabiliweb a tiré profit de la forte croissance générée de façon 
organique par ses activités BtoC de façon à préparer le lancement de nouvelles activités BtoB qui 
devraient avoir un impact visible dans les résultats de lôexercice 2010. 
 
La forte attractivité des thématiques que propose le Groupe dans le BtoC conjugué à un effort 
commercial et promotionnel mesur® ont permis un d®veloppement significatif du chiffres dôaffaires sur 
des produits à forte marge dans un contexte économique pourtant difficile. 
 
Au cours de lôexercice 2009, le Groupe a consolid® son bouquet global de divertissement, favorisant les 
ventes croisées et les synergies entre les différentes thématiques et générant une audience massive, 
qualifiée, qualitative et encore essentiellement francophone. Lôaugmentation des investissements 
promotionnels et publicitaires et la ma´trise des sources dôaudience (marketing viral, r®f®rencement 
naturel, autopromotion et acquisition dôaudience ¨ la performance) ont favoris® lôattractivit® des offres 
aupr¯s des clients. Sur le jeux, lôoffre de jeu familial sôest enrichie de fonctionnalit®s suppl®mentaires et 
diversifi® ses business model avec la commercialisation dôabonnements mensuels, trimestriels ou 
freemium, la mise ne place  dôoffres publicitaires (display ou dispositifs ®v®nementiels, é), monétisation 
de bases de données, etc. 
 
En parallèle, les activités BtoB plus directement impactées par le contexte économique ont crû de façon 
mesurée et ont élargi leur spectre de compétences afin de préparer voire de lancer de nouvelles 
activités. 
Sur les activités de micropaiement, le Groupe a consolidé en 2009 sa position de challenger avec 
notamment de nouveaux pays et de nouveaux paliers en Amérique Latine et en Asie centrale. 
Rentabiliweb a également consolidé son leadership sur les solutions de cash back avec le 
développement du programme de fidélisation type Mailorama en France, la commercialisation de la 
base de doinn®es SMS Textorama et le d®but de lôinternationalisation des offres en Espagne. 
 
A noter ®galement quôau dernier trimestre 2009, Rentabiliweb a ouvert une nouvelle ligne dôactivit® et 
propose désormais des « services vocaux interactifs » à destination des médias off-line comme la 
presse, les magazines, les radios et les télévision. Le Groupe est notamment en mesure de fournir des 
services innovants et rentablkes et entièrement paramétrables comme : 

¶ Mise en place de services interactifs autour dôémission en direct à la radio ou en télévision : 
votes, messages par smsé  

¶ Mise en place de jeux concours via sms ou via audiotel : Délai de mise en place : 2 semaines 

¶ Téléchargements de contenus pour mobile via sms : vidéos, sonnerie du générique de 
lô®mission, etc 

 
 

3. Comparaison des résultats financiers annuels consolidés au 31 
décembre 2008 et au 31 décembre 2009 

 
 

3.1. Analyse des postes bilanciels 
 
Lôaugmentation du total du bilan sur lôexercice 2009 provient exclusivement du développement 
organique du Groupe. 
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Le poste ®carts dôacquisition (cf. note 1 des annexes aux comptes consolidés § 2.5), stable entre les 31 
décembre 2008 et 2009, est principalement compos® de lô®cart dôacquisition constat® lors de 
lôacquisition de la soci®t® Montorgueil. Lôaffectation du prix dôachat du sous-groupe Montorgueil entre 
les différents actifs (Montorgueil, Rentabiliweb Belgique ex-Carpe Diem et Eteric en Roumanie) a 
dégagé un Goodwill sur Montorgueil de MEUR.27,9 et un badwill sur Rentabiliweb Belgique et Eteric 
pour MEUR.3,9 qui a été pris en résultat en 2007. 
Compte tenu du niveau de résultats d®gag®s par lôensemble compos® de Montorgueil et ses filiales, il 
nôest pas apparu n®cessaire de proc®der ¨ une quelconque d®pr®ciation de ce Goodwill. 
 
Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées du fonds de commerce sur 
Montorgueil que le Groupe a acquis fin 2007. Ce fonds de commerce est constitué de sites internet à 
savoir, les noms de domaine ainsi que la technologie et la clientèle associée toujours exploités par le 
Groupe. 
Ce poste comprend également des développements internes immobilisés constitués principalement de 
développements de nouvelles fonctionnalités ou sites internet à vocation commerciale. 
 
Les immobilisations corporelles sont essentiellement constitu®es des ®quipements dôinfrastructure pour 
les activités B to B et notamment de micro-paiement (serveurs, etc.). La croissance observée de ce 
poste reflète lôaccroissement de lôactivit® dans le domaine du B to B notamment en pr®paration de 
lancement de nouvelles activités. 
 
Les imp¹ts diff®r®s ¨ lôactif du bilan comme au passif proviennent exclusivement de différences 
temporaires constatées entre le résultat consolidé et le résultat fiscal des sociétés intégrées. 
 
Le poste clients et autres débiteurs augmente fortement entre 2008 et 2009 sous lôeffet, dôune part, de 
lôaugmentation de lôactivit® ï le chiffre dôaffaires a cr¾ de 16% entre 2008 et 2009 ï et dôautre part dôun 
d®calage dans les dates de paiement de fin dôann®e de certains prestataires collecteurs de cash pour 
notre comptes en lôoccurrence les op®rateurs t®l®phoniques. Ce d®calage de quelques jours nôa 
toutefois quôun  impact ponctuel sur la situation de tr®sorerie du Groupe et ne remet en cause ni la 
solvabilité de ces créances ni les capacités de financement du Groupe 
 
Au passif du bilan, les capitaux propres refl¯tent dôune part la g®n®ration de b®n®fices pour  
KEUR.7 452, et dôautre part lôaffectation en r®serves indisponibles du montant correspondant aux 
actions propres acquises en 2009 soit KEUR.707. 
 
Le poste fournisseurs et autres créditeurs augmente modérément compte tenu de la croissance des 
charges li®es au d®veloppement de lôactivit® du Groupe. Il convient également de noter que le poste 
Fournisseurs et autres cr®diteurs inclut la dette ¨ lô®gard des anciens actionnaires de Montorgueil qui, 
après un premier paiement en num®raire de MEUR.12 intervenu fin 2007, sô®levait ¨ MEUR.15 fin 2007 
et MEUR.8 ¨ fin 2008 apr¯s lôaugmentation de capital pour un ®quivalent de MEUR.7 intervenue en 
janvier 2008.  
 
A fin 2009, le Groupe Rentabiliweb présente donc une situation bilancielle très saine avec des capitaux 
propres de plus de MEUR.43, et MEUR.15 de trésorerie. 
 
 

3.2. Analyse des postes du compte de résultat 
 
Entre lôexercice 2008 et lôexercice 2009, le chiffre dôaffaires consolid® du Groupe est pass® de KEUR.56 
268 à KEUR.65 444 et le résultat net de KEUR. 6 670 à KEUR.7 452. 
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Les principales variations de postes du compte de résultat sont expliquées ci-dessous : 

 
Chiffre dõaffaires 
 

Chiffre dõaffaires par segment 31.12.2009 31.12.2008 Variation % 

B to B 25 006 23 791 +5,1% 

B to C 40 438 32 477 +24,5% 

TOTAL 65 444 56 268 +16,3% 

 
Le Groupe Rentabiliweb affiche un chiffre dôaffaires de 65.444 Kú en progression de 16,3%. Cette 
performance réalisée exclusivement de manière organique, est le fruit du dynamisme des activités 
dô®dition (B to C) et de prestation de services de mon®tisation (B to B) qui repr®sentent respectivement 
61.8% et 38.2% du chiffre dôaffaires consolid® 2009. 
 
Lôactivit® dô®dition (B to C ï mon®tisation dôaudience pour compte propre) affiche une progression de 
+24.5% sur lôann®e. Elle repr®sente d®sormais 61.8% du chiffre dôaffaires contre 57.7% en 2008. 
Ce dynamisme résulte de la poursuite des investissements publicitaires et promotionnels initiés depuis 
le d®but de lôann®e, nettement accentu®s sur le second semestre, et du lancement dôoffres 
dôabonnement et dôoffres dôessai attractives pour les Internautes. De plus, lôeffort a été porté au second 
semestre sur lôam®lioration des offres ¨ destination des r®seaux dôaffili®s du Groupe qui ont contribu® ¨ 
la promotion des services de rencontre et de jeux les plus performants. Par ailleurs, la constitution dôun 
bouquet global et dôune grille compl¯te de sites de divertissement doubl®e dôune ma´trise constante des 
sources de trafic et du co¾t dôacquisition des clients ont favoris® les ventes crois®es entre les diff®rentes 
thématiques du portefeuille et contribué à augmenter le revenu par client. Le cross-selling entre les sites 
de jeux, les sites de rencontre et la thématique adulte a été particulièrement efficace et rentable. 
 
Lôactivit® de prestation de services de mon®tisation pour compte de tiers (B to B) contribue ®galement à 
la croissance du Groupe avec une progression de +5% du chiffre dôaffaires, gr©ce notamment ¨ un 
second semestre particulièrement dynamique. 
Lôactivit® a ®t® tir®e par le dynamisme des solutions ¨ la performance et notamment des programmes 
de fidélisation emails et SMS et les solutions de cash back telles que www.mailorama.fr et 
www.textorama.fr avec une progression constante sur lôann®e qui sô®tablit ¨ +53.5%. 
 
 

Matières premières et consommables utilisés 
 
Ce poste regroupe majoritairement : 

¶ dans le BtoB : les reversements effectués aux éditeurs de contenus auxquels ont accédé les 
internautes moyennant lôachat de codes sur nos plateformes de micropaiement ainsi que les 
frais bancaires li®s aux activit®s dôencaissement Carte Bancaire 

¶ dans le BtoC : les reversements aux webmasters qui acheminent une audience qualifiée vers 
nos sites et les frais de sous-traitance pour la fabrication de certains de nos service 

¶ de façon commune aux deux activités : les autres frais de sous-traitance et autres honoraires, 
les coûts de promotion (publicité online etc.) et les charges de location immobilière. 

 
Lôaccroissement de ce poste de MEUR.5 sur la p®riode provient principalement : 

¶ Dôune hausse des reversements aux ®diteurs de contenus pour MEUR.3,1 corr®l®e directement 
¨ lôaugmentation du chiffre dôaffaires tant dans le B to B que le B to C 
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¶ Dôune hausse des frais de publicit® et promotion pour MEUR.1,1 principalement investis dans 
nos activités B to C dont la rentabilité est quasi immédiate 

¶ Dôune augmentation des frais bancaires pour MEUR.0,4 directement corr®l®e ¨ lôaccroissement 
des abonnements et autres prestations encaissées par carte bancaire dans nos activités B to 
C. 

 

Charges de personnel 
Les charges de personnels sô®tablissent ¨ KEUR.4 482 ¨ fin 2009 contre KEUR.3 194 à fin 2008. 
Lô®volution de ce poste traduit lôeffort significatif et parfaitement pilot® par le Groupe pour se doter des 
comp®tences cl®s n®cessaires au d®veloppement de ses activit®s r®currentes ainsi quôau lancement de 
nouvelles activités dans le B to B notamment dont lôimpact devrait surtout °tre visible dans les comptes 
du Groupe en 2010. 
 

Charges de dépréciation, amortissements et provisions 
Ce poste qui regroupe toutes les dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises, 
sôaccroit entre 2008 et 2009 sous lôeffet des investissements r®alis®s durant lôexercice 2009 tant 
mat®riels quôen mati¯re de d®veloppements internalis®s. 
 
 

Résultat Net 
Au total, sur lôexercice 2008, le r®sultat net sô®tablit ¨ KEUR.7 452 soit une progression de pr¯s de 12% 
par rapport à 2008 ce qui constitue une excellente performance dans une période et un contexte 
économique particulièrement difficiles.  
 
 

3.3. Perspectives 
 

Forts de ces r®sultats 2009 le Groupe consid¯re quôil devrait °tre en mesure de poursuivre une forte 
croissance organique de son chiffre dôaffaires relay®e principalement par la croissance des activit®s B 
to B. 
 
 

3.4. Evénements postérieurs à la clôture 
 

 

Cotation sur Euronext Bruxelles et Paris 
 
Conformément à ses ambitions, le Groupe Rentabiliweb a procédé en février 2010 à une levée de fonds 
avec appel public ¨ lô®pargne et ¨ un transfert sur le march® r®glement® dôEuronext Bruxelles et Paris. 
Cette opération avait pour objectif dôaugmenter la liquidit® et la n®gociabilit® du titre, dô®largir le flottant 
et de renforcer la flexibilit® financi¯re du Groupe afin notamment dôacc®l®rer sa croissance organique et 
de pouvoir, le cas échéant, financer des acquisitions. 
 
Le prix de lôaction a ®t® fix® ¨ 7.05ú par action pour tenir compte ¨ la fois de la qualit® du livre dôordres 
et du fort intérêt des investisseurs, malgré les conditions de marché actuelles. 
 
Cette op®ration, dôun montant global dôenviron MEUR.22 a notamment permis au Groupe de procéder à 
une augmentation de capital de MEUR.9,8 (option dôextension et de sur-allocation comprises) Dans le 
cadre de lôop®ration, la totalit® des actions offertes (¨ savoir 978 722 actions nouvelles, option 
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dôextension incluse, et 1.737.170 actions existantes) ont effectivement ®t® allou®es. En outre, 407.383 
actions ont été sur-allouées. 
En cons®quence, le nombre total dôactions mis ¨ la disposition du march® dans le cadre de 
lôaugmentation de capital sôest élevé ¨ 1.386.105 actions, portant le nombre dôactions total du Groupe ¨ 
17.164.721 actions.. 
 
A lôissue de cette opération, Jean-Baptiste Descroix-Vernier, directement et indirectement via Saint 
Georges Finances SA, détient 50.5% du capital et reste le premier actionnaire du Groupe. Le flottant 
sô®l¯ve d®sormais ¨ pr¯s de 31% atteignant ainsi les objectifs fix®s initialement par le Groupe. Dans le 
cadre de cette opération, les actionnaires cédants se sont engagés à ne pas émettre ou transférer 
dôactions de la soci®t®, de quelque mani¯re que ce soit, sous r®serve de certaines exceptions usuelles, 
pendant une durée de 180 jours. 
 
Les Actions sont dorénavant cotées en continu sur Euronext Paris et Bruxelles depuis le 15 février 
2010, sous le symbole BIL et le code ISIN BE0946620946. 
 
A l'exception des faits exposés ci-dessus, il nôest pas survenu dô®v®nements post®rieurs ¨ la date de 
clôture du 31 décembre de nature à remettre en cause la sincérité des informations portant sur 
l'évaluation des actifs et des passifs, la situation financière et les comptes annuels. 
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4. Liquidités et ressources en capital 
 
 

 Note 31.12.2009 31.12.2008 

Résultat net des sociétés intégrées  7 452 6 670 

Elim. des amortissements et provisions 2-3-11 562 -468 

Elim. de la variation des impôts différés 23 -291 -131 

Elim. des plus ou moins-values de cession 2-3 2 1 

Elim. de quote-part de résultat des sociétés mises en 
équiv. 

   

Autres produits et charges sans incidence sur la 
trésorerie 

10 243 79 

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence    

Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement  -3 973 455 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 
(A) 

 3 995 6 606 

Acquisitions d'immobilisations incorporelles 2 -1 238 -441 

Acquisitions d'immobilisations corporelles 3 -359 -194 

Acquisitions d'immobilisations financières    

Cessions d'immobilisations    

Variation des autres actifs financiers 4 -89 16 

Incidence des variations de périmètre    

Flux de trésorerie liés aux opérations d' investissement 
(B) 

 -1 686 -619 

Augmentation de capital   139 

Réduction de capital    

Dividendes versés 8 -315  

Variation des actions propres 9 -707  

Souscription d'emprunts et autres dettes    

Remboursements d'emprunts et autres dettes 12 -12 -18 

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)  -1 034 121 

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie 
(A+B+C) 

 1 275 6 108 

    

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à l'ouverture 7 13 957 7 870 

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette à la clôture 7 15 232 13 957 

Incidence des variations de cours des devises   -21 

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie  1 275 6 108 

 
 
 

4.1. Structure financière 
 

La position trésorerie du Groupe sô®tablit ¨ MEUR.15,2 au 31 décembre 2009. 
La variation de trésorerie est impactée négativement par le paiement du dividende ainsi que les achats 
dôactions propres. Lôimpact le plus significatif provient toutefois de la variation du besoin en fonds de 
roulement (3.973 KEUR) et notamment du d®calage de quelques jours apr¯s le 31 d®cembre dôune 
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partie des sommes dues par les opérateurs téléphoniques qui collectent les sommes facturées dans les 
activit®s BtoB sur les factures op®rateurs pour lôaudiotel et le SMS. Toutefois, ce décalage de trésorerie 
quôon observe pour la premi¯re fois cette ann®e ne remet nullement en cause la qualit® de ces 
cr®ances ni la capacit® dôautofinancement du Groupe. 
 
 

4.2. Répartition du capital 
 
 

 

 
 
 

 

St Georges Finance est une société anonyme de droit belge, entièrement contrôlée par M. Jean-
Baptiste Descroix-Vernier qui en assure aussi la direction. Il sôagit dôune soci®t® purement financi¯re, 
dont lôunique objet est la d®tention de titres dôentreprises cot®es ou non. 
Le Peigné SA est contrôlée par le Groupe Arnault, holding de participation de Bernard Arnault, PDG du 
Groupe LVMH et Financière LOV est contrôlée par Mr. Stéphane Courbit. 
 
 
Acquisition dõactions propres par la Société 
 
Le Conseil dôAdministration par ses d®cisions du 17 octobre 2008 puis du 29 avril 2009 a approuv® la 
mise en place dôun plan de rachat dôactions propres ¨ hauteur dôun maximum de 20% du capital social 
souscrit 
Au 31 décembre 2009 la société détient 116 972 titres en autocontrôle. 
 
 

4.3. Principaux risques et incertitudes 
 
L'entreprise n'est pas confrontée à des risques ou incertitudes spécifiques. 
 
 
 




















































































































































































